Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A. z siedziba w Kielcach

ROZDZIAL |
Postanowienia ogdine

Niniejsza Polityka Wynagrodzer cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Echo Investment S.A.
z siedzibg w Kielcach okresla idefiniuje warunki oraz system wynagradzania i praktyk
wynagrodzeniowych stosowanych przez Spétke wobec cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A., zgodnie z wymaganiami rozdziatu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkéw wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Dla celdw niniejszej Polityki Wynagrodzen przyjmuje sie ponizsze definicje:

Grupa

Kodeks spotek
handlowych

Polityka
Wynagrodzen

Rada Nadzorcza

Spoétka

Sprawozdanie
o Wynagrodzeniach

Statut

Ustawa

Walne
Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Zarzad

oznacza grupe spotek, w ktorej Spotka jest jednostkg dominujgcg
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych;

oznacza polityke wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach;

oznacza rade nadzorcza spoétki Echo Investment S.A. z siedzibg
w Kielcach;

oznacza Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach;

oznacza  sprawozdanie O  wynagrodzeniach  zawierajgce
podsumowanie dotyczace wynagrodzen otrzymanych przez
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegolnym czionkom Zarzadu iczionkom Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym;

oznacza statut Spaotki;

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne zgromadzenie akcjonariuszy
Spotki;

oznacza zarzad spoétki Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach.
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ROZDZIAL 11
Opis i cele Polityki Wynagrodzen

Zgodnie z przepisami Ustawy Polityka Wynagrodzen okresla w szczegdlnosci:

a) opis statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej;

b) okres, na jaki zostaty zawarte umowy z cztonkami Zarzadu oraz wskazanie okreséw
i warunkéw ich wypowiedzenia;

c) opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg
Wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow.

Podstawowymi zasadami i celami Polityki Wynagrodzen sa:
a) zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen;
b) realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki i Grupy;

C) zapewnienie cztonkom Zarzadu spéjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania, ktérego
poziom dostosowany jest do kwalifikacji, zakresu obowigzkéw, umiejetnosci i poziomu
doswiadczenia zawodowego cztonka Zarzadu, przy uwzglednieniu wynikéw finansowych
i niefinansowych Spoétki;

d) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktéw interesow;
e) odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania w Spotce.

Realizacja strategii biznesowej, diugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spotki nastepuje
poprzez:

a) przyjecie jasnych, kompleksowych izréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego;

b) przypisanie wag do poszczegdlnych kryteriow;
c) zbalansowanie kryteriéw ilosciowych i jakosciowych;

d) weryfikacje spetnienia poszczegolnych kryteriow warunkujagcych wyptate wynagrodzenia
zmiennego w okreslonej wysokosci.

System wynagradzania odzwierciedlony w niniejszej Polityce Wynagrodzen oraz reguty
premiowania funkcjonujgce w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Spotki oraz pozostatych
pracownikow, w szczegdlnosci petnigcych funkcje kierownicze w Grupie, majg wspodlne
podstawowe cechy. Systemy te opierajg sie na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia,
odnoszg sie do wynikéw oraz realizacji strategii biznesowej Spotki oraz Grupy, co sprzyja
dbatosci o dlugoterminowy rozwéj Spotki.

Przy ustalaniu Polityki Wynagrodzen zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy
pracownikow Spétki, innych niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez
wartosciowanie stanowisk w Spétce, dokonanie podzialu na grupy zaszeregowania,
przydzielenie poszczegdlnym grupom zaszeregowania przedzialtbw wynagrodzenia
z uwzglednieniem wptywu na realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spétki oraz z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich ustalaniu,
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przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia os6b sprawujgcych
funkcje cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorcze.

ROZDZIAL 111
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki

§1

Umowy zawierane z cztonkami Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania cztonkdw Zarzgdu Spétki jest stosunek prawny tagczacy Spotke
z cztlonkiem Zarzadu.

Dlugos¢ kadencji cztonkdw Zarzadu Spotki okreslona jest w Statucie, przy czym na dzien
sporzadzenia Polityki Wynagrodzen czionkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej
trzyletniej kadencji. Mandat czlonka Zarzadu Spdtki wygasa w przypadkach okreslonych
w Statucie oraz powszechnie obowigzujacych przepisach.

Czlonkowie Zarzagdu moga wykonywaé swoje obowigzki na podstawie trzech stosunkéw
prawnych:

a) stosunku pracy wykonywanego na podstawie umowy o prace;

b) ustugi zarzadzania Spotkg wykonywanej na podstawie umowy cywilnoprawnej (kontrakt
menedzerski);

c) powofania do petnienia funkcji czionka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji czionka
Zarzgdu.

Okreslenie podstawy prawnej oraz szczegotowej tresci uméw z czionkami Zarzadu nastepuje
w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Umowy z cztonkami Zarzadu mogg by¢ zawierane na czas okreslony lub nieokreslony, przy czym
obecnie obowigzujgce umowy z cztonkami Zarzadu zostaty zawarte na czas nieokreslony.

Umowy zawierane z czionkami Zarzagdu moga zostaé rozwigzane przez Spodtke lub cztonka
Zarzadu z zachowaniem okresu wypowiedzenia wynoszgcego nie wiecej niz dziewie¢ miesiecy
(stosownie do obecnych postanowierh umoéw, przy czym nie wyklucza sie wprowadzenia innych
okreséw wypowiedzenia, nie dtuzszych niz 12 miesiecy). W przypadkach okreslonych
przepisami prawa pracy (w przypadku uméw o prace) lub w przypadkach enumeratywnie
wskazanych w umowie zawartej z czionkiem Zarzgdu lub wynikajagcych z przepiséw prawa
cywilnego (w przypadku umoéw cywilnoprawnych), Spotka ma prawo do rozwigzania umowy ze
skutkiem  natychmiastowym. W przypadku uméw cywilnoprawnych do powoddéw
uzasadniajgcych rozwigzanie umowy bez zachowaniu okresu wypowiedzenia nalezy zaliczy¢
m.in. naruszenie przez czionka Zarzgdu obowigzku poufnosci lub zakazu konkurencji,
naruszenie obowigzkow wynikajgcych ze spraw zastrzezonych lub wyrzgdzenia istotnej szkody
Spoice.

Cztonek Zarzagdu ponadto moze wykonywac prace lub swiadczy¢ na rzecz spoétek z Grupy inne
ustugi na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej zawartej przez niego
indywidualnie lub w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, pod warunkiem, ze zakres
tej umowy nie pokrywa sie, ani nie koliduje, z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z powotaniem
do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Spoétki. Umowy na podstawie ktérych czionek Zarzadu
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10.

Swiadczy ustugi niezwigzane z petnieniem funkcji na rzecz innych spétek z Grupy sg zawarte na
warunkach rynkowych.

Wynagrodzenie przystugujgce cztonkowi Zarzadu z tytutu zatrudnienia/petnienia funkcji na
wiecej niz jednej podstawie prawnej w Grupie wplywa na wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego
cztonkowi Zarzadu z tytutu wykonywania obowigzkéw w Spétce.

Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ zwigzani zakazem konkurencji (na podstawie odpowiednich
zapiséw w ramach podstawowego stosunku tgczgcego czionka Zarzgdu ze Spétka lub na
podstawie odrebnej umowy), na podstawie ktérego czionek Zarzadu bedzie zobowigzany do
powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki oraz Grupy przez maksymalny
okres 9 miesiecy od ustania stosunku prawnego faczacego cztonka Zarzgdu ze Spoétkg (lub
spotkami Grupy).

Z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki oraz Grupy w okresie
po zaprzestaniu petnienia funkcji cztonka Zarzgdu lub rozwigzaniu umowy cztonkowi Zarzgdu
przystuguje odszkodowanie za kazdy miesigc powstrzymywania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie obowigzywania zakazu konkurencji w wysokosci okreslonej
w uchwale Rady Nadzorczej Spétki albo wumowie zawartej z czionkiem Zarzadu
nieprzekraczajgcej jednak miesiecznego wynagrodzenia podstawowego. Spétka ma prawo
zwolni¢ cztonka Zarzadu z obowigzku powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjne;j.

§2

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu Spétki moze sktadaé sie z nastepujacych sktadnikdw:
a) statego wynagrodzenia podstawowego;

b) zmiennego wynagrodzenia w postaci dodatkowej rocznej premii pienieznej (,,Premia
Roczna”);

C) zmiennego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci dodatkowej diugoterminowej premii
pienieznej (,,Premia Dlugoterminowa”);

d) innych pienieznych i niepienieznych swiadczen dodatkowych.

WYNAGRODZENIE PODSTAWOWE

2.

Z tytutu wykonywania obowigzkéw cztonka Zarzadu Spotki, cztonkowie Zarzadu otrzymuijg state
miesieczne wynagrodzenie.

Wynagrodzenie podstawowe jest ustalane i zatwierdzane przez Rade Nadzorcza, przy czym,
w przypadku przyznania wynagrodzenia w zwigzku z petnieniem przez cztonka Zarzgdu funkcji
w organach spotek w Grupie (w tym na podstawie umowy o prace lub z tytutu petnienia funkgciji
w organie), odpowiedniemu obnizeniu ulega wynagrodzenie podstawowe otrzymywane przez
cztonka Zarzadu w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spofki.

Wynagrodzenie podstawowe okreslone na podstawie umowy o prace lub kontraktu
menedzerskiego jest wyptacane cztonkom Zarzgdu miesiecznie w terminach ina zasadach
analogicznych jak dla pracownikéw Spotki, natomiast z tytutu powotania jest wyptacane z dotu w
terminie do 10 dnia kazdego miesigca.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE — PREMIA ROCZNA
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10.

Z tytutu wykonywania funkcji w Zarzadzie Spotki cztonkom Zarzadu moze przystugiwaé
dodatkowe zmienne wynagrodzenie pieniezne w postaci Premii Rocznej.

Maksymalne kwoty Premii Rocznej jaka moze zostaé przyznana czionkowi Zarzadu okres$lane sg
w uchwale Rady Nadzorczej.

Wysokos¢ Premii Rocznej naleznej cztonkowi Zarzadu uzalezniona jest od poziomu realizacji
kryteriow wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych corocznie
pod nadzorem Rady Nadzorczej, z ktérych kazdy ma przypisany odpowiedni procentowy poziom
istotnosci, do ktérych mogg naleze¢ przede wszystkim:

a) osiggniecie okreslonego zysku netto przez Spétke;

b) inne, niz wskazany w pkt a) wskaznik finansowy, np. kurs akcji Spétki notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych oraz kwoty dywidend wyptaconych akcjonariuszom przez Spotke;

c) osiggniecie okreslonych celéw przez poszczegodlne piony biznesowe Spotki;

d) osiggniecie indywidualnych celéw danego czionka Zarzadu w zaleznosci od jego roli
w Spoice.

Rada Nadzorcza, w ramach upowaznienia, o ktérym mowa w Rozdziale VI punkt 9, moze okresli¢
szczegotowe warunki przyznania oraz wyptaty Premii Roczne;.

Premia Roczna za dany rok jest wyptacana danemu cztonkowi Zarzgdu po sporzadzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ten rok i zbadaniu go przez biegtego
rewidenta.

Wzajemne proporcje Premii Rocznej do wynagrodzenia podstawowego cztonkéw Zarzadu sg
zmienne i uzaleznione od realizacji celéow wyznaczonych przez Rade Nadzorczg. Maksymalna
kwota Premii Rocznej, ktéra moze zostac¢ przyznana cztonkowi Zarzadu, jest okreslona w formie
kwoty maksymalnej lub jako wielokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia podstawowego
czionka Zarzadu.

Zasady przyznawania Premii Rocznej nie przewidujg okreséw odroczenia wypfaty lub zwrotu
wyptaconego wynagrodzenia zmiennego. Zadanie zwrotu wyptaconej Premii Rocznej jest
mozliwe na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym
w szczegolnosci w Kodeksie Pracy oraz Kodeksie Cywilnym.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE — PREMIA Dt UGOTERMINOWA

11.

12.

13.

Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwa¢ dodatkowe wynagrodzenia motywacyjne w postaci
Premii Dlugoterminowe;j.

Celem Premii Dtugoterminowej jest zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzgdu poprzez
planowanie dtugoterminowego rozwoju Spotki oraz Grupy iw zwigzku z tym Premia
Dlugoterminowa obejmuje cele, ktére powinny zosta¢ zrealizowane przez czionka Zarzadu
oraz/lub Spoétke w okresie oceny, ktéry moze trwa¢ do siedmiu lat. Okres oceny moze zostaé
skrécony przez Rade Nadzorczg w przypadkach okreslonych w umowie zawartej z cztonkiem
Zarzadu, w tym w szczegolnosci w przypadku istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki.

Maksymalne kwoty Premii Diugoterminowej, ktéra moze zosta¢ przyznana cztonkowi Zarzadu,
okreslane sa w umowie zawartej z cztonkiem Zarzadu. Umowa zawarta z cztonkiem Zarzadu
bedzie okresla¢ szczegbdtowe warunki wyptaty Premii Diugoterminowej lub jej czesci, jak réwniez
sytuacje, gdy czionek Zarzadu utraci prawo do otrzymania Premii Dtugoterminowej lub jej
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14.

czesci, w szczegolnosci w przypadku wyrzadzenia szkody Spoétce lub podejmowania dziatan
naruszajacych obowigzujgce przepisy prawa oraz akty wewnetrzne Spoiki.

Wysokos¢ Premii Dlugoterminowej naleznej cztonkowi Zarzagdu uzalezniona jest od poziomu
realizacji kryteridw wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza, weryfikowanych
po zakonczeniu okresu oceny przez Rade Nadzorczg, w szczegdlnosci dotyczacych realizacji
celéw zwigzanych ze wzrostem wartosci Spotki mierzonej wzrostem kursu akcji na Gietdzie
Papierow Wartosciowych i sumy dywidend wypfaconych akcjonariuszom. Rada Nadzorcza,
w ramach upowaznienia, o ktérym mowa w Rozdziale VI punkt 9, moze okresli¢ szczegdétowe
warunki przyznania oraz wyptaty Premii Diugoterminowe;.

INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE

15.

W szczegdlnych okolicznosciach dotyczacych cztonka Zarzadu i jego zaangazowania w sprawy
Spotki, samej Spotki albo rynku, na ktéorym dziata Spotka, cztonkowi Zarzadu moze zostac
przyznana dodatkowa jednorazowa nagroda pieniezna. Rada Nadzorcza, w ramach
upowaznienia, o ktérym mowa w Rozdziale VI punkt 9, moze okresli¢ dodatkowe okolicznosci
uprawniajgce cztonka Zarzadu do otrzymania dodatkowej nagrody pieniezne;.

SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Cztonkowie Zarzgdu uprawnieni sg do swiadczen niepienieznych finansowanych przez Spétke,
w tym w szczegdlnosci:

a) prawa do korzystania z pakietu opieki medycznej;
b) prawa do korzystania z samochodoéw stuzbowych;

C) ubezpieczenia od szkoéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci
cztonkow organow spétki kapitatowej.

Spoétka moze zobowigzac sie, na zasadach okreslonych w umowie z czlonkiem Zarzadu, do
pokrywania kosztow relokacji, wynajecia mieszkania oraz edukacji matoletnich dzieci cztonka
Zarzadu.

Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot uzasadnionych wydatkdéw poniesionych przez czionkow
Zarzgdu poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow im powierzonych.

Cztonkom Zarzgdu moga by¢ roéwniez przyznane inne swiadczenia niepieniezne na zasadach
obowigzujacych w Spoice. Szczegotowy zakres izasady Swiadczen niepienieznych
przystugujgcych cztonkom Zarzadu okresla sie szczegétowo w umowie zawartej z cztionkiem
Zarzadu, albo w wewnetrznych regulaminach obowigzujgcych w Spétce.

Cztonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ objeci pracowniczym planem kapitatowym na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci zadnymi dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi
oraz programami wczesniejszych emerytur.

§3

Instrumenty finansowe przyznawane cztonkom Zarzadu
Spotka nie przyznaje wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu w formie instrumentow finansowych.

Spotka nie wyklucza, ze w przysziosci zostang wprowadzone programy motywacyjne
dla wszystkich lub niektorych cztonkdw Zarzadu, ktore beda oparte o instrumenty finansowe (np.
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warranty subskrypcyjne lub akcje Spotki). Programy motywacyjne oparte o instrumenty
finansowe bedg ustanawiane (o ile to bedzie wymagane obowigzujgcymi przepisami) przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie odrebnej uchwaty ibedg miaty na celu
zwiekszenie wartosci Spotki i Grupy, umozliwienie kluczowym dla rozwoju Grupy osobom
partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci grupy kapitatowej oraz zapewnienie ich trwatego
zwigzania ze Spotka oraz Grupa.

ROZDZIAL IV
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

§1

Postanowienia ogdine

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej petni swa funkcje na mocy powotania uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Dlugos¢ kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej okreslona jest w Statucie, przy czym na dzien
sporzadzenia Polityki wynagrodzen cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach
okreslonych w Statucie oraz powszechnie obowigzujgcych przepisach.

Z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétka nie zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej
umow o prace, umoéw zlecenia, uméw o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.

Rozwigzanie stosunku prawnego tgczgcego cztonka Rady Nadzorczej ze Spdétka odbywa sie
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, a cztonkowi Rady Nadzorczej nie
przystugujg z tego tytutu zadne swiadczenia.

§2

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki sktada sie z miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoiki, ktore jest ustalane
i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki.

W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej Spotki w wyniku powotana danej
osoby w sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe miesieczne wynagrodzenie, ustalane i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki.

Wysokos$¢ wynagrodzenia okreslonego w ust. 1 iust. 2 powyzej, uzalezniona jest od funkgciji
petnionej w Radzie Nadzorczej Spofki lub komitecie Rady Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenie miesieczne, o ktérym mowa w ust. 1 i ust. 2 powyzej, przystuguje czionkom
Rady Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwosé zwotanych posiedzen.

W przypadku petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez niepetny miesigc kalendarzowy,
wynagrodzenie, o ktérym mowa w pkt 1 i pkt 2 powyzej, jest obliczane proporcjonalnie do liczby
dni petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w danym miesigcu.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w pkt 1 ipkt 2 powyzej, wyptacane jest cztonkom Rady
Nadzorczej z dotu do 10. dnia kazdego miesiaca.
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Spotka nie przyznaje wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentow
finansowych.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw poniesionych przez cztonka Rady
Nadzorczej w zwigzku z wykonywaniem powierzonych mu funkcji, w szczegoélnosci kosztow
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, kosztow
zakwaterowania i wyzywienia.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe $wiadczenie niepieniezne w postaci
ubezpieczenia od szkdéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci
cztonkdéw organow spotki kapitatowej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga zostaé objeci pracowniczym planem kapitatowym
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych.

W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne programy emerytalno-rentowe
oraz programy wczesniejszych emerytur.

ROZDZIAL V
Konflikt intereséw

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesow
zwigzane z wynagradzaniem czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej sa identyfikowane
i ograniczane.

W celu ograniczenia konfliktu intereséw zostat wprowadzony stosownie do przepisow Ustawy
podziat kompetencyjny pomiedzy poszczegdlne organy Spoiki (Zarzad, Rade Nadzorcza, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy) w zakresie zagadnien regulowanych Politykg Wynagrodzen,
w tym zwigzanych z jej przyjeciem, stosowaniem i przegladem, oceng jej wykonania oraz
czasowego odstgpienia.

W przypadku zidentyfikowania przez czionka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka Wynagrodzen, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej oraz Prezesowi Zarzadu.

ROZDZIAL VI
Wdrozenie oraz przeglad Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen jest wewnetrznym aktem Spoétki opracowanym zgodnie z przepisami
Ustawy. Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad, przy wsparciu Departamentu
HR oraz Departamentu Prawnego Spoftki, oraz przy udziale Rady Nadzorczej. W trakcie prac nad
ustanowieniem Polityki Wynagrodzen uwzgledniono praktyke rynkowg na dzien sporzgdzenia jej
sporzadzenia. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen stanowi pierwszg Polityke Wynagrodzen, o ktérej mowa
w Ustawie.

Zgodnie z art. 90d ust. 1 Ustawy za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg
cztionkowie Zarzadu Spotki.
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W zakresie okreslonym przepisami prawa Rada Nadzorcza Spétki zobowigzana jest do
wdrozenia Polityki Wynagrodzen w odniesieniu do czionkéw Zarzagdu i podejmowania
odpowiednich uchwat.

Zgodnie z art. 90g Ustawy Rada Nadzorcza zobowigzana jest do sporzgdzania corocznego
Sprawozdania o Wynagrodzeniach, przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen
i innych $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w powotanym powyzej przepisie Ustawy, przy czym pierwsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach
sporzadza sie tgcznie za lata 2019 i 2020.

Zgodnie z art. 90g ust. 1 Ustawy, za informacje zawarte w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach
odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki. Sprawozdanie o Wynagrodzeniach podlega
ocenie biegtego rewidenta.

Polityka Wynagrodzen podlega szczegétowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery lata,
przy czym Walne Zgromadzenie akcjonariuszy moze zdecydowa¢ o koniecznosci
przeprowadzenia przegladu Polityki Wynagrodzen czesciej niz raz na cztery lata.

Z zastrzezeniem ponizszych postanowien, wszelkie istotne zmiany Polityki Wynagrodzen
wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wyrazonej w formie uchwaty.

Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niniejszym upowaznia Rade
Nadzorczg Spotki do uszczegdtowienia elementdw niniejszej Polityki Wynagrodzen w zakresie
statych izmiennych skitadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii iinnych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostaé przyznane czionkom Zarzadu zgodnie z
niniejszg Politykg Wynagrodzen, w zakresie niezbednym do ich przyznania i wyptaty, oraz
w zakresie w jakim sprawy te nie zostaty uregulowane w Polityce, pod warunkiem, ze
uszczegotowienie takie bedzie w granicach zakreslonych niniejszg Polityka Wynagrodzen.

ROZDZIAL VII
Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spofki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w catosci lub w ograniczonym zakresie.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze by¢ spowodowane
w szczegodlnosci sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii Spotki oraz takimi dziataniami,
ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptynaé na wykonywanie zobowigzan przez Spotke.

Decyzje odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty.

O zastosowanie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen moze wystgpi¢
Zarzad, ktory wskazuje przyczyny iuzasadnienie powodujgce konieczno$¢ zastosowania
czasowego odstgpienia.

W uchwale o czasowym odstgpieniu Rada Nadzorcza okresla w szczegdlnosci:
a) okres, na jaki zastosowano odstgpienie;

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstagpienie;
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c) przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia.

ROZDZIAL VIl
Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem przyjecia jej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Spotka niezwlocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke Wynagrodzen oraz
uchwate Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie Polityki Wynagrodzen wraz z datg jej
podijecia i wynikami gtosowania.
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