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01. WPROWADZENIE
01.01. Informacje ogodine

Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz. U. 2024, poz. 620; dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”), Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. (dalej
-Spotka”) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglgd
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych, przez
poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki (dalej odpowiednio: ,Zarzgd” oraz ,Rada
Nadzorcza”) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r. (dalej: ,Sprawozdanie”) zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie
publicznej, zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z ust. 10 wskazanego artykutu. Ocena ta zostata dokonana
przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.,
wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 144.

Realizujgc wymogi Ustawy o ofercie publicznej, niniejsze Sprawozdanie zawiera informacje na temat
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci (Dz. U. 2023 poz. 120). Na dzieh
31 grudnia 2024 r. w sktad grupy kapitatowej podlegajgcej konsolidacji przez Spotke wchodzity 151 spotki
zalezne oraz 58 jednostek wspoétzaleznych, petng liste ktérych zawiera skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy Echo Investment S.A. za rok 2024, sporzadzone 26 marca 2025 r. i opublikowane 27 marca
2025r. (dalej: ,Grupa Echo”). Nalezy zaznaczy¢, ze w sktad Grupy Echo wchodzg jednostki objete konsolidacjg
przez spotke Archicom S.A., opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy Archicom S.A,,
sporzadzonym 24 marca 2025 r. i opublikowanym 25 marca 2024 r. (dalej: ,Grupa Archicom”).

Wszystkie kwoty pieniezne dot. wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg podane w PLN (w ujeciu brutto),
o ile nie wskazano inaczej.

01.02. Sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata poprzednie

W dniu 26 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 20, pozytywnie opiniujaca
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Echo Investment
S.A. za rok 2023. Nie uchwalono zadnych komentarzy w stosunku do tresci bgdz ksztattu opiniowanego
sprawozdania.

Zesztoroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publiczne;j.
Ocena ta zostata dokonana przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

Zgodnie z wymogiem wynikajgcym z art. 90g ust. 9 Ustawy o ofercie publicznej, Spotka zamieszcza
sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej
10 lat od zakonhczenia obrad Walnego Zgromadzenia, ktére powzieto uchwate opiniujgcg wskazane
sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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01.03. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spotki i jej otoczenie rynkowe w 2024 r.

Grupa Echo jest wiodgcym deweloperem dziatajgcym w Polsce pod wzgledem liczby i powierzchni
realizowanych projektow; jej dzialalno$¢ dzieli sie na segmenty: mieszkaniowy (sprzedaz), mieszkaniowy
(wynajem — PRS; platforma Resi4Rent), biurowy oraz handlowy. Ponadto w 2024 r. Grupa Echo powotata do
zycia platforme prywatnych doméw studenckich StudentSpace w formule JV wraz z Griffin Capital Partners oraz
Signal Capital Partners. Grupa wypracowata w 2024 r. ponad 15,6 min zt zysku netto, co byto gtéwnie rezultatem
przekazania klientom kluczy do 1 076 mieszkan oraz wyceny platformy Resi4Rent, oferujgcej ponad 5,4 tys.
mieszkan na wynajem w sze$ciu miastach w Polsce.

Kluczowe zdarzenia dla dziatalnosci Grupy Echo w 2024 r.

Emisja obligacji publicznych o wartosci 200 min zt przez Echo Investment dla inwestoréw
indywidualnych

Obligacje zwykte na okaziciela serii S, S2 i T zostaly zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. Obligacje serii S (PLECHPS00399), S2 (PLECHPS00399) i T (PLECHPS00415) sag
notowane w systemie notowan ciggtych na rynku podstawowym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Pienigdze pozyskane z emisji deweloper wykorzysta na finansowanie
rozwoju biznesu oraz rolowanie dtugu spoétki zapadajgcego w 2024 i w 2025 r. Oferta publiczna obligacji
przeprowadzona zostata na podstawie prospektu zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego 19
czerwca 2023 r. oraz suplementow.

Emisja obligacji o wartosci 400 min zf przez Echo Investment dla inwestoréw instytucjonalnych

Obligacje serii 41 (PLO017000103), serii 51 (PLO017000111) i serii 61 PLO017000129) nie sg zabezpieczone i
zostaly wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Pienigdze pozyskane z emisji deweloper wykorzystat na rolowanie czesci
dtugu spofki z tytutu obligacji, zapadajgcego w 2024 r. i w 2025 r. Oferta obligacji serii 41/2024 i 51/2024 i 61/2024
przeprowadzona zostata na podstawie umowy z agentem Ipopema Securities S.A. z siedzibg w Warszawie, w
ramach ustanowionego w 2022 r. programu emisji obligacji Spotki do tgcznej kwoty 500 min zt, podwyzszonej
aneksem z 25 pazdziernika 2023 r. do fgcznej kwoty 1 mid zt.

Budynek Office House w Warszawie otrzymaf finansowanie od konsorcjum polskich bankéw

23 lipca 2024 r. zostata zawarta umowa kredytowa z konsorcjum skfadajgcym sie z Banku Pekao S.A. (Agent
Kredytu) i Santander Bank Polska S.A. (Agent Rachunkéw i Agent Zabezpieczen), na mocy ktorej banki
przyznaty Echo Investment i AFI Europe kredyt budowlano-inwestycyjny w wysokosci 103,4 min EUR i 20 min
PLN kredytu obrotowego VAT. Office House — pierwszy etap wielofunkcyjnego projektu Towarowa 22 — bedzie
gotowy wiosng 2025 r.

Rozpoczecie realizacji dwoch akademikéw StudentSpace w Krakowie

19 sierpnia 2024 r., Student Space, platforma prywatnych akademikéw uruchomiona na poczatku roku przez
Echo Investment, Signal Capital Partners i Griffin Capital Partners, ogtosita rozpoczecie budowy pierwszych
projektow. Spotka zabezpieczyta atrakcyjne dziatki w Krakowie pod trzy nowoczesne akademiki. Strategiczna
lokalizacja nowych obiektéw zapewni ponad 1 200 studentom wygodny dojazd komunikacjg miejskg do
krakowskich uczelni i centrum miasta. Student Space zapowiedziat tez rozpoczecie pierwszej inwestycji w
Warszawie w 2025 r. W ciggu najblizszych 3-5 lat spétka chce mie¢ w swojej ofercie 5 000 tozek.
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Archicom zaprezentowaf wizje osiedla na warszawskim Siuzewcu na podstawie specustawy
mieszkaniowej

17 pazdziernika 2024 r. Archicom rozpoczat dialog o inwestycji Postepu 2, ktéra planowana jest na podstawie
specustawy mieszkaniowej. Zaprezentowana koncepcja osiedla u zbiegu ulic Postepu i Bokserskiej zaktada
realizacje okoto 420 mieszkan w 5 budynkach. Zgodnie z obecnym zatozeniem, Archicom sfinansowatby takze
rozbudowe pobliskiej szkoty podstawowej, remonty sasiednich ulic, a takze rewitalizacje zielonego skweru o
powierzchni 3 000 mkw. Ostateczng decyzje o mozliwosci realizacji projektu przy ul. Postepu 2 podejmg
uchwatg radni m. st. Warszawy.

Echo Investment sprzedafo biurowiec React na rzecz Summus Capital

27 listopada 2024 r. Echo Investment podpisato wstepng umowe sprzedazy budynku React zlokalizowanego
przy al. Pitsudskiego 24 w todzi. Po sfinalizowaniu transakcji o wartosci 32,5 min euro, biurowiec stanie sie
wiasnoscig firmy inwestycyjnej Summus Capital z siedzibg w Estonii. Potozony w centrum todzi React oferuje
ponad 15 tys. mkw. komfortowej przestrzeni biurowej. Budynek jest w petni wynajety przez takie firmy jak m.in.:
Alorica Inc. i Grupa Bank Pekao S.A. Miesci sie w nim tez centrum medyczne Enel-Med.

Segment mieszkan na sprzedaz — opis rynku i osiggniecia Grupy

W 2024 r. gtdwnymi czynnikami ograniczajgcymi popyt na rynku mieszkaniowym w Polsce byly niska
dostepnos$¢ kredytoéw, wysokie ceny mieszkan oraz brak spojnej polityki mieszkaniowej rzgdu. Dodatkowo,
stosunkowo niska rentowno$¢ najmu zniechecata do zakupu nieruchomosci w celach inwestycyjnych.

taczna sprzedaz mieszkan na szesciu najwiekszych rynkach w Polsce wyniosta w 2024 r. ponizej 40 tys.
jednostek, co oznacza spadek o 31% w poréwnaniu do 2023 r. W samym czwartym kwartale deweloperzy
sprzedali okoto 9,6 tys. mieszkan, co stanowi niewielki wzrost 0 4,9% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.
Mimo to, przez trzy kolejne kwartaty nie udato sie przekroczy¢ poziomu 10 tys. sprzedanych jednostek.

Na poszczegdélnych rynkach odnotowano zréznicowane wyniki. W Warszawie sprzedano w 2024 r. okoto 12,8
tys. mieszkan, co stanowi spadek o 33% w porodwnaniu do poprzedniego roku. W Krakowie, Wroctawiu i
Tréjmiescie roczny wolumen sprzedazy wynidst miedzy 6,0 a 6,2 tys. jednostek, przy czym Krakéw odnotowat
najwiekszy spadek popytu 0 42% w porownaniu do 2023 r. W Poznaniu i Lodzi sprzedaz spadta odpowiednio o
19 proc. i 23%., jednak w obu miastach roczny wynik sprzedazy przekroczyt 4 tys. jednostek.

Mimo spadku sprzedazy, deweloperzy wprowadzili w 2024 r. na rynek ponad 56,5 tys. nowych mieszkan, co
oznacza, ze podaz przewyzszyta sprzedaz o 17 tys. jednostek. Na koniec grudnia 2024 r. w ofercie znajdowato
sie 54,4 tys. mieszkan, co stanowi wzrost o 50% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Najwieksza przewaga
nowej podazy nad sprzedazg zostata odnotowana w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie i Poznaniu.

Srednie ceny mieszkan w czwartym kwartale 2024 r. wykazaty niewielkie zmiany, wahajgc sie od spadku o 0,05
proc. do wzrostu o 3,7% W skali roku najwiekszy wzrost cen odnotowano w todzi (16,4%), a w Warszawie,
Krakowie i Tréjmiescie ceny wzrosty 0 8-10%. We Wroctawiu i Poznaniu roczny wzrost cen wyniost 4,5-5,0 proc.
Warto zauwazy¢, ze wiele nowych projektéw byto skierowanych do zamoznych nabywcow, dysponujgcych
znacznymi oszczednosciami lub zdolno$cig kredytowa.

Pomimo ogdlnego spadku dynamiki sprzedazy mieszkan w Polsce w 2024 r., projekty mieszkaniowe Grupy
EchoArchicom cieszyty sie stabilnym popytem. Lokalizacje w centralnych dzielnicach najwigkszych polskich
miast, szeroka oferta udogodnien, wszechobecna zielen — to tylko niektére z atutéw, ktére wptywajg na wysokie
zainteresowanie naszymi projektami.
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Segment mieszkan na wynajem — opis rynku i osiggniecia Grupy

Na koniec 2024 r. polski rynek PRS przekroczyt liczbe 20 000 dostepnych mieszkan, z kolejnymi 10 tys. w
budowie. Prognozy wskazujg, ze w ciggu najblizszych dwdch lat sektor ten wzbogaci sie o dodatkowe 12 000
lokali. Najwieksza aktywnos¢ deweloperska koncentruje sie w Warszawie i Gdansku, gdzie w budowie znajduje
sie ok. 2 500 mieszkan w kazdym z tych miast. W Poznaniu realizowane sg inwestycje na niespetna 2 000
mieszkan, natomiast we Wroctawiu i Krakowie liczba lokali w budowie przekracza 1 200. W pozostatych
miastach powstaje okoto 400 nowych mieszkan przeznaczonych na wynajem instytucjonalny.

Po okresie niewielkiej korekty, czynsze na rynku najmu w 2024 r. utrzymaly sie na stabilnym poziomie. Wzrosty,
jesli miaty miejsce, byly nizsze od tempa inflacji. W najwiekszych polskich miastach wynajem wcigz pozostaje
bardziej optacalny niz zakup mieszkania na kredyt.

Mimo dynamicznego wzrostu, rynek PRS w Polsce mierzy sie z kilkoma istotnymi wyzwaniami. Brak petnych
regulacji prawnych i podatkowych wprowadza niepewnos¢ wsrdod inwestordw, a zmieniajgce sie otoczenie
rynkowe niekoniecznie sprzyja dalszym akwizycjom gruntdw i projekidw. Spowolnienie na rynku
mieszkaniowym nie przetozyto sie na zwiekszong liczbe okazji inwestycyjnych dla PRS.

Resi4Rent, podmiot oferujgcy ustuge mieszkan w abonamencie, utrzymuje pozycje lidera rynku PRS. Ta
najwieksza instytucja wynajmujgcg mieszkania na zasadach rynkowych w Polsce, rozpoczeta w 2024 r. budowe
371 mieszkan w drugim etapie inwestycji przy ul. Zielony Trojkgt w Gdansku oraz 620 przy ul. Bardzkiej we
Wroctawiu.

Ponadto, Echo Investment wraz z Signal Capital Partners i Griffin Capital Partners, rozpoczeto realizacje dwoch
projektow StudentSpace, w ktérych powstang miejsca dla tgcznie 1 221 studentéw. Pierwszy znajduje sie na
terenie wielofunkcyjnego kompleksu WITA. Lokalizacja blisko Dworca Gtéwnego, Galerii Krakowskiej i centrum
miasta zapewni przysztym mieszkaricom akademika fatwy dostep do Uniwersytetu Ekonomicznego, Politechniki
Krakowskiej i Uniwersytetu Jagiellonskiego. Drugi projekt jest potozony przy al. 29 Listopada, w szybko
rozwijajacej sie czesci Krakowa w poblizu Uniwersytetu Rolniczego.

Segment biurowy — opis rynku i osiggniecia Grupy

Na koniec czwartego kwartatu 2024 r. zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej w Warszawie osiggnety
poziom 6,29 min mkw. Najwiecej powierzchni biurowej znajduje sie w strefach centralnych, ktére stanowig 45%
catkowitej podazy. W catym 2024 r. w Warszawie oddano do uzytku ponad 100 000 mkw. powierzchni biurowej,
co stanowi wzrost 0 71% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Mimo to, byt to drugi najnizszy roczny wynik w
historii stotecznego rynku biurowego.

Wywotawcze stawki czynszu za powierzchnie biurowg w Warszawie w czwartym kwartale 2024 r. pozostaty
stabilne. W budynkach w centrum miesigeczne stawki ksztattowaty sie na poziomie od 18,00 do 27,00 EUR/mkw.,
aw najlepszych lokalizacjach mogty przekraczac¢ ten poziom. W strefach poza centralnych czynsze wywotawcze
oscylowaty od 10,00 do 17,00 EUR/mkw.

Catkowity wolumen transakcji najmu zarejestrowanych w miastach regionalnych w 2024 roku wyniést okoto 720
000 mkw., z czego najwiekszy popyt odnotowano w Krakowie, Wroctawiu i Trojmiescie. W czwartym kwartale
wynajeto 220 000 m kw., co jest wynikiem o 4 proc. wyzszym wzgledem trzeciego kwartatu oraz o 5 proc.
Wyzszym wzgledem analogicznego kwartatu roku 2023. W 2024 roku odnowienia obecnych uméw najmu miaty
znaczacy udziat w wolumenie transakcji, co wskazuje na stabilizacje rynku. W czwartym kwartale odnowienia
stanowity 47 proc., nowe umowy 45 proc., ekspansje 2 proc., podczas gdy transakcje na potrzeby wtascicieli
budynkéw 6 proc. catkowitej aktywnosci.
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Echo Investment jest niezmiennie jednym z gtéwnych graczy, ktérzy przyczyniajg sie do wzrostu podazy
najbardziej poszukiwanych przestrzeni do pracy w Polsce. Na rynku biurowym obserwujemy stabilng sytuacje
oraz rosngcg gotowos¢ najemcoéw do relokacji do budynkdéw nowszych, energooszczednych i bardziej
przyjaznych pracownikom. Potwierdzajg to zaréwno umowy, ktére podpisaliSmy w 2024 r., jak réowniez
negocjacje z kolejnymi najemcami, ktére planujemy wkrétce sfinalizowac.

Segment handlowy — opis rynku i osiggniecia Grupy

Na koniec 2024 r. catkowita nowoczesna powierzchnia handlowa w Polsce osiggneta okoto 16,8 min mkw. W
2024 r. deweloperzy dostarczyli na rynek 530 000 mkw. powierzchni, co jest najlepszym wynikiem od 2015 r.
Po uwzglednieniu zamknie¢ obiektéw, baza powierzchni handlowych zwiekszyta sie 0 481 000 mkw. W 2024 r.
na polskim rynku zadebiutowato 26 nowych marek handlowych. Sprzedaz detaliczna wzrosta dzieki poprawie
nastrojéow konsumenckich, nizszej inflacji i rosngcym wynagrodzeniom. Srednia odwiedzalno$¢ w centrach
handlowych wyniosta okoto 410 tys. klientdw na jeden obiekt, co odpowiada poziomowi z 2023 r. Najwyzsze
wzrosty odwiedzalnosci odnotowano we Wroctawiu, Krakowie i Warszawie.

Dla Grupy Echo, strategia wzmacniania centrow handlowych Libero Katowice i Galerii Miociny oparta na ciggtym
rozbudowaniu oferty oraz silnym wsparciu marketingowym przynosi sukcesy. Obydwa centra sg niemal w 100
proc. wynajete i notujg state wzrosty odwiedzalnosci, przy jednoczesnym wzroscie obrotéw najemcow. Libero,
jako centrum handlowe typu ,convenience” stato sie ,galerig z sgsiedztwa” — bliskg, kompleksowg, dajgcg wiele
mozliwosci.

Wyniki w roku 2024

Grupa Echo osiggneta w roku 2024 przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 083 min PLN, tj. 31,5% mniej niz w
roku ubiegtym. Zysk operacyjny wyniost 110 min PLN, zysk brutto 83 min PLN, a zysk netto 15 min PLN.

taczne aktywa Grupy Echo wyniosty na koniec 2024 r. 6 722 min PLN (wzrost o 12,7% w stosunku do
poprzedniego roku), przy wskazniku D/E rownym ok. 2,3. Lgczne przeptywy pieniezne wyniosty w tym okresie -
447 min PLN.

01.04. Wdrozenie polityki wynagrodzen Spotki

Polityka wynagrodzenn Spotki zostata przyjeta Uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 13 sierpnia 2020 r. Od tego momentu Polityka Wynagrodzen nie podlegata
Zmianom.

Zgodnie z rozdziatem VI Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza jest zobowigzana do wdrozenia Polityki
Wynagrodzen w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i podejmowania odpowiednich uchwat. Rada Nadzorcza jest
réwniez upowazniona do uszczegotowienia elementow Polityki Wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga
zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie z Politykg Wynagrodzen (w zakresie niezbednym do ich
przyznania i wyptaty), oraz w zakresie w jakim sprawy te nie zostaty w niej uregulowane (pod warunkiem, ze
uszczegotowienie takie bedzie w granicach zakreslonych Politykg Wynagrodzen).

Polityka Wynagrodzen podlega szczegdtowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery lata, przy czym Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki moze zdecydowac o koniecznosci przeprowadzenia przegladu Polityki
Wynagrodzen czes$ciej niz raz na cztery lata. Pierwszy przeglad Polityki Wynagrodzenh nastagpit 26 czerwca 2024
r. — tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powzieto uchwate nr 21 o zasadnosci
dalszego stosowania Polityki Wynagrodzen.
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Dotychczas nie wystagpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.
01.05. Wykonanie polityki wynagrodzen Spoétki

Wszelkie wynikajgce z Polityki Wynagrodzen skfadniki wynagrodzenia (state i zmienne) oraz inne $wiadczenia
(pieniezne i niepieniezne) przystugujgce Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej sg przyznawane
zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, dopuszczalne jest potencjalne odstgpienie od jej stosowania, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spdétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci — w szczegolnosci w zw. ze sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii Spdtki oraz takimi
dziataniami, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé na wykonywanie zobowigzan przez Spotke.
Odstgpienie moze dotyczy¢ stosowania Polityki Wynagrodzeh w catosci lub czesciowo, musi mie¢ natomiast
charakter czasowy. O odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry wskazuje
przyczyny i uzasadnienie powodujgce koniecznos¢ zastosowania czasowego odstgpienia.

Decyzje ws. odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, okreslajgcej w szczegolnosci:

- okres, na jaki zastosowano odstgpienie,
- elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie,
- przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia.

W 2024 r. nie zastosowano odstgpienia od Polityki Wynagrodzen.

01.06. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 r.

Sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2024 nie ulegaty zmianom i prezentowaty sie w sposéb ukazany
ponizej. W ramach sktadu Rady Nadzorczej funkcjonowaty komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Inwestycyjny.

Ich skfad rowniez nie ulegat zmianom.

Zyciorysy zawodowe Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zostaty opisane w O$wiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego.
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Cztonkowie Zarzadu

Imig i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkgcji

Nicklas Lindberg
Maciej Drozd
Artur Langner
Matgorzata Turek

Rafat Mazurczak

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Wiceprezes Zarzadu

Czionek Zarzadu

Czionek Zarzadu

petnit funkcje caly 2024 r.
petnit funkcjeg caty 2024 r.
petnit funkcje caly 2024 r.
pefnita funkcje caty 2024 r.
petnit funkcjeg caty 2024 r.

Czilonkowie Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkcji

Noah M. Steinberg

Tibor Veres

Margaret Dezse

Stawomir Jedrzejczyk

Maciej Dyjas
Péter Kocsis

Bence Sass

Nebil Senman

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Inwestycyjnego

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczagca Komitetu Audytu

Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komitetu
Audytu

Czionek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Inwestycyjnego
Czionek Rady Nadzorczej, Czionek Komitetu Inwestycyjnego
Czionek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Inwestycyjnego

Czionek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu, Czionek Komitetu
Inwestycyjnego

petnit funkcje caly 2024 r.

pemit funkcje caty 2024 r.
petnita funkcje caty 2024 r.

petnit funkcjeg caty 2024 r.

pefnit funkcje caly 2024 r.
petnit funkcje caly 2024 r.
petnit funkcjeg caty 2024 r.

petnit funkcjeg caty 2024 r.
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02 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU

Model wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spotki obejmuje:

- state wynagrodzenie podstawowe,

- zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowej rocznej premii pienieznej (,Premia Roczna”),
- zmienne wynagrodzenie motywacyjne w postaci dtugoterminowej premii pienieznej (,Premia

Dtugoterminowa”),

- zmienne wynagrodzenie w postaci szczegdlnej jednorazowej nagrody pienieznej,
- inne pieniezne i niepieniezne swiadczenia dodatkowe.

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki za okres

2024 r. (obejmuje wynagrodzenie od Spotki i Grupy Echo):

Wynagrodzenie

Cztonek Zarzadu %

Wynagrodzenie

%

Inne $wiadczenia

Swiadczenia

Razem

state zmienne* pieniezne niepieniezne
Echo Investment S.A.
Nicklas Lindberg 1290385 74% 411518 23% - - 50543 3% 1752 446
Maciej Drozd 495697 67% 193481 26% - - 50543 7% 739721
Rafat Mazurczak 355500 60% 225522 38% - - 16449 3% 597 471
Matgorzata Turek 325800 60% 214200 39% - - 6710 1% 546 710
Artur Langner 258 000 57% 191 040 42% - - 7310 2% 456 350
Razem Spétka 2725382 1235761 - 131 555 4092 699
Pozostate spoétki Grupy Echo
Nicklas Lindberg 2841120 87% 408 221 12% 31794 1% - - 3281135
Maciej Drozd 1228 458 85% 216 557 15% - - 4800 0% 1449 815
Rafat Mazurczak 619500 57% 393 558 36% 79032 7% - - 1092 090
Matgorzata Turek 569 000 46% 623 000 50% 42000 3% - - 1234 000
Artur Langner 507 000 55% 382080 41% 36000 4% - - 925 080
Razem pozostate spotki 5765078 2023416 188 826 4800 7982120
Razem Grupa Echo
Nicklas Lindberg 4131505 82% 819739 16% 31794 1% 50543 1% 5033 581
Maciej Drozd 1724155 79% 410039 19% - - 55343 3% 2189536
Rafat Mazurczak 975000 58% 619080 37% 79032 5% 16449 1% 1689 561
Matgorzata Turek 894 800 50% 837200 47% 42000 2% 6710 0% 1780710
Artur Langner 765 000 55% 573120 41% 36 000 3% 7310 1% 1381430
Razem Grupa Echo 8490 460 3259178 188 826 136 355 12074 819

*Wynagrodzenie zmienne zaprezentowane w tabeli obejmuje wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2024: roczng premie za rok 2023 oraz zaliczke na premig za rok
2024. W Zataczniku 1 podano wysokos¢ premii rocznej za rok 2024, wypfacong w roku 2025. Ponadto, wynagrodzenie zmienne wykazane w powyZszej tabeli nie

uwzglednia Premii Dlugoterminowej.

Czionkowie Zarzadu petnig swoje funkcje w Spoétce na podstawie kontraktéw managerskich, a takze uméw B2B,
umow o prace i powotan w pozostatych spotkach Grupy Echo.

Kolejne ustepy niniejszej czesci Sprawozdania poswiecone sg zasadom okreslania wysokosci poszczegoélnych

sktadnikéw wynagrodzenia catkowitego.
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02.01 State wynagrodzenie podstawowe Cztonkéw Zarzadu

Z tytutu wykonywania obowigzkéw Czionka Zarzgdu Spotki, Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg state miesieczne
wynagrodzenie, bedgce czescig ich wynagrodzenia catkowitego. Wynagrodzenie to jest ustalane
i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg, przy czym, w przypadku przyznania wynagrodzenia w zwigzku
z petnieniem przez Cztonka Zarzgdu funkcji w organach spétek w Grupie Echo, odpowiedniemu obnizeniu ulega
wynagrodzenie podstawowe otrzymywane przez Czionka Zarzgdu w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzgdzie
Spotki. State wynagrodzenie podstawowe okreslone na podstawie umowy o prace lub kontraktu
menedzerskiego jest wyptacane Cztonkom Zarzgdu miesiecznie w terminach i na zasadach analogicznych jak
dla pracownikéw Spéftki, natomiast z tytutu powotania jest wyptacane z dotu w terminie nie pdzniejszym niz do
10 dnia nastepnego miesigca, przy czym wynagrodzenie za grudzien 2024 zostato wyptacone grudniu 2024 r.

12 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta uchwate ws. maksymalnych kwot wynagrodzenia
dodatkowego oraz premiowego za rok 2024.

02.02 Zmienne wynagrodzenie w postaci Premii Rocznej

Czionkom Zarzadu, z tytutlu wykonywania funkcji w Zarzgdzie Spétki, moze przystugiwaé dodatkowe zmienne
wynagrodzenie pieniezne w postaci Premii Rocznej, ktérej maksymalny wymiar okreslany jest w uchwale Rady
Nadzorczej. Wysokos¢ Premii Rocznej naleznej Cztonkowi Zarzgdu uzalezniona jest od poziomu realizaciji
kryteriow wyznaczonych Czionkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych corocznie pod nadzorem
Rady Nadzorczej, z ktérych kazdy ma przypisany odpowiedni procentowy poziom istotnosci. Kryteria te sg
wyznaczane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej corocznie, indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzgdu w
oparciu o funkcje sprawowane w Spoétce. Informacje na temat zastosowanych KPI oraz powigzania ich z
dziatalnoscig Spotki i Grupy Echo zaprezentowane w punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dfugoterminowych wynikéw Spoftki.

Proporcje skfadnikéw statych i zmiennych wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu wynikajg w znacznej
mierze z zasad regulujgcych maksymalng wysoko$¢ Premii Rocznej. Maksymalna kwota Premii Rocznej, ktora
moze zostac przyznana Cztonkowi Zarzadu, jest okreslona w formie kwoty maksymalnej lub jako wielokrotnos¢
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego Cztonka Zarzadu, przy czym w polityce wynagrodzen Spétki nie
wystepujg zasady ograniczajgce wielkos¢ Premii Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego.
Zasady ograniczajgce wysokos¢ maksymalnej Premii Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego
okre$lane sg natomiast w umowach poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu. Poza p. Nicklasem Lindbergiem oraz
p. Maciejem Drozdem, ktérych obowigzujg state limity maksymalnej Premii Rocznej (odpowiednio 400 000 EUR
i 200 000 EUR), wszystkich Cztonkéw Zarzadu obowigzujg umowne limity maksymalnej Premii Rocznej w
wysokos$ci dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego. W dniu 12 czerwca 2024 r. Rada
Nadzorcza Spotki powzieta uchwate ustalajgcg maksymalne kwoty Premii Rocznej Cztonkdéw Zarzgdu Spoétki za
rok 2024 oraz zasady jej wyptaty (tj. cele do realizacji), opisane w punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki
catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki.

Zasady przyznawania Premii Rocznej nie przewidujg okreséw odroczenia wyptaty lub zwrotu wyptaconego
wynagrodzenia zmiennego. Premia Roczna za dany rok jest wyptacana danemu Cztonkowi Zarzgdu po
sporzgdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Echo za ten rok i zbadaniu go przez
biegtego rewidenta. Premia Roczna za rok objety Sprawozdaniem zostata podana w Zatgczniku 1.
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02.03 Zmienne wynagrodzenie w postaci Premii Dlugoterminowej

Cztonkom Zarzadu moze przystugiwa¢ dodatkowe wynagrodzenie motywacyjne w postaci Premii
Dlugoterminowej, ktérej celem jest zwiekszenie motywacji Czionkéw Zarzadu poprzez planowanie
dtugoterminowego rozwoju Spotki oraz Grupy. Premia Diugoterminowa obejmuje cele, ktére powinny zostac
zrealizowane przez Cztonka Zarzgdu oraz/lub Spoétke w okresie oceny. Umowa zawarta z Cztonkiem Zarzadu
okresla szczegotowe warunki wyptaty Premii Dtugoterminowej lub jej czesci. Umowa ta okresla réwniez
sytuacje, gdy Czionek Zarzadu traci prawo do otrzymania Premii Diugoterminowej (lub jej czesci), w
szczegolnosci w przypadku wyrzgdzenia szkody Spofce lub podejmowania dziatan naruszajgcych obowigzujgce
przepisy prawa oraz akty wewnetrzne Spétki. Wysokos¢ Premii Diugoterminowej naleznej Cztonkowi Zarzadu
uzalezniona jest od poziomu realizacji kryteriow wyznaczonych Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza,
weryfikowanych po zakonczeniu okresu oceny przez Rade Nadzorczg.

Program Premii Dtugoterminowej wdrozono w roku 2021, kiedy p. Nicklas Lindberg oraz p. Maciej Drozd
uzyskali prawo do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci Premii Diugoterminowej
na mocy umow zawartych w tym celu ze Spotkg w dniu 21 lipca 2021 r. (dalej: ,Umowy LTI”). Zgodnie z
Umowami LTI, wysokos¢ Premii Diugoterminowej bedzie uzalezniona od wzrostu wartosci Spoétki mierzonej
sumg wypfaconych przez Spoétke dywidend oraz wzrostem kursu akcji Spoétki na Gieldzie Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie w rocznych okresach oceny wskazanych w umowach podpisanych przez Spétke
z ww. Cztonkami Zarzgdu w dniu 21 lipca 2021 r. Umowy te okreslajg zasady ustalenia wysokos$ci premii w
oparciu o wzrost $redniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spétki obliczanego w okresach rocznych
powiekszonego o wyptacone przez Spoétke dywidendy ponad warto$é poczgtkowg akcji Spétki ustalong w
wysokosci 4,34 zt za jedng akcje Spdtki. Prawo do premii bedzie nabywane w okresach rocznych przez okres
trwania programu, to jest od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., chyba ze wczes$niej nastgpi
przypadek istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki. Wysokos$¢ premii jest uzalezniona od wzrostu
wartosci akcji Spotki, przy czym maksymalna wysokos$¢ premii moze wynies¢ 10 miliondw EUR dla p. Nicklasa
Lindberga oraz 5 milionéw EUR dla p. Macieja Drozda w przypadku gdy na koniec piecioletniego okresu wzrost
Sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego o dywidendy wyptacone w okresie trwania
programu wyniesie 5,80 zt ponad kwote poczgtkowego kursu akcji Spofki, tj. suma wyptaconych dywidend
powiekszonych o sredni szeSciomiesieczny kursu akcji Spoétki osiggnie kwote 10,14 zt na akcje Spotki. W razie
wystgpienia istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki, w miejsce sredniego szesciomiesiecznego kursu
akcji Spoétki, podstawe do obliczenia wysokos$ci Premii Diugoterminowej bedzie stanowita cena za akcje Spoétki
obliczona w oparciu o cene okreslong w transakcji skutkujgcej takg istotng zmiang w strukturze akcjonariatu.

Okres trwania programu zgodnie z jego postanowieniami mogt zostac przedtuzony o dwa lata, tj. do 31 grudnia
2026 r. Na skutek ztozonych w 2024 r. za zgodg Spotki odwiadczen p. Nicklasa Lindberga oraz p. Macieja
Drozda program zostat przedtuzony do 31 grudnia 2026 r. W zwigzku z powyzszym maksymalna wysokos$¢
Premii Diugoterminowej wyniesie 125 proc. maksymalnej warto$ci okreslonej dla wartosci bazowej w przypadku
wzrostu $redniego szesdciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego o wyptacone dywidendy pod koniec
siedmioletniego okresu oceny ponad warto$¢ poczatkowg o 7,25 zi, tj. suma wyptaconych dywidend
powiekszonych o Sredni szesciomiesieczny kursu akcji Spotki osiggnie kwote 11,59 zt na akcje.

Premia Dtugoterminowa ma by¢ realizowana w akcjach Spofki (istniejgcych bgdz nowej emisji) corocznie, na
koniec okresu oceny, a jes$li nie bedzie to mozliwe do zrealizowania, zostanie wyptacona jednorazowo w
gotéwce na koniec piecioletniego (lub siedmioletniego w przypadku jego przedtuzenia) okresu trwania
programu. W razie zaistnienia istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu, premia dtugoterminowa zostanie
wyptacona jednorazowo po takim zdarzeniu.

Umowy okreslajg ponadto szczegdtowe warunki wyptaty Premii dtugoterminowej, jak rowniez sytuacje, gdy
cztonek Zarzadu fraci prawo do otrzymania premii diugoterminowej lub jej czesci, w szczegdlnosci w
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przypadku wyrzadzenia szkody Spoétce lub podejmowania dziatan naruszajgcych obowigzujgce przepisy prawa
oraz akty wewnetrzne Spofki.

W roku 2022, program Premii Dtugoterminowej ulegt rozszerzeniu na p. Rafata Mazurczaka oraz p. Matgorzate
Turek, na podstawie umoéw zawartych przez nich ze Spétkg w dniu 15 czerwca 2022 r. Umowy LTI zawarte z
ww. Cztonkami Zarzgdu sg analogiczne do Uméw LTI podpisanych w 2021 r. z p. Nicklasem Lindbergiem oraz
p. Maciej Drozdem, z wyjgtkiem nastepujgcych parametrow:

e warto$¢ poczgtkowa akcji Spotki ustalono w wysokosci 4,07 zt za jedng akcje Spoiki;

e okres trwania programu trwa 4 lata i konczy sie 31 grudnia 2025 r.;

e maksymalna wysoko$¢ premii moze wynies¢ 1 milion EUR dla kazdego z Uprawnionych w przypadku gdy
na koniec czteroletniego okresu wzrost sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego
o dywidendy wyptacone w okresie trwania programu wyniesie 5,60 zt ponad kwote poczgtkowego kursu
akcji Spofki, tj. suma wyptaconych dywidend powiekszonych o sredni sze$ciomiesieczny kursu akcji Spotki
osiggnie kwote 9,67 zt na akcje Spotki;

e okres trwania programu moze zostac przedtuzony o kolejny rok (tacznie do pieciu lat) tj. do 31 grudnia 2026
r.; w takim przypadku maksymalna wysoko$¢ Premii Diugoterminowej wyniesie 112,5 proc. maksymalnej
wartosci okreslonej dla wartosci bazowej w przypadku wzrostu sredniego szesciomiesiecznego kursu akgc;ji
Spotki powiekszonego o wyptacone dywidendy pod koniec piecioletniego okresu oceny ponad wartosé
poczatkowg o 6,3 z, tj. suma wyptaconych dywidend powiekszonych o $redni szes$ciomiesieczny kursu
akcji Spotki osiggnie kwote 10,37 zt na akcje Spotki.

W roku 2024 nie rozszerzano programu Premii Diugoterminowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spdtka rozpoznata w rocznym sprawozdaniu finansowym rezerwe w kwocie
21308 006 PLN =z tytutu ww. premii. Doktadny podziat rezerwy i instrumentéw przypadajgcych na
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela. Przyznane instrumenty podlegajg wyptacie po
zakonczeniu okresu oceny lub na skutek istotnej zmiany struktury akcjonariatu, pod warunkiem, ze dany
Czionek Zarzadu nie opusci przedtem Spétki bez odpowiedniej przyczyny. Uzyte w niniejszym akapicie
sformutowanie ,przyznanie” nie odnosi sie do fizycznie wyemitowanych lub udzielonych akcji, a do czesciowo
nabytych uprawnien do instrumentéw kapitatowych w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 2. Z uwagi na szacunkowy charakter rezerwy i warunkowy charakter wyptaty
akcji (ekwiwalentu pienieznego), nie zostaty one uwzglednione w wynagrodzeniu catkowitym zaprezentowanym
W niniejszym Sprawozdaniu.

Przyznana premia za 2021-2023 Przyznana premia za 2024 Szacowana R
. ezerwa
Czlonek Zarzadu Wyrazona w Ekwiwalent Wyrazona w Ekwiw alent premiaza =i
akcjach pienigzny akcjach pienigzny przyszie lata *
Nicklas Lindberg 1452 430 6186 678 732078 3251 202 2789 247 12 227 127
Maciej Drozd 1236 952 3093 339 366 039 1625 601 1394 623 6113 563
Rafat Mazurczak 77 020 322834 66 612 295 828 370 443 989 105
Matgorzata Turek 77 020 322834 66 612 295 828 370 443 989 105
Artur Langner 77 020 322834 66 612 295 828 370 443 989 105
Razem 2920 442 10 248 519 1297 953 5764 287 5295 200 21 308 006
* szacowana premia za przyszte lata stanowi wytgcznie szacunek ekwiwalentu pienieznego
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03.

2025
02.04 Zmienne wynagrodzenie w postaci szczegoélnej jednorazowej nagrody pienieznej
W szczegolnych okolicznosciach dotyczgcych Czionka Zarzadu i jego zaangazowania w sprawy Spotki, samej
Spoiki albo rynku, na ktérym dziata Spoétka, Cztonkowi Zarzgdu moze zostac przyznana dodatkowa jednorazowa
nagroda pieniezna. Okoliczno$ci uprawniajgce Cztonka Zarzadu do otrzymania dodatkowej nagrody pienieznej
okresla Rada Nadzorcza.
W roku 2024 nie udzielono szczegdlnych jednorazowych nagréd pienieznych.
02.05

Inne sSwiadczenia pieniezne i niepieniezne

Swiadczenia pienigzne i niepieniezne przyznane Cztonkom Zarzadu podsumowuje ponizsza tabela.

Zwrot kosztow Prawo korzystania

Cztonek Zarzadu Pakiet medyczny* fundusz Ekw ; za EI": ) za korzystania z z poj. sluzb’owego Razem
benefitowy Sodexo samochéd mieszkanie do celow
samochodu
prywatnych

Echo Investment S.A.

Nicklas Lindberg 50 543 50 543
Maciej Drozd 50 543 50 543
Rafat Mazurczak 16 449 16 449
Matgorzata Turek 6710 6710
Artur Langner 6710 600 7310
Razem Spétka 130 955 600 131 555
Pozostate spotki Grupy Echo

Nicklas Lindberg 31794

31794

- 4800
79 032
42 000
36 000

Maciej Drozd
Rafat Mazurczak
Matgorzata Turek
Artur Langner

- 4800
42000 -
42000
36 000

37 032

37 032 31794 4800

Razem pozostate spotki 120 000 193 626
Razem Grupa Echo

Nicklas Lindberg 50 543 31794 - 82 336
Maciej Drozd 50 543 - - - 4800 55 343
Rafat Mazurczak 16 449 42 000 37032 - 95 481
Matgorzata Turek 6710 - 42 000 - 48 710
Artur Langner 6710 600 36 000 - - - 43 310
Razem Grupa Echo 130 955 600 120 000 37032 31794 4800 325181

* Opieka ly je rowniez

6w rodziny oraz partneréw zyciowych

Ponadto, Cztonkowie Zarzadu fgcznie objeci sg ubezpieczeniem od szkdd powstatych w nastepstwie roszczeh
z tytutu odpowiedzialnoéci Cztonkéw organéw spotki kapitatowej do tgcznej kwoty 50 min EUR. Swiadczenie to
nie zostato ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki skiada sie ze statego miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki, ktore jest ustalane i zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki. W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej Spotki
w wyniku powotana danej osoby w sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), Czionkom Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie, ustalane i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spofki.

Ponadto Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe Swiadczenie niepieniezne w postaci ubezpieczenia
od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci Cztonkéw organdw spotki kapitatowe;.
Z uwagi na charakter tego Swiadczenia, nie jest ono uwzglednione w kalkulacji wynagrodzenia catkowitego.

Echo Investment S.A.
al. Solidarnosci 36
25-323 Kielce
biuro@echo.com.pl

T. +48 41 33 33 333
NIP: 657-023-09-12
REGON: 290463755

14

echo.com.pl



ECHO

investment

Wszystko
zaczyna sie
od Ciebie

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK

OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 21 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na dzien 26 czerwca

04.

2025

Ponizsza tabela ukazuje ksztaltowanie sie catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki za
okres 2024 r.:

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Inne skladmk_l Wynagrod_zeme
stale wynagrodzenia catkowite

Echo Investment S.A.
Noah M. Steinberg 240 000 - 240 000
Margaret Dezse 180 000 - 180 000
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 - 180 000
Tibor Veres 84 000 - 84 000
Nebil Senman 60 000 - 60 000
Maciej Dyjas 60 000 - 60 000
Péter Kocsis 60 000 - 60 000
Bence Sass 60 000 - 60 000
Razem 924 000 - 924 000
Pozostate spoétki Grupy Echo
Péter Kocsis 12 000 - 12 000
Bence Sass 12 000 - 12 000
Razem pozostate spotki 24000 - 24000
Razem Grupa Echo
Noah M. Steinberg 240 000 - 240 000
Margaret Dezse 180 000 - 180 000
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 - 180 000
Tibor Veres 84 000 - 84 000
Péter Kocsis 72 000 - 72 000
Bence Sass 72 000 - 72 000
Nebil Senman 60 000 - 60 000
Maciej Dyjas 60 000 - 60 000
Razem Grupa Echo 948 000 - 948 000

Z uwagi na fakt, ze (i) wynagrodzenie state stanowi 100% wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,
odstgpiono od prezentacji szczegétowego podziat wynagrodzenia catkowitego na skfadniki oraz ich wzajemne
relacje.

WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg w Spédice
Politykg wynagrodzen, w tym w zakresie relacji miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym.

Cele stawiane Cztionkom Zarzgdu sg obiektywne, mierzalne i wprost powigzane z kompleksowo rozumiang
dziatalnoscig biznesowg Grupy Echo. Program Premii Dtugoterminowej powigzany jest dtugofalowo i
bezposrednio z wartoscig Spoétki, natomiast Premia Roczna (oraz jednorazowe wynagrodzenia dodatkowe) sg
kazdorocznie ustalane przez Rade Nadzorczg. Coroczne KPI sg ustalane indywidualnie, z uwzglednieniem
konkretnej roli kazdego Czionka Zarzadu. Cele uwzgledniajg catoksztalt dziatalnosci operacyjnej Grupy Echo —
dotyczg przede wszystkim:

e Osiggania ustalonych etapdw rozwoju konkretnych projektow flagowych (cel wspalny);

e Osiggania odpowiednich wolumendéw rozpoczetych, sprzedanych lub przekazanych projektow w
poszczegolnych segmentach, odpowiadajgcych roli danego Cztonka Zarzadu;

e Rozwgj platformy R4R (R. Mazurczak, A. Langner, M. Turek);

e Rozwdj platformy StudentSpace (R. Mazurczak, A. Langner, M. Turek);
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06.

07.

2025

e Rozwoéj grupy Archicom (nabycie gruntéw, dywidenda) (N. Lindberg, M. Drozd);

e Zabezpieczenie okreslonego poziomu finansowania w postaci refinansowania obligacji (M. Drozd);

e Analiz operacyjnych — dot. kosztéw i procesu budowy (A. Langner).
Ponadto corocznie zastosowanie majg cele redukcyjne, wspdlne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu (takie jak
okreslona ilo§¢ wizyt na budowach, analizy zw. z procesem budowlanym, prace nad strategig ESG).
Motywacyjny charakter programow Premii Ditugoterminowej oraz Premii Rocznej oraz kompleksowosé
zastosowanych KPI wspierajg dtugoterminowy i krétkoterminowy rozwdj Grupy Echo, cele interesariuszy, a
takze sg zgodne ze Strategig Rentownego Wzrostu przyjetg w 2016 r. Poziom Premii Rocznej za 2024 r. zostat
zaprezentowany w Zatgczniku 1 do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

W dniu 12 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta uchwate w sprawie ustalenia maksymalnych kwot
wynagrodzenia premiowego, jakie mogg zostac przyznane przez Spotke Cztonkom Zarzgdu Spotki za 2024 rok
oraz ustalenia zasad premiowania Czfonkéw Zarzgdu Spoétki za 2024 rok, ktéra ustalita limity Premii Rocznej
oraz indywidualne KPI dla kazdego Cztonka Zarzgdu.

Informacja na temat KPI i ich powigzania z dziatalno$cig Spoétki oraz Grupy Echo zostaty zaprezentowane w
punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggnigcia dftugoterminowych wynikéw Spotki. Ponadto w Zatgczniku 1
podano faktycznie zrealizowane poziomy Premii Roczne;.

Osobne kryteria byty zwigzane z programem Premii Diugoterminowej - kryterium podlegajgcym ocenie w okresie
jej obowigzywania jest wzrost notowan akcji Spoétki (dalsze szczegoty zawarto sekcji 02.03. Zmienne
wynagrodzenie w postaci Premii Dtugoterminowej niniejszego Sprawozdania).

INFORMACJE O ZMIANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY
NADZORCZEJ

Zestawienie zmian wynagrodzenia catkowitego Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej (z tytutu
petnienia funkcji w Spotce oraz pozostatych spdtkach Grupy Echo), wynikow Spétki oraz $Sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem — w ujeciu rocznym — zawarto w Zatgczniku 2 do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJA NA TEMAT LICZBY PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH CZLONKOM ZARZADU |
CZLONKOM RADY NADZORCZEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNYCH WARUNKOW
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW

W roku 2021, Spétka zawarta z p. Nicklasem Lindbergiem oraz p. Maciejem Drozdem umowy w przedmiocie
ustalenia warunkoéw dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci Premii Diugoterminowej. Program
ten zostat rozszerzony w roku 2022 na p. Rafata Mazurczaka oraz p. Matgorzate Turek. Uzyte w niniejszym
akapicie sformutowanie ,przyznanie” nie odnosi sie do fizycznie wyemitowanych lub udzielonych akcji, a do
czesciowo nabytych uprawnien do instrumentéw kapitatowych w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 2. Dalsze dane szczegdtowe w zakresie ww. uméw — w tym liczbe i wartosé
przyznanych instrumentéw, a takze warunki realizacji premii opisano w punkcie 02.03. Zmienne wynagrodzenie
w postaci Premii Dfugoterminowej niniejszego Sprawozdania.

Poza wyzej wymienionym programem premiowym rozliczanym w oparciu o akcje, Cztonkom Zarzgdu ani Rady
Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.
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08. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W roku objetym niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie zlozyta Zzgdania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzen przyznanych poszczegdélnym Cztonkom Zarzgdu.

09. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze Sprawozdanie zostalo zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spotki Uchwatg podjetg w trybie
pisemnym
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ZALACZNIK 1: PREMIA ROCZNA ZA 2024 R.

Ponizsza tabela prezentuje Premie Roczng Cztonkéw Zarzgdu za rok 2024, kiéra zostata przeznaczona do wyptaty

w roku 2025:

Cztonek Zarzadu Echo Investment S.A. Pozostate spotki Grupy Razem, PLN
Nicklas Lindberg 82 962 EUR 172 306 EUR 1093 005
Maciej Drozd 47 000 EUR 109 667 EUR 670 815
Matgorzata Turek 191 698 PLN 329 600 PLN 521 298
Rafat Mazurczak 315019 PLN 548 743 PLN 863 763
Artur Langner 161 962 PLN 316 562 PLN 478 525

Catos¢ ww. premii zostata wyptacona w dniu 10 kwietnia 2025 r. Nalezy tu zaznaczy¢, ze oprécz premii wskazanych
w tabeli powyzej, p. M. Turek otrzymata od spétek Grupy w 2024 r. zaliczke (250 000 PLN) na poczet premii za
2024 r. Kwota zaliczki zostata uwzgledniona w tabeli podsumowujgcej wynagrodzenie za 2024 r. /Warto$¢ PLN
premii wyrazonych w EUR, zostata przeliczona na PLN po kursie EUR/PLN opublikowanym przez Narodowy Bank

Polski za ostatni dzien roboczy poprzedzajacy ptatnosé.
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ZALACZNIK 2: ZESTAWIENIE ZMIAN WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW

Ponizsze tabele prezentujg zmiany pozioméw wynagrodzen catkowitych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
tacznie od Spotki i pozostatych podmiotéw Grupy Echo, a takze podsumowanie zmian w ujeciu bezwzglednym i
wzglednym.

Pozycja 2024 2023 2022 2021 2020
Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu

Nicklas Lindberg 5 033 581 5318 281 5426 029 6 205 163 3760 429
Maciej Drozd 2189 536 2 338 621 2338 380 2 641 601 2 065 427
Rafat Mazurczak 1 689 561 1636 069 1645 252 1381 267 1203 164
Matgorzata Turek 1780 710 1494 762 1568 419 1438 724 1062 017
Artur Langner 1381 430 1280 722 1387 139 1255 628 1408 504
Marcin Materny - - - 1496 402 1210 584
Waldemar Olbryk - - - 794 783 1230 816
Razem wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 12 074 819 12 068 455 12 365 218 15 213 568 11 940 941

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Noah M. Steinberg 240 000 240 000 240 000 240 000 137 086
Margaret Dezse 180 000 180 000 180 000 180 000 54 194
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 180 000 180 000 180 000 54 194
Tibor Veres 84 000 84 000 84 000 84 000 75194
Nebil Senman 60 000 60 000 60 000 60 375 60 900
Maciej Dyjas 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Péter Kocsis 72 000 65 129 60 000 60 000 53710
Bence Sass 72 000 65 129 60 000 60 000 53710
Mark E. Abramson - - - - 126 290
Stefan Kawalec - - - - 128 184

Karim Khairallah m - - - -
Laurent Luccioni - - - - -
Sebastian Zilles - - - - -

Razem wynagrodzenie cztonkéw Rady

. 948 000 934 258 924 000 924 375 803 462
Nadzorczej
Sredm:e roczne wynagrodzenie pracownikéw 162706 144 048 126 161 132006 131818
Grupy
Wyniki finansowe
Wynik netto Spotki 2 085 000 50 254 000 100 212 000 27 842 000 57 825 000
Wynik netto Grupy Echo 15 623 000 117 863 000 156 546 000 205 431 000 122 089 000

* Srednie roczne wynagrodzenie pracownikow Grupy niebedgcych cztonkami Zarzadu ani cztonkami Rady Nadzorczej w przeliczeniu na petne
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Zmiana pozycji - w ujeciu bezwzglednym 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Wynagrodzenie czfonkéw Zarzgdu
Nicklas Lindberg -284 700 -107 748 -779 134 2444734
Maciej Drozd -149 085 242 -303 221 576 174
Rafat Mazurczak 53 492 -9183 263 985 178 103
Matgorzata Turek 285 949 -73 657 129 695 376 707
Artur Langner 100 709 -106 417 131 511 -152 876
Marcin Materny n/d n/d n/d 285818
Waldemar Olbryk n/d n/d n/d -436 033
Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu 6 364 -296 763 -2 848 350 3272 627
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej
Noah M. Steinberg - - - 102 914
Margaret Dezse - - - 125 806
Stawomir Jedrzejczyk - - - 125 806
Tibor Veres - - - 8 806
Nebil Senman - - -375 -525
Maciej Dyjas - - - -
Péter Kocsis 6 871 5129 - 6290
Bence Sass 6871 5129 - 6290
Mark E. Abramson - - - -126 290
Stefan Kawalec - - - -128 184
Karim Khairallah - - - -
Laurent Luccioni - - - -
Sebastian Zilles - - - -
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 13 742 10 258 -375 120 913
Srednie roczne w ynagrodzenie pracow nikéw Grupy 18 658 17 887 -5 845 188
Wynik netto Spotki -48 169 000 -49 958 000 72 370 000 -29 983 000
Wynik netto Grupy Echo -102 240 000 -38 683 000 -48 885 000 83 342 000
Zmiana pozycji - w ujeciu wzglednym 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Wynagrodzenie czfonkéw Zarzadu
Nicklas Lindberg -5,4% -2,0% -12,6% 65,0%
Maciej Drozd -6,4% 0,0% -11,5% 27,9%
Rafat Mazurczak 3,3% -0,6% 19,1% 14,8%
Matgorzata Turek 19,1% -4,7% 9,0% 35,5%
Artur Langner 7,9% -7,7% 10,5% -10,9%
Marcin Materny n/d n/d n/d 23,6%
Waldemar Olbryk n/d n/d n/d -35,4%
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 0,1% -2,4% -18,7% 27,4%
Wynagrodzenie czfonkow Rady Nadzorczej
Noah M. Steinberg - - - 75,1%
Margaret Dezse - - - 232,1%
Stawomir Jedrzejczyk - - - 232,1%
Tibor Veres - - - 11,7%
Nebil Senman - - -0,6% -0,9%
Maciej Dyjas - - - -
Péter Kocsis 10,5% 8,5% - 11,7%
Bence Sass 10,5% 8,5% - 11,7%
Mark E. Abramson n/d n/d n/d -100,0%
Stefan Kawalec n/d n/d n/d -100,0%
Karim Khairallah n/d n/d n/d n/d
Laurent Luccioni n/d n/d n/d n/d
Sebastian Zilles n/d n/d n/d n/d
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 1,5% 1,1% 0,0% 15,0%
Srednie roczne w ynagrodzenie pracow nikéw Grupy 13,0% 14,2% -4,4% 0,1%
Wynik netto Spotki -95,9% -49,9% 259,9% -51,9%
Wynik netto Grupy Echo -86,7% -24,7% -23,8% 68,3%
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PODPISY NA NASTEPNYCH STRONACH:
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STRONA Z PODPISEM:
Noah Steinberg
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
Podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Tibor Veres
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Péter Kocsis
Czilonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Bence Sass
Czilonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Margaret Dezse
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Stawomir Jedrzejczyk
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Maciej Dyjas
Czilonek Rady Nadzorczej podpis

Echo Investment S.A. 28
al. Solidarnosci 36 T. +48 4133 33 333

25-323 Kielce NIP: 657-023-09-12

biuro@echo.com.pl REGON: 290463755 echo.com.pl



Wszystko
zaczyna sie
od Ciebie

ECHO

investment

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK
OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 21 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na dzien 26 czerwca
2025

STRONA Z PODPISEM:

Nebil Senman
Czilonek Rady Nadzorczej podpis
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