Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A. z wynikow:

- oceny jednostkowego sprawozdania finansowego spdtki Echo Investment S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Echo Investment w 2017 roku,

- oceny sprawozdania Zarzgdu Spodtki z dziatalnosci spdtki Echo Investment S.A.
i Grupy Kapitatowej Echo Investment w 2017 roku,

- oceny sytuaciji Echo Investment S.A. i Grupy Kapitatowej Echo Investment w 2017 roku,
- oceny wnioskéw Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto z 2017 roku,

- pracy Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w 2017 roku

ECHO

investment
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1. WNIOSKI Z OCENY JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOIDANIA FINANSOWEGO,
SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT W 2017
ROKU ORAZ SYTUACJI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT W 2017 ROKU

Rada Nadzorcza spdtki Echo Investment S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 par. 3 Kodeksu spdtek handlowych,
dokonata oceny:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2017 obejmujgcego:

- jednostkowy bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2017 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywodw
wykazuje sume 3 679 549 tys. z,

- jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku, wykazujgcy
przychody na poziomie 446 244 tys. zt, zysk brutto w kwocie 657 882 tys. zt i zysk netto, w kwocie 632 496
tys. zt

- jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw Srodkdw pienieznych za okres 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku, wykazujgce bilansowe zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych netto w kwocie 206
424 tys. zt,

- jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego w kwocie 426 150 tys. zt,

- informacje dodatkowq,

w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:;
b) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Echo Investment S.A. w 2017 roku;
c) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017 obejmujgcego:

- skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2017 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw
wykazuje sume 3 879 391 tys. zt,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku, wykazujacy
przychody na poziomie 621 862 tys. zt, zysk brutto na poziomie 363 355 tys. zt i zysk netto w kwocie 312
164 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw srodkdw pienieznych za okres 1 stycznia 2017 roku do 31
grudnia 2017 roku, wykazujgce bilansowe zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych w kwocie 39 975 tys.
z,

- skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego w kwocie 53 849 tys. zt,

- informacje dodatkowq,
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:;
d) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Echo Investment w 2017 roku.

Do badania zarédwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Zarzad spdtki Echo
Investment S.A. zatfrudnit firme audytorskg Ernst &Young audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie, wpisang
na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowq lzbe Biegtych
Rewidentédw pod nr 130 (Biegty Rewident lub Audytor).

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami Biegtego Rewidenta dotyczgcymi jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Echo Investment S.A.
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] Echo Investment prawidtowo i rzetelnie
odzwierciedlajg syfuacje majgtkowqg ifinansowg Grupy Kapitatowej. Ponadto sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zawiera wszystkie informacije istotne dla oceny wyniku dziatalno$ci gospodarczej,
rentownosci i identyfikacji wszelkich ryzyk. Rada Nadzorcza potwierdza réwniez, ze informacje finansowe zawarte w
sprawozdaniach Zarzgdu jednostki dominujgcej z dziatalnosci Echo Investment S.A. jak i Grupy Kapitatowej Echo
Investment zaczerpniete sg bezposrednio ze zbadanych sprawozdanh finansowych i sg z nimi zgodne. Stwierdzenia te
Rada Nadzorcza oparta na jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz tresci opinii i raportu
Biegtego Rewidenta.
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Opinia Biegtego Rewidenta potwierdza, ze sprawozdania sporzgdzone zostaty w sposéb prawidtowy, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzeh Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdw, zgodnie z przepisami
ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrzesnia 1994 roku i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Ponadto sprawozdania sg zgodne z postanowieniami
statutu Spotki.

Po analizie rachunku zyskéw i strat za rok 2017 rok, Rada Nadzorcza stwierdza, ze zysk w Grupie Kapitatowej spadt
w poréwnaniu do 2016 roku o 21% i wynidst 312 min zt. Duzy udziat w wyniku miata pozycja ,,.zysk z nieruchomosci
inwestycyjnych”. Wysoki poziom tej pozycji byt wynikiem zaksiegowania pierwszych wycen wartosci godziwych
nieruchomosci takich jak Galeria Libero i biurowce: Browary Warszawskie J, West Link, Sagittarius Business House, a
takze zysku ze sprzedazy O3 Business Campus Il, A4 Business Park Il

To w potgczeniu z zyskiem na sprzedazy brutto (duza liczba mieszkanh sprzedanych umowami ostatecznymi) pozwolito
wygenerowac Grupie Kapitatowej zysk operacyjny na poziomie 284,8 min zt. Dodatni wptyw na zysk skonsolidowany
miat takze wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe — koszty finansowe), w ktérej najbardziej znaczgcg
pozycje zajmujq: wycena udziatéw EPP (112 min zt) oraz dywidendy otrzymane od EPP (11 min).Saldo to w roku 2017
wyniosto 88,6 min zt i w stosunku do roku 2016 wzrosto o 121%.

Analiza bilansu wykazuje, ze nastgpit wzrost sumy bilansowej Spdtki o 677,7 min zt oraz wzrost na poziomie Grupy
Kapitatowej Echo Investment o 509,6 min zt.

Stan zobowigzanh Grupy Kapitatowej Echo Investment wzrést o 23% (emisja obligacji w Echo Investment S.A. oraz emisja
obligaciji zwigzanych z umowq z Griffin Premium RE). Analiza wskaznikdw ptynnosci oraz zadtuzenia Grupy Kapitatowej
Echo Investment $wiadczy, ze nie ma ryzyka utraty ptynnosci. Utrzymanie zadtuzenia oraz srodkéw pienieznych na
podobnym poziomie pozwolito na utrzymanie wskaznika zadtuzenia ogdlnego na podobnym poziomie. Natomiast
Spoétka wykazata wzrost wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego oraz wzrost wskaznika ptynnosci szybkiej. Wszystkie
wskazniki ksztattujq sie na bezpiecznych poziomach i $wiadczg o jej dobrej kondyciji finansowe;.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA | PLYNNOSCI 2017 2016
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 509 49%
(zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem) ° °
Wskazn_lk zagluzenllo kapltolq wlasnego 127% 108%
(zobowigzania ogdtem / kapitat wtasny)

Wskaznik ptynnosci biezacej 19 19
(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) ! !
Wskaznik ptynnosci szybkiej 120 113

((aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe)

W 2016 roku Grupa Kapitatowa Echo Investment przygotowata nowe kierunki strategiczne, zwane ,strategiq
rentownego wzrostu”. Zgodnie z nimi bedzie szybciej obracac kapitatem, a w zwigzku z tym wypracowywaé wyzsze
stopy wzrostu. Spétka chce dzieli¢ sie z akcjonariuszami wypracowanym zyskiem w postaci regularnie wyptacanych
dywidend.

Na 31 grudnia 2017 r. Grupa realizowata nastepujgce projekty:

- handlowe:
a) Galeria Libero w Katowicach,
b) Galeria Mtociny w Warszawie,

- biurowe:
c) West Link i Sagittarius Business House we Wroctawiu,
d) O3 Business Campus (lll etap) w Krakowie,
e) Browary Warszawskie J, Moje Miejsce | w Warszawie,

- mieszkaniowe:
a) Browary Warszawskie (etapy A, B, C), Osiedle Reset |, Widoki Mokotéw w Warszawie,

b) Dom Pod Wilgq (ll'illl etap), Apartamenty GO w Krakowie
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c) Osiedle Perspektywa (I, Il i Il etap), Park Sowinskiego (IV etap),Osiedle Jasminowe (Il etap)

w Poznaniu,

d) Zebra we Wroctawiu,

e) Osiedle Jarzebinowe (etap IV i V), Nowa Dzielnica w todzi.

Projekty zaplanowane do realizacji w 2018 roku przedstawia tabela ponizej:

PROJEKTY BIUROWE ZAPLANOWANE DO STARTU W 2018 ROKU

Planowane

przychody Przewidywany Planowane Planowane
GLA NOI  [min budzet [miIn Poniesione rozpoczecie zakonczenie
Projekt [mkw.] EUR] PLN] naktady [%] budowy budowy
Face 2 Face |
Katowice, ul. Grundmanna 20 100 3.4 142,0 14% 11Q 2018 IVQ 2019
Browary Warszawskie K
Warsaw, ul. Grzybowska 15100 3.2 137.6 22% 11Q 2018 | Q 2020
Browary Warszawskie G i H
Warsaw, ul. Grzybowska 23 100 5,0 229,0 20% 11Q 2018 | Q 2020
Moje Miejsce I
Warsaw, ul. Beethovena 17 400 2.8 117,0 22% IVQ 2018 I Q 2020
Pitsudskiego
£6dz, ul. Pitsudskiego 14100 2,4 91,0 12% 11Q 2018 IV Q2019
Solidarnosci |
Gdansk, ul. Solidarnosci 13 900 2,3 95,0 11% 11Q 2018 | Q 2020
Razem 103 700 19.0 811.,6
PROJEKTY MIESZKANIOWE ZAPLANOWANE DO STARTU W 2018 ROKU
Przewidywane Przewidywany Planowane  Planowane
PUM Liczba przychody budzet [mIn Poniesione rozpoczecie zakonczenie
Projekt [sgm] mieszkan  [PLN min] PLN] naktady [%)] budowy budowy
Rydla 32
Krakéw, ul. Rydla 5700 95 46,4 34,8 26% 1Q 2018 Q2019
Wita Stwosza |
Krakéw, ul. Wita Stwosza 11700 284 101,6 75,1 22% IVQ 2018 IV Q 2020
Garbary
Poznan, ul. Garbary 12 600 257 104,8 75,7 19% Q2018 IQ 2020
Osiedle Jasminowe IV
Poznan, ul. Sielawy 5200 103 28,7 21,8 12% 1Q 2018 IV Q2019
Moje Miejsce
Warsaw, ul. Beethovena 13 400 252 114,6 83,9 24% Q2018 1 Q 2020
Browary Warszawskie E
Warsaw, ul. Grzybowska 6100 82 93,8 62,6 18% IVQ2018 IQ 2020
Osiedle Reset I
Warsaw, ul. Tasmowa 11 900 247 101,0 79.5 27% Q2018 I Q 2020
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Grota-Roweckiego lll
Wroctaw, ul. Grota-

Roweckiego 2200 48 11,6 10,1 1% Q2018 | Q 2020
Ogrody Graua

Wroctaw, ul. Gdanhska 4200 59 38.3 28,4 20% Q2018 | Q 2020
Total 73 000 1427 640,8 471,9

Najwiekszy wptyw na wyniki finansowe w 2017 roku miata opisywana powyzej pierwsza wycena wartosci godziwej
Gallerii Libero, Browary Warszawskie J, West Link i Sagittarius Business House. Znaczgcy wptyw na wynik miata réwniez
zmiana sposobu wyceny udziatéw w spdtce EPP N.V. (112 min zt). Zanotowano réwniez wptyw specjalnej dywidendy
od Grupy EPP za zakohczenie budowy Galaxy oraz rozbudowe Outlet Parku lll w Szczecinie.

Spotka kontynuuje prace nad optymalizacjg procesdw deweloperskich. Zgodnie z informacjg Zarzqdu, uwaznie
obserwuje on rozwdj sytuaciji na rynku nieruchomosci, a decyzje dotyczqgce realizacji projektéw podejmowane sq
indywidualnie, na bazie aktualnych analiz rynkowych. W celu zminimalizowania ryzyka niekorzystnych zmian

rynkowych, duze projekty realizowane sq w kilku etapach.

W roku 2017 Grupa aktywnie prowadzita wynajem powierzchni komercyjnych. W catym ubiegtym roku Spdtka
wynajeta 84 tys. mkw. powierzchni biurowej (wtgczajgc w to 20,9 tys. mkw. wynajetych w imieniu podmiotdw trzecich).
W obiektach handlowych Spdtka wynajeta 88,8 tys. mkw. powierzchni (w tym 31,2 tys. mkw. na rzecz podmiotow
trzecich). Duzy sukces osiggneta tez w sektorze mieszkaniowym z rekordowq liczbg 1427 sprzedanych mieszkan.

Spoétka obserwowata rynek w celu pozyskania kolejnych terendw inwestycyjnych, czego zwiehczeniem byt zakup
dziatek za 335 min ztotych, na ktérych moze powstac 360 tys. mkw. powierzchni najmu lub powierzchni uzytkowej
mieszkan. Zakupione zostaty ponizsze aktywa:

- dziatki o tgcznej powierzchni 5,1 tys. mkw. w todzi przy al. Pitsudskiego, na ktérych mozliwa jest budowa kompleksu
biurowego z ok. 14 tys. mkw. powierzchni najmu;

- prawo uzytkowania wieczystego dziatki o powierzchni 8,6 tys. mkw. w Gdansku w okolicach ul. Nowomiejskiej, na
ktérej mozliwa jest budowa kompleksu biurowego z ok. 30 tys. mkw. Powierzchni najmu;

- dziatki o tgcznej powierzchni 7,9 tys. mkw. przy ul. Powstancédw Sigskich we Wroctawiu, na ktérych moze powstaé 38
tys. mkw. powierzchni najmu biur;

- dziatki o tgcznej powierzchni 32,8 tys. mkw. przy ul. Rakowickiej i Wita Stwosza w Krakowie, na ktérych moze powstac
44 tys. mkw. powierzchni najmu oraz powierzchni mieszkaniowej;

- spdtka bedgca wtascicielem prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci o tgcznej powierzchni 77,2 tys. mkw.
potozonych przy ul. Tymienieckiego w todz, na ktérej moze powstac okoto 80 tys. mkw. powierzchni biurowej i
mieszkaniowej;

- dziatki o tgcznej powierzchni 44 tys. mkw. we Wroctawiu, przy ul. Na Ostatnim Groszu i Horbaczewskiego, na ktérych
moze powstac ok. 70 tys. mkw. powierzchni biurowej;

- prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci o powierzchni 24,9 tys. mkw. w Warszawie, przy ul Ordona, na ktérej
moze powstac ok. 48 tys. mkw. powierzchni uzytkowej mieszkan;

- dziatka o powierzchni 0,6 tys. mkw. w Warszawie, przy ul. Chtodnej, na ktérej moze powstac ok. 1,1 tys. mkw.
powierzchni mieszkaniowej;

- dziatka o powierzchni 9,5 tys. mkw. w todz przy ul. Kilihskiego, gdzie moze powstac ok. 35 tys. mkw. Powierzchni
biurowe;j.

Ponadto Spdéta zakupita 30% udziatdw w spdtkach budujagcych Galerie Mtociny w Warszawie.

Duzy ,bank ziemi" pozwalajgcy na redlizacje projektdw we wszystkich segmentach, stwarza Grupie bardzo dobre
perspektywy rozwoju na przyszto$sé, a wykonane juz czesciowo prace przygotowawcze bedqg pozwalaé na state
uruchamianie kolejnych projektéw w latach nastepnych.

Echo, jako podmiot odpowiedzialny spotecznie uczestniczy w akcjach charytatywnych oraz sponsoruje wydarzenia
wazne dla srodowisk, w ktérych Spdtka jest aktywna. W 2017 roku zaangazowato sie w dziatalnosé takich podmiotéw
jak min: Rodzinny Dom Dziecka nr 2 w Kielcach, Zespdt Placdwek ,,Dobra Chata” z Kielc, Placéwka Opiekuhczo-
Wychowawcza im. Aleksandra Kamienskiego ,,Kamyk™ w Kielcach, hospicjum Caritas Diecezji Kieleckiej, uczniowski
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klub sportowy Stowarzyszenia Rozwoju Wsi Mgchocice Scholasteria i Ciekoty PN ,Zeromszczyzna”, schronisko dia
bezdomnych zwierzgt w Dyminach, prowadzonego przez Stowarzyszenie ,,Arka Nadziei”, Fundacja Pomocy Osobom
Niepetnosprawnym, kobiecq druzyne pitki noznej GKS Katowice, fundacje Art and Innovation Space, organizacje
Ogélnopolskich Dni Konserwatorskich, festiwal Soundedit w todzi, fundacje Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy oraz
organizacije Il i lll Biegu po Frajde w Poznaniu.

2. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spotka Echo Investment S.A. podlegata w 2017 roku zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie ,,Dobre
praktyki spdtek notowanych na GPW", przyjetym Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. 19 maja 2010 roku (z pdzniejszymi zmianami). Rada GPW podijeta 13 pazdziernika 2015 roku uchwate w
sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwq ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW
2016". Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku i nadal obowigzujq.

W 2017 i 2018 roku Spdtka przeprowadzita rewizie ,Dobrych praktyk” i ograniczyta liczbe odstepstw od jej stosowania.

Zasady dobrych praktyk stosowane w Echo Investment od 20 pazdziernika 2017 roku:

- Udostepnianie na stronie internetowej Spotki zapisu przebiegu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio
lub video,

- Przeprowadzenie procedury potwierdzenia niezaleznoéci cztonkdw Rady Nadzorczej,

- Wprowadzenie do Rady Nadzorczej drugiego niezaleznego cztonka.

Po wprowadzeniu tych zmian Spdétka opublikowata raport dotyczgcy odstepstw od stosowania zasad dobrych
praktyk, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod linkiem:
http://www.echo.com.pl/uploads/media/Raport biezacy Ladu Korporacyjnego Nr 1 2017.pdf

Zasady dobrych praktyk stosowane w Echo Investment od 22 marca 2018 roku:
- Spotka publikuje na swojej stronie opis stosowanej polityki réznorodnosci,

- Zarzad deklaruje, ze kazdorazowo bedzie publikowaé uzasadnienie dla projektéw uchwat na WIZA oraz bedzie
doktadac wszelkich staran, by takie uzasadnienie otrzymywac od Akcjonariuszy zgtaszajgcych propozycje uchwat i
informowac o nich pozostatych Akcjonariuszy,

- Zarzgd potwierdza, ze osoby odpowiedzialne za funkcje audytu wewnetrznego w Spdtce podlegajg bezpodrednio
prezesowi lub wiceprezesowi ds. finansowych, oraz majg zapewniong mozliwos¢ bezposredniego raportowania do
Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. Ponadto Spétka jest w trakcie tworzenia dziatu Audytu Wewnetrznego,

- Dyrektor Audytu Wewnetrznego, ktdry zostanie zatrudniony przez Spdtke, bedzie spetniat kryteria i zasady
niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe] audytu
wewnetrznego,

- Temat zarzqgdzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznych jest poruszany na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu, w ktdérych zawsze biorg udziat przedstawiciele Zarzgdu.

- Mozliwos¢ uczestnictwa w obradach WZA przedstawicieli mediow,

- Obecnos¢ lub dostepno$¢ przedstawicieli Zarzgdu i Rady Nadzorczej podczas obrad WZA,

- Zapewnienie odpowiednich termindw pomiedzy dniem dywidendy oraz terminem wyptaty dywidendy,
- Dbato$¢ Zarzadu Spbtki o odpowiedni poziom wartosci nominalnej akcji,

- Kontrola Rady Nadzorczej nad istotnymi transakcjami zawieranymi z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosdw i akciji,

- Publikacja raportu o polityce wynagradzania.

Informacja o zasadach, ktérych Spdtka obecnie nie stosuje lub nie stosuje w petni, znajduje sie w raporcie dostepnym
na stronie internetowej Spotki:

http://www.echo.com.pl/uploads/media/Raport biezacy Ladu Korporacyjnego Nr 1 2018.pdf
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3. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2017 ROKU

W 2017 roku Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spotki,
przyjetymi przez Spdtke ,,Dobrymi praktykami spdtek notowanych na GPW" oraz obowigzujgcymi przepisami prawa,
kierujgc sie przy tym stusznym interesem Spotki i dobrem jej Akcjonariuszy i innych Interesariuszy.

W 2017 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Cztonkami Zarzadu Spotki, prowadzgc
liczne konsultacje na temat poszczegdlnych obszardw dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Czynnosci te obejmowaty m.in.:

- analize i ocene biezgcych wynikdw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych Spotki,
- analize otrzymywanych informacji od Zarzgdu dotyczacych dziatalnosci Spoiki,

- wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzanh i zawieranie umdw zwigzanych z dziatalnosciq
Spotki,

- nadzér nad procedurami administracyjnymi dotyczgcymi projektéw realizowanych przez Grupe.

W roku 2017 sktad Rady Nadzorczej powiekszyt sie o jednego cztonka spetniajgcego kryteria niezaleznosci okreslone
w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W grudniu
2017 roku jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacie z petnienia funkciji w RN. Na dzieh 31 grudnia 2017 roku
w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

- Karim Khairallah — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Laurent Luccioni - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Mark Abramson — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

- Sebastian Zilles — Cztonek Rady Nadzorczej

- Maciej Dyjas — Cztonek Rady Nadzorczej

- Nebil Senman - — Cztonek Rady Nadzorczej

- Stefan Kawalec — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W 2017 roku Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki, podjeta 30 uchwat dotyczgcych spraw wynikajgcych z
Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki Echo Investment S.A. oraz odbyta 3 posiedzenia.

KOMITET AUDYTU SPOLKI

Komitet Audytu liczy trzech cztonkow.

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia 19 pazdziernika 2017 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
- Stefan Kawalec — przewodniczqcy, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
- Maciej Dyjas — cztonek

- Nebil Senman - cztonek

W okresie od 19 pazdziernika 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Komitet Audytu dziatat w sktadzie:
- Stefan Kawalec - przewodniczgcy Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
- Mark Abramson — cztonek Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej

- Nebil Senman - cztonek

Tym samym, od dnia 19 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu spetnia wymogi wynikajgce z ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku, zgodnie z ktérym wiekszosé
cztonkdw Komitetu Audytu, a w tym jego przewodniczgcy, muszg stanowié cztonkowie spetnigjacy kryteria
niezaleznosci.
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W 2017 roku prace Komitet Audytu koncentrowaty sie na nastepujgcych kwestiach:
- Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;.
- Monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego przez audytora.
- Monitorowanie i kontrolowanie niezalezno$ci audytora.
- Monitorowanie systemow kontroli ryzyka i kontroli wewnetrznej.

- Monitorowanie wdrazania zalecen audytora i Komitetu Audytu dotyczgcych zmian majgcych
wzmocni¢ skuteczno$¢ systemodw konftroli ryzyka i kontroli wewnetrznej.

- Nadzorowanie i uczestnictwo w procesie rekrutacji pracownikdw do komérki audytu wewnetrznego.
- Analiza wybranych ryzyk w dziatalno$ci Spotki.

- Monitorowanie wdrazania przez Spdtke wymogdw wynikajgcych z nowej ustawy o biegtych
rewidentach.

4. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCIJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO W SPOLCE

Poczawszy od lutego 2018 roku w Spdtce zostat utworzony dziat Audytu Wewnetrznego, ktdérego zakres dziatania
obejmuje:

- Anadlize zgodnosci procesdw wewnetrznych pod katem ich poprawnosci z obowigzujgcymi przepisami
prawa, uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi standardami Spdiki,

- Rekomendowanie dziatah naprawczych oraz sugerowanie zmian w procesach wewnetrznych w celu
optymalizacji biznesu i redukcji potencjalnych ryzyk (finansowych, operacyjnych, prawnych),

- Scistg wspdtprace z kluczowymi managerami spétki w celu wypracowania optymalnych rozwigzan
szczegdlnie w obszarze optymalizacii kosztéw projektdw,

- Wsparcie organizaciji w procesie poszukiwania synergii pomiedzy poszczegdlnymi dziatami i projektami,
- Implementacje i monitoring procedur kontroli wewnetrznej,

- Rozwdj narzedzi audytu wewnetrznego i wypracowywanie dobrych praktyk w tym obszarze,

- Cykliczng prezentacje wynikéw audytu Komitetowi Audytu oraz Zarzgdowi Spotki.

W roku 2018 dziatania Dziatu Audytu skoncentrowane bedg na audycie dotyczgcym dziatalnosci budowlanej Spotki,
za§ poczgwszy od roku 2019 Dziat Audytu realizowaé bedzie peten zakres zadan wtasciwych dla audytu
wewnetrznego spoétki publiczne;j.

Szczegdtowy opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzqgdzania ryzykiem zostat
przedstawiony przez Zarzad w Sprawozdaniu z zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego za 2017 rok.

5. STANOWISKO RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu Spdtki w sprawie podziatu pomiedzy akcjonariuszy zysku netto w
wysokosci 632 496 013,86 PLN osiggnietego przez Echo Investment S.A. w 2017 roku i przeznaczenia go w kwocie
206 345 291 PLN na wyptate dywidendy, w kwocie 213 075 361,43 zt na kapitat zapasowy i w kwocie 213 075 361,43 zt
PLN na kapitat rezerwowy — Fundusz Dywidendowy.

Rada Nadzorcza akceptuje stanowisko Zarzgdu i zamierza takg informacje przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu.

6. STANOWISKO RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE PRZEZNACZENIA NIEPODZIELONEGO WYNIKU (ZYSKU)
Z LAT UBIEGLYCH

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu Spdtki w sprawie przeznaczenia niepodzielonego wyniku (zysku) z
lat ubiegtych w kwocie netto 2 164 693,01 PLN uzyskanego przez Spbtke na skutek zmiany zastosowanych zasad
rachunkowosci i przeznaczenia go w catosci na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza akceptuje stanowisko Zarzgdu i zamierza takg informacje przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu.
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Podpisy:

Karim Khairallah

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Maciej Dyjas

Cztonek Rady Nadzorczej

Laurent Luccioni

Wiceprzewodniczqcy Rady
Nadzorczej

Mark Abramson

Cztonek Rady Nadzorczej

Sebastian Zilles

Cztonek Rady Nadzorczej

Nebil Senman

Cztonek Rady Nadzorczej

Stefan Kawalec

Cztonek Rady Nadzorczej
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