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List prezesa zarzadu
Echo Investment

Szanowni Akcjonariusze,
Partnerzy i Klienci,

W Echo Investment budujemy nasz biznes na wspotpracy,
odpowiedzialnosci i transparentnosci. Z satysfakcjg prze-
kazuje Panstwu raport zrGwnowazonego rozwoju naszej
Grupy, w ktorym podsumowalismy zesztoroczne osiggnie-
cia i wyniki w obszarach srodowiskowym, spotecznym

i fadu korporacyjnego (ESG — z ang. Environmental,
Social, Governance). Chcemy w nim pokazac, ze bierze-
my odpowiedzialnos¢ za ludzi, ktérzy dla nas pracuja, za
miasta, ktére wspottworzymy i za srodowisko, w ktorym
zyjemy.

Jestesmy odpowiedzialni za ludzi. W 2021 rok srednio za-
trudnialismy blisko 460 osob, na state wspodtpracowalismy
z okoto 60 ekspertami i doradcami, a na naszych budo-

wach sredniomiesiecznie pracowato 1,8 tys. pracownikow
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naszych podwykonawcow. Jako inwestorzy, przyktadamy
bardzo duzg wage do tego, by kazdy miat pewnos¢, ze
spokojnie wréci do domu, do swoich bliskich. Wybuch
wojny na Ukrainie wymagat réwniez od nas nowego
spojrzenia na odpowiedzialnos¢ za innych. Dlatego szybko
przygotowaliSmy w naszych budynkach w Warszawie,
Krakowie i todzi miejsca dla uchodzcéw oraz udzielilismy
wsparcia rzeczowego i organizacyjnego lokalnym osrod-
kom pomocy zajmujacym sie opiekag nad nimi.

Skala naszego dziatania w Polsce sprawia, ze mamy
znaczacy wptyw gospodarczy — przyczyniamy sie do
generowania miejsc pracy, wynagrodzen i wartosci doda-
nej. W raporcie zostat on policzony na podstawie modelu
Leontiefa. Wyliczenia pokazaty, ze réwniez przyczyniamy



Staramy sie, by inwestycje,
oprécz wymiaru
biznesowego, miaty takze
wymiar miastotwoérczosci

i dobrej urbanistyki.

By poprawiaty warunki
zycia ludzi i wspieraty
prawidtowy rozwoj miasta.

sie znaczaco do wzrostu zatrudnienia w innych branzach.
Jednemu miegjscu pracy w naszej firmie odpowiada az

11 miejsc pracy w polskiej gospodarce. Kazda ztotowka
wartosci dodanej wytworzonej w naszej firmie generuje
3,46 zt wartosci dodanej wytworzonej w catej gospodarce.
Tak wysokie przetozenie wynika z faktu, ze naszymi pod-
wykonawcami i dostawcami sa niemal wytacznie polskie
firmy, zatrudniajace w Polsce ludzi i ptacace tu podatki.
Dodatkowo dziatalnos¢ deweloperska bezposrednio na-
pedza branze budowlana, ktdra jest kotem zamachowym
polskiej gospodarki.

Nasz biznes to budowanie mieszkan, biurowcow,
przestrzeni dla handlu, ustug i rozrywki, z ktérych

tacznie komponujemy wielofunkcyjne projekty nazywane
~destinations” — miejsca ktdre przyciggaja i tworza
lokalne centra. Duza skala i liczba projektow powoduije,
ze znaczaco wptywamy na funkcjonowanie najwiekszych
miast w Polsce, a w szczegolnosci najblizszego otocze-
nia naszych dziatek. Dlatego staramy sie, by inwestycje,
oprocz wymiaru biznesowego, miaty takze wymiar mia-
stotworczosci i dobrej urbanistyki. By poprawiaty warunki
zycia ludzi i wspieraty prawidtowy rozwoj miasta. Prioryte-
towe projekty Echo Investment to wtasnie ,destinations”,
duze i wielofunkecyjne fragmenty miast, zintegrowane

z ofoczeniem, zielone i otwarte dla wszystkich gosci.
Zagospodarowujemy dotychczas zamkniete, czasem
zapomniane obszary i zwracamy je miastom. Takie
unikalne umiejetnosci sg efektem dtugoletniego
doswiadczenia, wysokich kompetencji i wrazliwosci
naszych pracownikow.

Coraz wiecej uwagi przyktadamy rowniez do kwestii
srodowiskowych. Badamy nasz wptyw i zuzycie zasobow,
podejmujemy coraz wiecej dziatari optymalizacyjnych,
zwigzanych z wyborem materiatow, zakupami, transpor-
tem i logistyka. Ograniczamy wycinke drzew. Zastepujemy
wyciete egzemplarze nowymi drzewami, ktérych wartos¢
dla miejskiego ekosystemu byta w 2021 rok szesciokrotnie
wyzsza niz wartos¢ drzew wycietych. NawigzalisSmy row-
niez dtugoterminowa wspotprace z Fundacja taka, z ktora
zatozylismy juz siedem duzych miejskich tak kwietnych.

Z kazdym rokiem jestesmy coraz bardziej Swiadomi

i wrazliwi na srodowisko, na ktére wptywamy i z ktorego
korzystamy.

W tej publikacji znajda Panstwo opis naszego sposobu
zarzadzania wptywem na srodowisko naturalne i klimat.
Prezentujemy takze relacje z pracownikami oraz z lokalng
spotecznoscig zwigzang bezposrednio z naszymi
budowami. Dla nas raport jest rowniez punktem wyjscia
do ciggtego doskonalenia i podnoszenia poprzeczki

w naszych dziataniach zwigzanych z zagadnieniami ESG.
Ze wzgledu na niepetny rok konsolidaciji i potrzebe wypra-
cowania wspolnych standardéw, ten raport nie obejmuje
jeszcze danych z przejetego w ubiegtym roku Archicomu.
Spotka ta opublikowata wtasny raport, ale raport zréwno-
wazonego rozwoju Echo Investment za 2022 rok bedzie
obejmowat juz catg Grupe.

Zachecam Panstwa do uwaznej lektury.
Pozdrawiam

Nicklas Lindberg
Prezes Zarzadu

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok
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Gdansk

) Warszawa
Poznan

todz

Krakow

Jestesmy najwieksza
grupg deweloperska w Polsce:

— dziatamy na rynku od 26 Ia.l.

— wspottworzymy S i ed e m

najwiekszych miast w Polsce

— zatrudniamy 458 pracownikow

i na state wspotpracujemy z 59 specjalistami
i konsultantami

— oddalismy do uzytku 2 O O projektow

o facznej powierzchni uzytkowej ponad
2 min m?

— w 2021 roku przejelismy pakiet kontrolny
wroctawskiej spotki deweloperskiej Archicom




Kluczowe liczby

Jestesmy swiadomi naszej roli
w otoczeniu i wptywu na gospodarke:

— wspotpracujemy z 12 organizacjami
gospodarczymi i branzowymi,

— jedno miejsce pracy w Grupie Echo
generuje -I-I miejsc pracy w polskiej gospodarce,

— kazda ztotéwka wartosci dodanej wytworzonej
przez nasza Grupe generuje 3,46 zt wartosci
dodanej wytworzonej w catej gospodarce,

— podpisalismy -I-I OO umoéw budowlanych,
okotobudowlanych i projektowych o tacznej
wartosci 949 min zt — wszyscy nasi podwykonawcy
i dostawcy to polskie firmy,

— mamy uznanie w branzy, potwierdzone tylko

w ubiegtym roku 25 nagrodami, wyréznieniami
i nominacjami dla naszych projektéw, firmy
i pracownikow.

Inwestujemy w pracownikow:

— przeprowadzilismy 80 szkolen dotyczacych
bezpieczenstwa na budowie, w ktérych udziat
wzieto tacznie 767 pracownikéw naszych i naszych
podwykonawcow,

— pracownicy Echo Investment spedzili 3 632
godziny na podnoszeniu kwalifikacji poprzez
szkolenia zewnetrzne,

— 29 kobiet otrzymato awans i przejeto wieksza
odpowiedzialnos¢ w naszej Grupie: po raz kolejny
to wiecej niz awanse mezczyzn,

o
— 53 A) wszystkich pracownikéw Grupy Echo
stanowig kobiety.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok

Wspéttworzymy zréwnowazone
miasta | przestrzenie:

— tworzymy wielofunkcyjne projekty ,destinations™ —
miejsca, ktére przyciagaja ludzi, zachecaja
do spedzania w nich czasu i inspirujg do dziatania,

— w budowie i przygotowaniu mamy 8 projektéow
,destinations”, a ich powierzchnia stanowi
42% wszystkich naszych inwestyciji,

— zakonczylismy projekt Browary Warszawskie oraz
otworzylismy Ogrody Anny — pierwszg publiczng
przestrzen realizowanego projektu Fuzja w todzi.

Szanujemy $rodowisko:

— posadzilismy 544 drzewa gatunkéw o wysokiej
wartosci przyrodniczej, wzmacniajgc lokalny
ekosystem,

— wartos$¢ zasadzonych drzew zostata oceniona
przez dendrologa na szesciokrotnie przewyzszajaca
wartos$é drzew wycietych w ubiegtym roku,

o
—az 96,4 /O odpadoéw odebranych z naszych
placow budowy zostato poddane segregacii,

— wspolnie z Fundacja taka zatozylismy 4 miejskie
taki kwietne, ktére pozytywnie wptywajg na
mikroklimat, bioréznorodnos¢ i ograniczajg smog.
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[102-10]
Zakres raportu

Niniejszy Raport Zrownowazonego
Rozwoju dotyczy spotki Echo
Investment wraz ze spotkami pod-
legtymi (nazywane w tekscie Grupa
Echo), lecz bez spoétki deweloperskiej
Archicom. W 2021 roku Echo
Investment przejeto pakiet kontrolny
Archicom, ktora jednak w niniejszym
raporcie nie zostata ujeta ze wzgle-
du na niepetny rok konsolidacji oraz
potrzebe wypracowania wspdlnego
podejscia do zagadnien dotyczacych
zrownowazonego rozwoju. Z tego
powodu niektére dane zaprezento-
wane w Raporcie Zrownowazonego
Rozwoju moga sie rézni¢ od danych
przedstawionych w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym
Echo Investment.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok
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Podstawowe informacje

o Grupie

Jestesmy najwiekszg polskg grupa deweloperska,

z bogatym doswiadczeniem w gtownych sektorach rynku
nieruchomosci: mieszkaniowym oraz komercyjnym (han-
dlowo-ustugowym, biurowym i hotelowym). Jako firma
wspotodpowiedzialna za rozwdj miast, angazujemy sie

w projekty, ktdre wpisuja sie w miejska tkanke i ja uzupet-
niaja. Wspottworzymy nowoczesne metropolie, realizujac
miastotworcze projekty, ktore nazywamy ,destinations”
— miejsca tgczace prace, wypoczynek i ciekawe formy
spedzania wolnego czasu, ktére przyciggaja.

-IO Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok

W naszej 26-letniej historii
oddalismy do uzytku

2 O O projektow,

ktére tacznie maja
ponad 2 min m?
powierzchni uzytkowe;j.



Nasza historia

1996

Echo Investment rozpoczyna dziatalnos¢ w sektorze mieszkan deweloperskich w Kielcach
i debiutuje na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zatozycielem Spotki jest kielecki
przedsiebiorca Michat Sotowow,

1997

rozpoczynamy budowe nowych inwestycji w sektorze biurowym i nawigzujemy strategiczna
wspotprace z firma Accor, dla ktorej wybudujemy w nastepnych latach 16 hoteli w catym kraju,

1999

wchodzimy w nowy segment dziatalnosci — centra handlowe. Do dzi$ Grupa
wybudowata 33 centra handlowe i handlowo-rozrywkowe w 25 polskich miastach,

2004

oddajemy do uzytku siedzibe Polskiego Komitetu Olimpijskiego w Warszawie,

2009

podpisujemy umowe kredytowg o wartosci 100 min EUR na rozbudowe Galerii Echo

w Kielcach. To pierwsza znaczaca umowa finansowania w polskim sektorze nieruchomosci
po wybuchu swiatowego kryzysu, ktéra przekonata inne firmy i banki o stabilnosci tej gatezi
gospodarki,

2011

rozbudowana Galeria Echo w Kielcach otrzymuje prestizowg nagrode MAPIC Awards
dla najlepszego rozbudowanego centrum handlowego w Europie,

2012

Swietujemy oddanie do uzytku setnego projektu w naszej historii. Jest nim biurowiec
Aquarius Business House we Wroctawiu,

2013

rozpoczynamy budowe najwiekszego projektu Echo Investment — wiezowca Q22
w Warszawie. Pierwsi najemcy wprowadza sie do niego juz frzy lata pozniej,

2015

konsorcjum funduszy PIMCO, Oaktree i Griffin Real Estate przejmuje pakiet wiekszosciowy akciji
Echo Investment,

2016

prezesem zostaje Nicklas Lindberg. Grupa Echo Investment przyjmuje nowa strategie, wedtug ktorej
skupi sie na dziatalnosci deweloperskiej w Polsce, zamierza budowac¢ duze, urbanistyczne projekty,
utrzymywac pozycje lidera we wszystkich segmentach, w ktérych dziata oraz wyptacac¢ regularna
dywidende,

2017

wchodzimy do pierwszej dziesigtki deweloperéw mieszkaniowych w Polsce, po sprzedazy ponad
1,4 tys. mieszkan,

2018

wspolnie z partnerem finansowym rozpoczynamy budowe ResidRent — pierwszej prywatnej firmy
wynajmujacej mieszkania w Polsce, ktora jest dzi$ liderem tego dynamicznie rozwijajacego sie rynku,

2019

pakiet kontrolny Echo Investment przejmuje wegierska firma z sektora nieruchomosci Wing,

2020

konczymy budowe Browarow Warszawskich — pierwszego wielofunkcyjnego, miastotworczego
projektu ,destinations”,

2021

w celu zwiekszenia udziatéw na rynku nieruchomosci mieszkaniowych, Echo Investment przejmuje
pakiet kontrolny wroctawskiego dewelopera Archicom,

2022

oddajemy do uzytku dwusetng inwestycje.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok
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Odpowiedzialne

zarzgdzanie

Grupg Echo Investment zarzadza piecioosobowy Zarzad,
ktoremu przewodniczy prezes Nicklas Lindberg, odpowie-
dzialny za strategie i rozwdj firmy. Do kwietnia 2021 roku
w Zarzgdzie zasiadato 7 cztonkow.

Gtéwng siedzibg Echo Investment SA sg Kielce.

Od 1996 roku jestesmy notowani na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Akcje Echo Investment
naleza do Warszawskiego Indeksu Gietdowego WIG,
subindeksu sWIG80 oraz indeksu branzowego —
WIG-Nieruchomosci. Od 2019 roku naszym gtéwnym
akcjonariuszem jest wegierski Wing IHC Zrt oraz
Griffin Capital Partners.

Nasz wiekszosciowy akcjonariusz — spotka Wing —
jest wiodgcym deweloperem i inwestorem na We-
grzech, ktory ma znaczaca pozycje na regionalnym
rynku nieruchomosci. Od swojego powstania

0,05%

x /[ 001%

66,00%

w 1999 roku firma stworzyta na Wegrzech portfel bu-
dynkéw o facznej powierzchni 1,2 min m2. Wing dziata
we wszystkich segmentach rynku, w tym biurowym,
przemystowym, handlowym, hotelowym i mieszkanio-
wym. Do najnowszych osiggniec¢ firmy naleza: nowa
siedziba Magyar Telekom i T-Systems — najnowocze-
$niejszy i najwiekszy biurowiec w kraju, siedziba
Ericsson Siemens evosoft w Budapeszcie, BB Hotel
Budapest City oraz projekty mieszkaniowe Kassak
Residence, Metropolitan Garden i Park West. Dzieki
przejeciu kontroli nad Echo Investment, Wing odgrywa
réwniez kluczowa role na rynku nieruchomosci

w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

Liczba akgji

272375784 @ Lisala Sp. z o.0.
(Wing IHC Zrt oraz Griffin Capital Partners)

55834 000 @ Nationale-Nederlanden OFE

27 351000 Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva Santander

503172 @ Nicklas Lindberg — prezes zarzadu
221765 @ Maciej Drozd — wiceprezes zarzadu
52 280 Péter Kocsis — cztonek rady nadzorczej

56262581 @ Pozostali akcjonariusze

12 Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok




Strategia

i wyniki finansowe

Od 2016 roku realizujemy nasza Strategie Rentownego
Wzrostu, ktéra pozwolita nam przyspieszy¢ obroét kapita-
tem i wypracowywac wyzsze stopy wzrostu. Regularnie
wyptacamy dywidendy akcjonariuszom spotki.

Nasza strategia biznesowa opiera sie na pieciu filarach:

(J

Polska

To najsilniejszy kraj oraz rynek nieruchomosci w Europie Srodkowo-Wschodniej. Echo Invest-
ment jako podmiot dziatajacy tu od ponad dwoch dekad, zna doskonale jego potencjat, realia
i zasady funkcjonowania. Spoétka buduje w siedmiu najwazniejszych miastach: Warszawie,
Trojmiescie, Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach, Krakowie i todzi.

3

Dziatalnos¢
deweloperska

Spdtka koncentruje sie na dziatalnosci deweloperskiej: zakupie dziatek, uzyskaniu pozwolen
administracyjnych, przygotowaniu projektu, pozyskaniu finansowania, budowie, wynajmie

i sprzedazy gotowych inwestycji. Gtownym zrédtem zyskow Echo Investment jest sprzedaz
mieszkan i wzrost wartosci budowanych nieruchomosci komercyjnych.

XN

Pozycja lidera

Echo Investment jest najwiekszg pod wzgledem liczby i powierzchni realizowanych projektow
firmg deweloperskg dziatajaca w Polsce. Spotka jest aktywna w gtownych sektorach nierucho-
mosci: mieszkaniowym, mieszkar na wynajem oraz komercyjnym — biurowym i handlowym.
Strategia Rentownego Wzrostu zaktada, ze Echo Investment bedzie nalezato do czotéwki
deweloperow w kazdym z tych sektorow osobno. Duza skala dziatalnosci pozwoli na optymalne
wykorzystanie zasobow.

d

Strategiczna
wspotpraca

ze sprawdzonymi
partnerami

Echo Investment ceni diugotrwate relacje biznesowe ze sprawdzonymi partnerami, ktére tworza
synergie dla obu stron. Wspotpraca utatwia zwiekszenie skali dziatalnosci, przyspiesza realizacje
inwestycji i ogranicza ryzyka. Echo Investment zaktada wchodzenie z partnerami we wspodlne
projekty wymagajgce wiekszego zaangazowania finansowego, swiadczenie ustug (dewelo-
perskich, planistycznych, wynajmu, ksiegowych etc.), pierwszenstwo w zakupie na rynkowych
warunkach gotowych aktywow i inne. Wszystkie istotne umowy pomiedzy Echo Investment

a jego partnerami sg dyskutowane i aprobowane przez Rade Nadzorcza.

Duze,
miastotwércze
projekty

Wieloletnie doswiadczenie Echo Investment w frzech sektorach nieruchomosci daje przewage
konkurencyjna, polegajaca na umiejetnosci realizowania duzych, wielofunkcyjnych i miastotwor-
czych projektow. Dzieki temu Spoétka moze kupowac wieksze tereny, ktorych jednostkowa cena
jest nizsza, a konkurencja kupujacych znacznie mniejsza. tgczenie funkcji pozwala na elastyczne
planowanie i szybsze realizowanie inwestycji.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok
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Skala dziatalnosci Echo Investment

458 pracownikow

etatowych mielismy
na koniec 2021 roku.

Z 59 konsultantami ° ]

I specjalistami
wspotpracowalismy
na state na podstawie
innych umow,

niz umowy o prace.

AT .-un.iu-“-

Mamy 2 gtéwne biura.
Sa one zlokalizowane

w Kielcach i Warszawie.
Oprocz tego pracujemy
réowniez w biurach

przy placach budoéw

I w biurach sprzedazy
mieszkan.

23 budowy

prowadzilismy

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok



Skonsolidowane dane finansowe Grupy Echo Investment (w tys. zi)

Dane za okres od 1.01.2021 do 31.12.2021

Przychody ze sprzedazy 1031101
Zysk operacyjny 188 642
Zysk (strata) brutto 131872
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (57 647)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 408 527
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (368 797)
Przeptywy pieniezne netto, razem (17 905)
Stan na 31.12.2021

Aktywa razem 5551086
Zobowigzania dtugoterminowe 1929 326
Zobowiagzania krotkoterminowe 1973 245
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j 15680 580
Liczba akcji 412 690 582
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 3,83

Model biznesowy
Grupy Echo Investment

prowadzimy dziatania marketingowe, sprzedaz — w przy-
padku mieszkarn — oraz wynajem — w przypadku nieru-
chomosci komercyjnych. Biurowce i centra handlowe po
zakonczeniu budowy sg przez nas aktywnie zarzadzane,

Grupa Echo Investment jest organizatorem catego procesu  w celu osiagniecia maksymalnej wartosci, a nastepnie
inwestycyjnego projektu nieruchomosciowego. Znajdujemy  sprzedawane. Wypracowane w ten sposob zyski prze-

i kupujemy atrakcyjnie potozone dziatki, zdobywamy sto- znaczamy na regularng wyptate dywidendy oraz kolejne
sowne pozwolenia, tworzymy projekt architektoniczny inwestycje.

i zarzadzamy budowa. Jeszcze w czasie trwania inwestycji

/ﬂﬂ’—\ '

Budowa

r
2

Pozwolenia,

projekt architektoniczny

Dywidenda
/ Gotowka

Marketing Wynajem

aktywne zarzadzanie
nieruchomosciami
komercyjnymi

Sprzedaz

/
® @ ©

Zakup dziatek
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Nasza oferta

[102-2]

Budujemy dobrze zaprojektowane
fragmenty miast.

Nasze unikalne doswiadczenie

w réznych segmentach nierucho-
mosci — mieszkaniowym i komercyj-
nym — tgczymy w wielofunkcyjnych
miastotwoérczych projektach ,destina-
fions”, miejscach, ktore sg dobre

do mieszkania, pracy i spedzania
wolnego czasu. Wiecej o ,destina-
tions™ piszemy w rozdziale Nasz wktad
w gospodarke i zrdwnowazony rozwaoj
miast.

Mieszkania

Mieszkania
na wynajem Resi4Rent

(2)
Biura

Elastyczne biura serwisowane
CitySpace

o o

Centra handlowo-rozrywkowe
Lokale handlowo-ustugowe

&

Ustugi
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Segment mieszkan na sprzedaz

W Grupie Echo Investment nie chcemy podgzac¢ za tren-
dami — chcemy te trendy tworzy¢. Pozycje lidera wsrod
deweloperow mieszkaniowych traktujemy jako odpowie-
dzialne zobowigzanie do wyznaczania najlepszych stan-
dardéw i wzorcow w branzy. Wiemy, jak we wspotczesnym
Swiecie ros$nie znaczenie lokalnych spotecznosci,
szczegolnie po doswiadczeniu pandemii. W mieszkaniu

i jego najblizszej okolicy spedza sie coraz wiecej czasu —
to nie tylko miejsca do odpoczynku, ale takze do pracy,
nauki i wielu codziennych spraw. Dlatego nasze inwestycje
postrzegamy jako czesc¢ wiekszej catosci — miejskiego
ekosystemu z okreslonymi zaletami i potrzebami. Staramy
sie wzbogacac¢ lokalng oferte, tworzac otwarte i wielofunk-
cyjne przestrzenie petne zieleni. Kompleksowo dbamy

o dobre samopoczucie mieszkarcéw, wprowadzajac
udogodnienia, ktére podnoszg komfort przebywania

w mieszkaniach, utatwiajg korzystanie z miasta w odlegto-
sci spaceru lub przejazdzki rowerowej i sprzyjaja propago-
waniu zachowan proekologicznych.

Oferowane przez nas mieszkania kupuja przede wszystkim
klienci indywidualni — na wtasne potrzeby lub na wyna-
jem.

Mieszkania
2021 rok w liczbach*:

-I 680 mieszkan

sprzedalismy w 2021 roku,

-I 622 mieszkan

przekazalismy klientom,

9 OOO mieszkan

mamy w budowie
I przygotowaniu.

*dane z wytaczeniem Archicomu.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok -|7
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Mieszkania na wynajem Resi4Rent

Echo Investment posiada 30% udziatow w spotce
Resi4Rent — najwiekszej prywatnej firmie oferujacej
mieszkania na wynajem. Z tego powodu mamy 30%
udziatu w kosztach, przychodach i zyskach z tej firmy, ale
dodatkowo $wiadczymy dla niej ustugi prowadzenia inwe-
stycji. W 2021 roku Resi4Rent wprowadzita na rynek blisko
1,1 tys. mieszkann w abonamencie. Oferta firmy obecnie
liczy ponad 2,3 tys. komfortowych lokali przeznaczonych
do najmu lub zakwaterowania w dogodnych lokalizacjach
w Gdansku, todzi, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu.

W 2022 roku oferta Resi4Rent zwiekszy sie o blisko

700 lokali w Warszawie i Krakowie. Obecnie Echo
Investment buduje dla Resi4Rent szes¢ inwestyciji,

w ktorych znajdzie sie ponad 1,8 tys. mieszkan. Docelowo
do konca 2024 roku Resi4Rent bedzie miato 10 tys. lokali.

Resi4Rent
2021 rok w liczbach:

2300

mieszkan juz wynajmuje
Resi4Rent.

18 Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok
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834 lokale na wynajem

w Warszawie i Gdansku Echo
Investment oddato do uzytku,
a Resi4dRent wprowadzito

do oferty w 2021 roku.

-I 800 lokali na wynajem

w Warszawie, Krakowie
i Wroctawiu jest obecnie
w budowie.

3 OOO mieszkan

na wynajem powstanie na
dziatkach, ktére Resi4Rent
zakupito tylko w 2021 roku.



Biura

Dla naszych projektantéw biuro to cos wiecej niz biurko.
To przestrzen do podejmowania wyzwan, wspotpracy

i osiggania sukcesow. Zeby pracownicy chcieli spedzad

w nim czas, muszg je lubic i dostrzegac korzysci z przeby-
wania futaj. Kiedy projektujemy nasze biurowce, zwracamy
szczegodlng uwage na to, by wybiera¢ technologie
zapewniajace komfort i bezpieczenstwo uzytkownikow,

a przestrzen aranzowac tak, by wspierac¢ efektywnosc

i koncentracje. Wazne jest zapewnienie komfortu dojazdu
i uzytkowania budynku, a takze zaspokajanie najwazniej-
szych codziennych potrzeb pracownikow.

Nasze biura:
(L
Naturalne *(=) Energooszczedne
materiaty oswietlenie

Optymalny dostep
do swiatta dziennego

%: l’ Ochrona oL
przed hatasem .oo:

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok

Naszymi klientami w sektorze biurowym sg przede wszyst-
kim firmy, ktére wynajmujg powierzchnie biurowa na swoje
potrzeby, oraz podmioty, ktére kupuja gotowe i wynajete
budynki (np. duze, miedzynarodowe fundusze, specjalizu-
jace sie w nieruchomosciach).

@ Uchylne okna < Czujniki dymu
i hiperwentylacji
Energooszczedny
22 ‘¢ gystem klimatyzacji Przestrzen
i wentylacji biurowa klasy A
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Biura
2021 rok w liczbach:

292.3
min EUR

— to tagczna wartosé
sprzedanych w ubiegtym
roku biurowcoéw:

Biura przy Willi,

Biura przy Warzelni

i zabytkowa Willa
Fabrykanta w kompleksie
Browary Warszawskie
oraz Moje Miejsce |

w Warszawie.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok

56.4 min EUR

— to wartos¢ podpisanej

w 2021 roku przedwstepnej
umowy sprzedazy biurowcow
w tédzkim kompleksie Fuzja.

102,6 tys. m?

— tyle powierzchni najmu
bedzie miato pie¢ biurowcow,
ktore mielismy w budowie

na koniec 2021 roku.



Echo Pure Office

Biorac pod uwage doswiadczenia ptynace z pandemii
COVID-19, w 2021 roku wdrozylismy pilotazowy projekt
,zdrowe biurowce”. Znalazly sie tam takie rozwigzania
jak ograniczenie uzycia materiatow wykoriczeniowych,
ktore sa frudne do dezynfekcji, stosowanie w budyn-
kach otwieralnych okien, wprowadzenie bezpiecznej
armatury w toaletach i mozliwie najczestsze stosowanie
systemow otwierania bezdotykowego. Rozwigzania
staty sie podstawa do opracowania nowego standardu
Echo Pure Office. To podwyzszone zasady sanitarne

w budynkach biurowych oraz dostarczanie czystego

i zdrowego powietrza dzieki specjalistycznym syste-
mom.

WARTO WIEDZIEC

Odpowiednie systemy oczyszczania powietrza sg

w stanie zarowno poprawia¢ samopoczucie ludzi prze-
bywajacych w danych przestrzeniach, jak i ogranicza¢
fransmisje chorobotworczych czynnikow, czy wrecz

je neutralizowa¢. Kluczowa role w tym procesie maja
kanaty wentylacyjne i klimatyzacja — dlatego skupilismy
sie na ich odpowiednim zabezpieczeniu. Czyste

i zdrowe powietrze gwarantujemy dzieki technologii
RCI ActivePure. System dezynfekcji wykorzystuje wolny
tlen i czasteczki wody w powietrzu, ktére sg zaciggane
przez matryce o strukturze plastra miodu. Generowane
sg utleniacze, ktore niwelujg biologiczne zanieczyszcze-
nia bakteryjne i wirusowe, w tym takze wirusa SARS-
-CoV-2, bakterie, grzyby, alergeny, czasteczki smogu.
Badania potwierdzone przez Amerykanska Agencje
Zywnos’ci i Lekéw dowodzg redukcje 96,4-99,9%
unoszacych sie w powietrzu patogenodw i zanieczysz-
czen w ciggu 30 minut od uruchomienia urzadzenia.

Wprowadzilismy

do nowych biurowcow
technologie RCI
ActivePure, czyli
rozwigzanie w systemie
wentylacyjnym, kidre
eliminuje drobnoustroje
w powietrzu.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok
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CitySpace

Coraz wiecej firm potrzebuje elastycznych rozwigzan
dotyczacych biur — dodatkowej przestrzeni na krotkie
projekty, skokowo zwiekszonej powierzchni dla szybko
rozwijajacej sie dziatalnosci, dodatkowych sal konfe-
rencyjnych czy osobnego gabinetu dla start-upowcow.
Takie ustugi oferuje CitySpace, pozwalajgc przedsiebior-

com na skoncentrowanie sie na dziatalnosci operacyjne;j.

CitySpace to nalezacy do nas operator elastycznych
powierzchni biurowych, zapewniajacy elastyczne

biura serwisowane, coworking, wirtualny adres dla firm
oraz eleganckie sale spotkan rowniez w formule Work
On-Demand, czyli bez umowy i zbednych formalnosci
dzieki aplikacji mobilnej CitySpaceApp. Lokalizacje
biur CitySpace sg doskonale skomunikowane — tatwo
do nich dojecha¢ komunikacjg miejska, rowerem albo
samochodem.

W 2021 roku wdrozylismy z powodzeniem nowy,

unikatowy produkt do portfolio — $wiadczenie ustug
zarzadzania powierzchnig biurowa nalezaca do klienta.

22
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CitySpace
2021 rok w liczbach:

3 000

biurek ma obecnie operator
elastycznej powierzchni
CitySpace.

21 tys. m?

— tyle powierzchni zajmuje
jego 11 biur w catej Polsce.

4,7 tys. m?

— tyle powierzchni maja tagcznie
dwa nowe biura CitySpace

w budynkach Face2Face

w Katowicach oraz West4
Business Hub | we Wroctawiu.



Centra handlowo-rozrywkowe

Nowoczesne centra handlowe powinny by¢ czyms wiecej
niz tylko skupiskiem sklepéw. Mieszkancy wspotczesnych
miast oczekujg znacznie wiecej — rozrywki, atrakcyjnego
sposobu na spedzanie czasu, miejsca, gdzie mozna obej-
rze¢ produkty kupowane w sieci i porozmawia¢ o nich

ze specjalistami. Odpowiadamy na te potrzeby strategicz-
nym i szerokim spojrzeniem na kazdy aspekt realizowane-
go projektu, szczegolnie jesli chodzi o zarzadzanie i dobor
najemcow. Jestesmy dumni z pozycji jednej z najbardziej

szanowanych, nagradzanych i rzetelnych firm w tej branzy.

Wiosng 2021 roku, po zniesieniu pandemicznych restryk-
cji, skupilismy sie na silnym marketingu, wzmocnieniu
naszych centréw handlowych Libero oraz Galeria Mtoci-
ny oraz na szybkim powrocie do normalnej dziatalnosci.

Dzieki szybkiej reakcji na zmieniajace sie trendy zakupowe,

obydwa projekty odnotowujg wzrost odwiedzalnosci

w poréwnaniu do przedpandemicznego 2019 roku, a co
wazniejsze — ich najemcy notujg takze znaczacy wzrost
obrotow.

1 i =

ﬂwﬁﬁMﬁ

Lokale ustugowe

Jednym z najlepszych sposobdw na sprawienie, by miasto
zyto i zapewniato mieszkancom podstawowe ustugi, jest
tworzenie aktywnych parteréw w przyziemiach budynkow.
Dlatego znaczna czes$c naszych biurowcoéw i budynkow
mieszkalnych ma w parterach zaprojektowane miejsca

na mate sklepy, oferte rzemieslnicza czy ustugi. Lokale
ustugowe sg wynajmowane zwykle pojedynczym przedsie-
biorcom oraz sieciom handlowym czy ustugowym. Lokale
w budynkach z mieszkaniami sg rowniez oferowane do
kupienia inwestorom (zwykle indywidualnym) jako diugo-
terminowa lokata kapitatu.

4

Ustugi

Echo Investment oferuje m.in. inwestorstwo zastepcze,
ustugi przygotowania i prowadzenia budowy, ustugi
wynajmu oraz ustugi prawne. Klientem naszych ustug
jest przede wszystkim Resi4Rent, a takze inne podmioty.
Ustugi sa niewielka czescig biznesu Grupy.

23
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tad korporacyjny

[102-18]

tad korporacyjny w Grupie Echo Investment reguluja:
— Statut spotki,

— Regulamin Rady Nadzorczej,

— Regulamin Pracy Zarzadu,

— Regulamin Komitetu Audytu,

— Kodeks Postepowania,

— inne szczegotowe regulaminy i procedury.

Wszystkie podstawowe dokumenty sg jawne i dostepne
na stronie internetowej echo.com.pl w zaktadce Strategia
i fad korporacyjny.

Wiadzami Echo Investment SA, ktdra jest spotkg-matka
Grupy, sa:

Walne Zgromadzenie

— wsrod kompetenciji Walnego Zgromadzenia sg m.in.
wybor, odwotanie i zawieszenie cztonkow Rady Nad-
zorczej, podejmowanie uchwat w sprawie wyptaty
dywidendy czy zmian w podstawowych dokumentach
korporacyjnych.

Rada Nadzorcza oraz jej komitety
— wsrod kompetencji Rady Nadzorczej oraz jej komitetow
sg m.in.:
> ocena sprawozdania finansowego Spétki i Grupy;
> ocena sprawozdania Zarzadu,
> wybor, odwotanie i zawieszenie Zarzadu lub poszcze-
golnych jego cztonkow,
> monitorowanie najwazniejszych procesow (m.in. spra-
wozdawczosci, kontroli),
> biezaca ocena dziatan z zakresu zakupow i sprzedazy
aktywow, planéw finansowania, wdrazania strategii
sprzedazy aktywow oraz realizacji plandw inwestycyj-

nych na podstawie zatwierdzonego budzetu rocznego.

Zarzad

— prowadzi wszystkie biezace sprawy Spotki z zastrzeze-
niem ograniczen wynikajacych z przepisow Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu.

Szczegotowe kompetencije, zadania oraz organizacije

Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
Echo Investment SA opisuje Statut spotki.
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Etyka i wartosci
[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Prawa cztowieka] [102-16]

Biznesowy sukces w sredniej i dtugiej perspektywie jest
mozliwy tylko wtedy, kiedy dziatania sg oparte na codzien-
nej etyce wszystkich pracownikow organizacji. W Grupie
Echo Investment udowodnilismy przez 26 lat funkcjono-
wania na konkurencyjnym rynku, ze dziatamy etycznie.
Nasze normy etyczne sg okreslone w Kodeksie Postepo-
wania, ktéry wyraznie wskazuje, jakie wartosci stanowig
fundament naszej dziatalnosci, jakiego postepowania
wymagamy od siebie, jak traktujemy naszych partnerow
oraz innych interesariuszy. Kodeks okresla takze sposoéb
postepowania w trudnych sytuacjach, takich jak konflikt
interesow, podejrzenie nieprawidtowosci, propozycja ko-
rupcyjna czy wspotpraca z kooperantami o ztej reputacii.

Nasze wartosci:

— efektywnos¢,
— kompetencje,
— uczciwose,
— zaufanie,
— szacunek
i odpowiedzialnos¢.

S
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Wybrane obszary regulowane przez Kodeks

Postepowania:

— przestrzeganie Powszechnej Deklaracji Praw
Czlowieka,

— zakaz korzystania z pracy przymusowej, niewolniczej
albo w jakikolwiek inny sposdb wymuszone;j,

— zakaz dyskryminacji w jakiejkolwiek formie,

— przeciwdziatanie korupciji,

— unikanie konfliktu interesow,

— zakaz przyjmowania i oferowania upominkoéw
oraz wyrazéw goscinnosci w zwigzku z obowigzkami
stuzbowymi,

— uczciwy marketing i dziatania PR.



Reguty zawarte w Kodeksie Postepowania obowigzu-

ja kazdego pracownika Grupy Echo Investment — bez
wzgledu na staz pracy, zajmowane stanowisko czy poziom
odpowiedzialnosci. Zapewniamy pracownikom niezbedne
wsparcie i materiaty, dzieki czemu moga doktadnie poznac
zasady etyczne panujgce w naszej Grupie. Jednoczesnie
staramy sie, zeby wszyscy dostawcy, podwykonawcy,
brokerzy, partnerzy biznesowi i inne strony zaangazowane
w realizacje naszych projektéw, przestrzegali zasad
ustanowionych w Kodeksie. Obowigzek zapoznania sie

z Kodeksem Postepowania oraz oswiadczenie kontrahen-
ta o przestrzeganiu zapisow kodeksu sa obowigzkowymi
elementami znaczacych kontraktow podpisywanych przez
spotki z naszej Grupy.

[412-2]

Co roku kazdy pracownik i wspodtpracownik naszej
Grupy przechodzi obowigzkowe szkolenie z zakresu
etyki, gtéwnie w oparciu o Kodeks Postepowania.
Woprowadzenie do naszych zasad etycznych jest takze
elementem on-boardingu — wprowadzenia nowego
pracownika do organizacji. Wszyscy pracownicy na-

szej firmy, w ramach szkolen z etyki zdobywajg réwniez
wiedze z zakresu polityk i procedur uwzgledniajacych
aspekty zwigzane z prawami cztowieka. Szkolenie koriczy
sie egzaminem. W 2021 roku 100% pracownikow Grupy
Echo Investment oraz oséb swiadczacych prace na rzecz
Grupy na podstawie innych kontraktéw przeszio szkole-
nie i zdato egzamin.

Co roku

kazdy pracownik

I wspotpracownik naszej
Grupy przechodzi
obowigzkowe szkolenie
z zakresu etyki, gtownie
w oparciu o Kodeks
Postepowania.

[102-171

Wszystkie etyczne zastrzezenia, watpliwosci oraz wiedze
o przypadkach tamania Kodeksu Postepowania lub prze-
pisdw prawa nasi pracownicy moga zgtasza¢ — takze

w sposob anonimowy. Wspodtpracujemy w tym zakresie

z zewnetrzna firma Linia Etyki, a zgtoszen mozna dokony-
wac poprzez telefon lub mail, a dodatkowo bezposrednio
do przetozonego, dyrektora dziatu prawnego lub wicepre-
zesa ds. finansowych.

W raportowanym okresie odnotowalismy kilka prosb

o porade lub opinie. Wptyneto natomiast jedno zgtosze-
nie, ktére zostato rozpatrzone i rozwigzane zgodnie

z wewnetrznymi procedurami.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok
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Przeciwdziatanie korupc;ji

[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Przeciwdziatanie korupciji
i polityka publiczna] [415-1]

W Grupie Echo Investment nie ma przyzwolenia na
jakakolwiek forme korupciji. Nasza firma realizuje projekty
deweloperskie, ktore sg uzaleznione od uzyskania decyzji
samorzadow oraz innych instytucji publicznych. Kazda
inwestycja wiaze sie z koniecznoscig uzyskiwania

licznych zgdd oraz pozwoler od wtadz samorzadowych

i innych urzeddéw. Rygorystycznie przestrzegamy zasady,
by wszystkie dziatania prowadzi¢ w petni transparentnie

i przez odpowiednio umocowane osoby. Przed podjeciem
wspotpracy z osobami lub podmiotami, ktére miatyby

w naszym imieniu wspotpracowac z wiadzami publiczny-
mi (jak architekci, projektanci czy konsultanci), starannie
analizujemy pod katem potencjalnego ryzyka ich reputa-
cje, dziatalnos¢ biznesowa i powigzania. Nigdy nie anga-
zujemy sie w zadne dziatania polityczne lub zwigzane

z politykami, a nasze kontakty z przedstawicielami wtadz
samorzadowych, panstwowych i urzednikami maja
wytacznie stuzbowy charakter. Nie przekazujemy tez —
posrednio ani bezposrednio — zadnego wsparcia finanso-
wego lub rzeczowego na cele i organizacje polityczne.

[205-2]

Szkolenia dotyczace przeciwdziatania korupcji

Cztonkowie organu

zarzadczego (Zarzad) 100%
Pracownicy, ktorzy odbyli

szkolenie dotyczace 100%
przeciwdziatania korupcji

[205-3]

W catej Grupie wdrozylismy Kodeks Antykorupcyjny,
ktory obowiagzuje kazdego pracownika. W 2021 roku nie
odnotowalismy ani jednego przypadku korupcji, czy po-
dejrzenia o korupcje.

Wybrane obszary regulowane przez Kodeks

Antykorupcyjny:

— definicje os6b publicznych lub oséb im najblizszych,

— kontakty pracownikéw z osobami publicznymi,

— srodki ostroznosci przy wspétpracy z osobami
publicznymi,

— darowizny i sponsoring.

Przestrzegania zasad wynikajacych z powszechnie obo-
wigzujacych przepiséw antykorupcyjnych oczekujemy od
wszystkich naszych partneréw biznesowych. Przygotowu-
jac projekty znaczacych umow zawieranych przez spotki
z Grupy dbamy o fo, by znajdowaty sie w nich stosowne
klauzule antykorupcyjne.

Nad prawidtowg realizacjg przyjetych kodeksow, regulami-
now i innych regulacji wewnetrznych — m.in. Kodeksu Po-
stepowania i Kodeksu Antykorupcyjnego — czuwa Komitet
ds. Etyki, ktory jest ciatem doradczym Zarzadu. Komitet
rekomenduje i sprawdza prawidtows realizacje procedur,

a w jego sktad wchodzili w 2021 roku:

— Maciej Drozd, wiceprezes ds. finansowych,

— Rafat Zboch, dyrektor dziatu prawnego,

— Emil Gérecki, manager ds. komunikaciji.

Komunikacja obowigzujacych w organizacji polityk
i procedur antykorupcyjnych

Cztonkowie organu

zarzadczego (Zarzad) 100%
Pracownicy, ktorym

zostaty zakomunikowane 100%
obowigzujgce w organizaciji

polityki i procedury

antykorupcyjne

Partnerzy biznesowi*

* dotyczy znaczacych kontrahentow, przede wszystkim realizujacych ustugi budowlane, projektowe czy doradcze.
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System zarzadzania
ryzykiem
[102-11]

Zarzadzanie ryzykiem jest integralng czescia prowadzenia
Strategii Rentownego Wzrostu. Nasze procedury obejmuja:
— identyfikacje ryzyka,

— ocene ryzyka,

— zarzadzanie ryzykiem,

— monitorowanie ryzyka.

Za catosciowe zarzadzanie ryzykiem odpowiada Zarzad
Echo Investment SA, we wspotpracy z Radg Nadzorcza

i Komitetem Audytu. Zarzad, przy wsparciu dyrektorow
oraz managerow zarzgdzajacych poszczegolnymi dziatami,
nadzoruje proces zarzgdzania ryzykiem poprzez tworzenie,
wdrazanie i analize systemow oraz procedur kontrolnych
odpowiadajacych identyfikowanym ryzykom. Proces jest
wspierany przez Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry ocenia
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej oraz efektywnos¢ funkcjonujgcych procedur
kontrolnych adresujacych istotne czynniki ryzyka.

Sposoby zarzadzania ryzykami i przewagi konkurencyjne
Echo Investment szczegdtowo opisujemy w Sprawozda-
niu Zarzadu z dziatalnosci spotki Echo Investment SA i jej
grupy kapitatowej w 2021 roku, w rozdziale Jak zarzadzamy
ryzykiem.

Za catosciowe
zarzadzanie ryzykiem
odpowiada Zarzad
Echo Investment SA,
we wspotpracy

z Radg Nadzorcza

i Komitetem Audytu.

A

Kluczowe ryzyka z podziatem na kategorie*:

ryzyka z zakresu zatozen i celéw strategicznych:
ryzyko zwigzane z bankiem ziemi,

ryzyko nieosiggniecia zaktadanego poziomu
sprzedazy mieszkan,

ryzyko nieosiggniecia zaktadanego poziomu
wynajmu powierzchni biurowej i handlowej,
ryzyko zwigzane ze sprzedazg projektow biurowych
i handlowych,

ryzyko zwigzane ze wspotpracg z wykonawcami
i podwykonawcami,

ryzyko zmian szacunkow w zakresie projektow
deweloperskich,

ryzyko wypadkow przy pracy i innych zagrozen,
ryzyko zwigzane z transakcja zakupu Grupy
Archicom oraz z potaczenia podmiotéw;

ryzyka finansowe:

— ryzyko zmian wysokosci stop procentowych,

— ryzyko walutowe,

— ryzyko utraty ptynnosci Spotki lub spotek z Grupy;

ryzyka prawne i regulacyjne:

ryzyko zwigzane z procedurami administracyjnymi,
ryzyka zwigzane z wprowadzeniem nowych
przepiséw prawnych oraz zmianami istniejacych
przepisow,

ryzyko skomplikowanego i zmiennego systemu
podatkowego;

ryzyka makroekonomiczne:

— ryzyko niekorzystnych zmian na rynku
nieruchomosci,

— ryzyko niekorzystnych zmian wskaznikow
koniunktury gospodarczej;

ryzyka IT:
— cyberbezpieczenstwo,

— stabilnos¢ systemu;

ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie.

*Stan na rok 2022
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[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Praktyki zakupowe i ocena srodowiskowa dostawcéw] [308-1]

Relacje z partnerami

biznesowymi

Jestesmy obecni na rynku od ponad 26 lat. Nawigzujemy
trwate relacje z partnerami biznesowymi w oparciu o jasne

i zrozumiate zasady wspotpracy. Skala dziatalnosci, wartos¢
zlecen oraz liczba i jako$¢ prowadzonych inwestycji sg po-
twierdzeniem naszej wiarygodnosci, atrakcyjnosci oraz gwa-
rancjg bezpiecznej wspotpracy dla ogromnej liczby matych,
Srednich i duzych przedsiebiorstw, co czesto determinuje
takze ich sukces na rynku. Nasza ambicjg jest utrzymywanie
wysokich standardéw wspotpracy. W osiggnieciu tego celu
wspiera nas Kodeks Postepowania, ktory okresla wartosci
naszej firmy oraz normy etyczne, jakie sa wymagane w rela-
cjach nie tylko z pracownikami, akcjonariuszami, administra-
cja czy spotecznosciami lokalnymi, ale rowniez z partnerami
biznesowymi. Nie wspotpracujemy z kooperantami, ktorzy
tamig prawo czy dopuscili sie korupcji. Wszystkich znacza-
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cych podwykonawcédw i dostawcow weryfikujemy w zakresie
procesow sgdowych, wyptacalnosci, spetniania naszych
norm srodowiskowych, jak rowniez reputacji.

[102-9]

Pracujemy z duzg liczba kontrahentéw. Sa to zaréwno
architekci, z ktorymi planujemy nasze inwestycje, firmy
wykonawcze, prawnicy, doradcy i specjalisci ze szczegd-
towych dziedzin zwigzanych z budownictwem. Wspotpra-
cujemy takze z podmiotami, ktére sprzedaja nieruchomo-
$ci, brokerami, posrednikami i wieloma innymi grupami
kontrahentéw. Szczegolnie wazng dla nas grupa sg firmy
wykonawcze, z ktérymi utrzymujemy dtugoletnie relacje

i z ktorymi wigza nas kontrakty o znaczacej wartosci na
budowe naszych inwestycji.



[204-1]

W roku 2021 podpisalismy 1009 umoéw i aneksow z 248
firmami z branzy budowlanej o facznej wartosci 902 min zt
(0 65 min zt wiecej niz w roku 2020). Lista naszych
kontrahentow jest stabilna, a ich liczba stata — wszyscy
dostawcy prac budowlanych i okotobudowlanych to firmy
pochodzace z Polski. W zakresie naszej dziatalnosci jest
réwniez projektowanie — w ubiegtym roku podpisalismy
91 umow na prace projektowe o tacznej wartosci 47 min zt.

Na budowach czesto zatrudniani sg pracownicy z innych
krajow, m.in. z Ukrainy, Biatorusi czy Kazachstanu.

Nasi wykonawcy i podwykonawcy cenig ich solidnos¢

i kulture pracy, dlatego wspdlnie z nimi doktadamy wszel-
kich staran, aby na naszych budowach ci specjalisci byl
sprawiedliwie traktowani, bez wzgledu na ich poziom

znajomosci jezyka polskiego czy realiow funkcjonowania
rynku pracy w Polsce. Na biezgco monitorujemy i re-
agujemy na wszelkie naduzycia prawne i etyczne wobec
takich osob. W umowach z kontrahentami zabezpieczamy
sobie mozliwosc¢ wgladu w niektore dokumenty dotyczace
zatrudniania obcokrajowcéw — sa to gtéwnie pozwole-
nia na prace, posiadane uprawnienia i odbyte szkolenia
zawodowe. Nadzory naszych budoéw zwracajg rowniez
uwage na sygnaty nierownego fraktowania pracownikéw
— przede wszystkim w obszarze bezpieczenstwa i higie-
ny pracy. Wymagamy rowniez, by na naszych budowach
zagraniczni pracownicy mieli na state zapewnionych ftu-
maczy, a wszystkie informacje pisemne, dotyczgce zasad
funkcjonowania na budowie, zasad bezpieczenstwa itp. sg
ftumaczone rowniez na jezyk ukrainski, czy w razie potrze-
by — na rosyjski.

Rodzaj inwestycji

Wartosé kontraktow
budowlanych i projekto-
wych w podziale na
rodzaj inwestycji, w min zt

® Biura 331
® Mieszkania 287
Mieszkania na wynajem Resi4Rent 245
@ Inne (dotyczace projektow wielofunk- 77
cyjnych czy swiadczonych ustug)
Nieruchomosci handlowe 9
tacznie 949

Kontrahent (zakres robot)

Wartos¢ podpisanych
kontraktéw budowlanych
i projektowych w podziale
na zakres robét

Firmy projektowe

@ Firmy budowlane i okotobudowlane:

firmy budowlane (budownictwo ogolne)

specjalistyczne firmy wykonczeniowe (stolarka,
wykonczenie, zielen, zagospodarowanie terenu)

specjalistyczne firmy budowlane
(instalacje, roboty ziemne, rozbidrki)

firmy budowlane (budownictwo drogowe)

tacznie

Kontrakty budowlane i projektowe
w podziale na rodzaj inwestyciji

1%

" i

26%

35%

Kontrakty budowlane i projektowe

w podziale na zakres robét

w min zt w proc. 5%

47 5 N

902 95

569 60

209 22

N4 12

10 1 5%
949 100
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Nasi interesariusze

W codziennej pracy dbamy o wysokie standardy dziatania,
odpowiedzialnos¢ wobec lokalnych spotecznosci i $rodo-
wiska oraz relacje z otoczeniem. Dialog z interesariuszami
prowadzimy na kazdym etapie realizacji naszych inwesty-
cji. Planujac kolejne projekty, kazdorazowo weryfikujemy
mape naszych partnerow, tj. wszystkich kluczowych grup
z naszego otoczenia, ktére na nas wptywajq i na ktore my

§oy

Dialog z interesariuszami
prowadzimy na kazdym
etapie realizacji naszych
inwestyciji.

wptywamy.

[102-42]

W 2020 roku, na potrzeby pierwszego raportu zréwnowa-
zonego rozwoju, przeprowadzilismy analize naszych

relacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Na jej podstawie wybralismy te grupy, z ktorymi prowadzi-
my bezposrednig komunikacje, uznajac je za najistotniej-
sze dla dziatalnosci operacyjnej. W 2021 roku zweryfiko-
walismy liste oraz prowadzone z kazdg z tych grup formy
dialogu i sposoby ich angazowania w nasza dziatalnosc.

[102-401[102-43]

Wybrane grupy interesariuszy

Jak sie komunikujemy

Pracownicy

biezaca komunikacja za pomoca wewnetrznych kanatéw komunikaciji
(cykliczne spotkania z zarzadem, intranet, cotygodniowy newsletter,
wiadomosci mailowe, plakaty, rozmowy z managerami itp.),

Wihasciciele, akcjonariusze,
fundusze inwestycyjne

informowanie o stanie firmy, finansach oraz realizowanych planach poprzez
raporty okresowe, raporty biezace, komunikaty prasowe, regularne spotkania
z analitykami i przedstawicielami akcjonariuszy, prezentacje,

Lokalne spotecznosci
w obrebie inwestyciji

strony infernetowe projektéw, informacje prasowe, konsultacje spoteczne,
spotkania z sasiadami,

Klienci

rozmowy telefoniczne, spotkanie bezposrednie w biurach sprzedazy,
komunikacja za pomoca systemu do zarzadzania umowami CRM,

Podwykonawcy, dostawcy
i inni kontrahenci

informowanie o standardach i obowigzujacych zasadach wspotpracy,
biezaca komunikacja w ramach wspétpracy, wymiana standardéw projektowych
i wykonawczych, spotkania,

Media

firmowa strona internetowa (specjalna podstrona) i inne kanaty elektroniczne,
media spotecznosciowe, wywiady, informacje prasowe, rzecznik prasowy,
biezace relacje z dziennikarzami,

Organizacje branzowe

wspotpraca przy inicjatywach branzowych, wymiana informacji, wspotpraca
przy projektach spotecznych, wspotpraca w ramach organizacji i przedsiewziec¢
branzowych lub firmowych.
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4 A
Aktywnosé
w organizacjach
i stowarzyszeniach
[102-13]
Przez lata zebralismy unikalne doswiadczenie i wiedze - , .
biznesowa. Dzielimy sie nimi, wspottworzac branze Organizacje, do ktorych nalezymy:
deweloperska w Polsce oraz promujac — poprzez udziat
w stowarzyszeniach — nasze najlepsze praktyki rynkowe
czy opiniujgc nowe rozwigzania.
Organizacje gospodarcze:
British Polish American Chamber Konfederacja
Chamber of Commerce Lewiatan
of Commerce in Poland
(BPCC) (AmCham Poland)
= PMBER
british™ | 30 ST, Il
Wpolr® LEWIATAN
Organizacje nieruchomosciowe, branzowe:
Polska Izba Polska Rada Polski Zwigzek Firm | Proptech Urban Land
Nieruchomosci Centrow Deweloperskich Foundation Institute (ULI)
Komercyjnych Handlowych (PZFD)
(PINK) (PRCH)
. POLSKA RADA ? y 1 "
INK ©#e  PZED | proptecn 1] Potanc
Po s Nk onervich pos 2wl Fim Devsieparsac Foundation
Pozostate organizacje:
Stowarzyszenie Stowarzyszenie Stowarzyszenie ASPIRE —
Emitentow Inwestorow Lepszy Stuzewiec Stowarzyszenie
Gietdowych (SEG) Indywidualnych (SlI) IT i Business
Process Services
cas o

° Stowarzyszenie #

. . ; | ASPIRE
{/SEG nwestora lopszy 6 DCA- W o,
J
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Nasz wkiad w gospodarke
| zrownowazony

rozwoj miast
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— Budowanie zgodne z zasadami zréwnowazonego
rozwoju wyraza sie troska o srodowisko naturalne

oraz dbatoscia o architekture, czyli walory estetyczne

i funkcjonalne miejsc pracy, zycia czy rozrywki. To
réwniez szacunek dla tradycji. Standardy budownictwa,
w ktére wpisana jest idea zréwnowazonego rozwoju,
ekologicznego transportu, funkcjonalnosci i dostepnosci,
energooszczednych rozwigzan, naturalnych

i nietoksycznych materiatéw oraz ograniczanie sladu
weglowego, pozwalajg na zachowanie urbanistycznej
synergii pomiedzy zielonym i przyjaznym charakterem
miasta a nowymi inwestycjami. Powinnismy dazy¢ do
catosciowego postrzegania przestrzeni, zamiast skupia¢
sie jedynie na jego pojedynczych fragmentach. Dlatego
w Echo projektujemy duze, miastotworcze inwestycje,
tzw. ,,destinations”. Majg one zréznicowane funkcje,
dzieki temu uzupetniajg tkanke miejska w sposdéb, ktéry
pozytywnie wptywa na otoczenie. Projekty ,,destinations”
sg doceniane przez klientéw, uzytkownikéw i wiascicieli.
Pod wieloma wzgledami jestesmy pionierami, co

tworzy wyzwania nie tylko dla nas, ale takze dla lokalnej
administracji. Wyznaczamy trendy, za ktorymi podaza
coraz wiecej firm, i to bardzo nas cieszy. Mozliwo$é
wspotpracy ze swiadomymi partnerami znacznie

utatwia ksztattowanie przestrzeni, w ktérej ludzie
wspotuczestniczg i sg zacheceni do aktywnosci oraz
ekologicznego stylu zycia. Dostrzegamy tez, ze z kazdym
rokiem rosnie swiadomos¢ deweloperow, jak ogromng
wage dla rozwoju przestrzeni publicznej ma wspétpraca
z wtadzami miasta. Coraz czesciej zauwazamy
partnerskie relacje, dzieki ktérym powstajg nowe drogi
publiczne, pieknie zagospodarowane tereny zielone,

a nawet placéwki edukacyjne. Kazda taka inicjatywa
poprawia jakos¢ najblizszego otoczenia danej inwestycji,
co ma szczegolne znaczenie dla jej funkcjonalnego
osadzenia w tkance miejskiej — moéwi Maciej Drozd,
wiceprezes zarzadu Echo Investment.
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[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Wyniki ekonomiczne i posredni wptyw ekonomiczny]

Nasz wkiad w gospodarke

Do analizy wptywu naszej dziatalnosci na gospodarke zo-
stat wykorzystany model przeptywéw miedzygateziowych
(model Leontiefa). Przedstawia on wptyw naszej dziatalno-
sci w trzech kategoriach:

— wartos¢ dodana wygenerowana w gospodarce,

— zatrudnieni pracownicy i tworzone nowe miejsca pracy,
— wyptacane wynagrodzenia.

Grupa Echo Investment wywiera znaczacy wptyw na
gospodarke Polski. Poprzez naszg dziatalnos¢ mamy
bezposredni wptyw na zatrudnienie, tworzenie wartosci
dodanej oraz dochody, ale tez posrednio przyczyniamy sie
do rozwoju powigzanych z nami podmiotow oraz
gospodarki jako catosci. Odprowadzajgc podatki i optaty
w kraju, wspieramy rozwaj infrastruktury i ustug publicz-

34

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok

nych. Zatrudniamy w Polsce 517 oséb (458 osob na
umowe o prace, 59 osob, ktore swiadczg dla nas prace
na podstawie innych umow niz umowa o prace), ale dzieki
naszej dziatalnosci, utrzymywane sg tez miejsca pracy

u naszych dostawcow, klientow i innych podmiotow
gospodarczych — w sumie, w 2021 roku byty to 5192
miejsca pracy.



[203-2]

Nasza pozycja na rynku pozytywnie wptywa na rozwdj
zarowno gospodarki krajowej, jak i gospodarek regional-
nych. Dbamy, by nasza dziatalnos$¢ przynosita jak naj-
wiekszg wartos¢ dodana. Generujemy nie tylko widoczny,
bezposredni wptyw, zatrudniajac pracownikow, ale tez
posrednio przyczyniamy sie do rozwoju wielu powigzanych
z nami podmiotow, przede wszystkim z takich branz, jak
budowlana i handel detaliczny. To wszystko sprawia, ze
Grupa Echo Investment wywiera na polska gospodarke
wptyw nie tylko bezposredni, ale réwniez posredni i indu-
kowany.

Wspieramy tez finansowanie wielu zadan lokalnych, takich
jak budowa drog, chodnikéw, parkow, skwerow, placod-
wek edukacyjnych i innych miejsc spetniajacych lokalne
potrzeby.

Prowadzona przez nas dziatalnos¢ w sposoéb istotny wpty-
wa na rynek pracy. Wywieramy nie tylko wptyw bezpo-
sredni w branzy deweloperskiej, wynikajacy z zatrudniania
pracownikow w naszych spoétkach. Nasz wptyw ma row-
niez wymiar posredni, gtownie dzieki wspotpracy z podwy-
konawcami, dostawcami materiatow i ustug, a takze

w catym tancuchu dostaw. Wptyw posredni oraz indu-
kowany sprawia, ze wspieramy tworzenie miejsc pracy
réwniez w innych sektorach gospodarki.

Nasza dziatalnos¢ wywiera wptyw na funkcjonowanie
innych branz. Najbardziej widoczny jest efekt bezposredni
funkcjonowania Grupy Echo w branzy budowlanej, dla
ktorej jestesmy duzym klientem. Efekt posredni odczuwaja
rowniez: przetworstwo przemystowe, handel hurtowy

i detaliczny, branza ustugowa $wiadczaca ustugi admini-
strowania oraz ustugi wspierajace, transport, gospodarka
magazynowa, lesnictwo i inne.
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Nasz wptyw:

O
A +
— faczna liczba miejsc pracy — warto$¢ dodana wytworzona
utrzymanych w gospodarce dzieki dziatalnosci Grupy Echo
dzieki dziatalnosci Grupy Echo w catej gospodarce
w 2021 roku. w Grupie Echo.
— taczna wartos¢ wynagrodzen , @
wyptaconych pracownikom — wysokos$¢ podatku
w polskiej gospodarce w 2021 dochodowego zaptaconego
roku, w efekcie dziatalnosci w Polsce w roku 2021
Grupy Echo przy uwzglednieniu przez Grupe Echo.
efektéw posrednich
i indukowanych. J -
ednemu miejscu pracy
o w Grupie Echo odpowiada
M = miejsc pracy w catej gospodarce.
Nasz wplyw na utrzymanie miejsc pracy w gospodarce.
1800
1600
1400
1200
1000
800
600 -
400
200 . . :
0 ]
Budownictwo Dziatalnosc Przetworstwo Handel hurtowy Dziatalnos¢ Dziatalnosc Pozostate
zwiazana przemystowe i detaliczny: profesjonalna,  w zakresie ustug
z obstuga rynku naprawa pojaz- naukowa administrowania
nieruchomosci dow samocho- i techniczna i dziatalnosc
dowych, wiacza- wspierajaca

jac motocykle

Efekt bezposredni @ Efekt posredni Efekt indukowany
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Nasz wpIyV\; na utrzymanie
miejsc pracy w gospodarce:

Bezposredni:

Posredni: Indukowany:
W 2921 roku Nasza dziatalnos¢ Dzieki spotkom
w spotkach przyczynita sie Grupy Echo w Polsce
Grupy Echo do utrzymania w catej gospodarce

zatrudnionych

3 877 utrzymanych zostato
byto 458 miejsc pracy 857

w firmach miejsc pracy.
z roznych branz,

W naszym

tancuchu dostaw.

pracownikow.

sume O 192
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Nasz wptyw na wynagrodzenia
wyptacone w gospodarce Nasz wplyw:

@ Efekt bezposredni:

Efekt posredni:

Efekt indukowany:

taczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych naszym pra-
cownikom w 2021 roku wyniosta 45,066 min zt. Posrednio
wptywamy na utrzymanie miejsc pracy u naszych podwy-
konawcow i dostawcow, a takze u innych powigzanych

o ) Suma
z nimi podmiotéw w gospodarce, przez co wptywamy na
wygenerowanie dodatkowego wynagrodzenia w gospo-
darce w wysokosci 172,247 min zt.
Na tym jednak nasz wptyw sie nie konczy. Wynagrodzenia Kazda ztotéwka przeznaczona
wyptacone naszym pracownikom oraz pracownikom firm, na wynagrodzenia netto
z ktérymi wspotpracujemy i na ktére mamy posredni w Grupie Echo to prawie
wptyw, zwiekszajg konsumpcje wsrod gospodarstw domo- 5 zt (doktadniej 4,59 zi)
wych, co zapewnia nowe miegjsca pracy i wynagrodzenia dochodu wygenerowane
wygenerowane w sposob indukowany. Suma tych wyna- w pozostatych gateziach
grodzen to 34,734 min zt. gospodarki.

Wynagrodzenia wytworzone w poszczegodlnych branzach dzieki dziatalnosci Grupy Echo w 2021 roku (w min z1)

80
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. —

40

30
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’ .

) Bl ==
Budownictwo Dziatalnosc Dziatalnosc Przetworstwo Handel hurtowy  Dziatalnos¢ Pozostate

zwigzana profesjonalna, przemystowe i detaliczny; w zakresie ustug
z obstuga rynku  naukowa naprawa pojaz-  administrowania
nieruchomosci i techniczna déw samocho- i dziatalnos¢

dowych, witacza- wspierajaca
jac motocykle

Efekt bezposredni @ Efekt posredni Efekt indukowany
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Nasz wptyw na wartos¢ dodana
wytworzong w gospodarce

+

Dziatalnos¢ spotek Grupy Echo generuje bezposrednio
212 min zt wartosci dodanej dla gospodarki, 624 min zt

wartosci dodanej w efekcie posrednim i 110 min zt -

w efekcie indukowanym.

Wartos$¢ dodana wytworzona
w gospodarce dzieki dziatalnosci
Grupy Echo w 2021 roku

Efekt bezposredni:

212 min zi

Efekt posredni:

624 min zi

Efekt indukowany:

110 min zi

Q946 min zt

Kazda ztotéwka wartosci dodanej
wytworzonej przez Grupe Echo
to 3,46 wartosci dodanej
wytworzonej w catej gospodarce.

Wartos$é dodana wytworzona w poszczegoélnych branzach dzieki dziatalnosci Grupy Echo w 2021 roku (min z)
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Dziatalno$¢ Budownictwo Dziatalnos¢ Przetworstwo Handel hurtowy  Wytwarzanie Pozostate
zwigzana profesjonalna, przemystowe i detaliczny; i zaopatrywanie
z obstuga rynku naukowa naprawa pojaz-  w energie elek-
nieruchomosci i techniczna dow samocho-  tryczng, gaz itd.

@ Efekt bezposredni @ Efekt posredni

Efekt indukowany

dowych, wiacza-
jac motocykle
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Nasz wkiad

w dobrg urbanistyke
I miastotwodrczoscé

Wspottworzymy nowoczesne miasta. Nasze wielofunkcyjne
projekty ,destinations”™ majq skale urbanistyczna

i wptywaja na funkcjonowanie znaczacych czesci miast.
Rewitalizujemy i otwieramy przestrzenie dla mieszkancow,
rozbudowujemy infrastrukture takze poza naszymi inwesty-
cjami i aranzujemy wyjatkowe wnetrza.

40
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Projekty ,,destinations”

Jako jedyna firma deweloperska w Polsce, mamy do-
Swiadczenia w budowaniu zarowno mieszkan, biur, hoteli,
jak i centrow handlowo-rozrywkowych. tgaczymy nasze
kompetencje i zgodnie z przyjeta strategia biznesowa,
tworzymy duze, wielofunkcyjne projekty ,destinations” —
miejsca, ktore przyciagajg ludzi, zachecajg do spedzania
w nich czasu i inspirujg do dziatania. Wtaczamy sie

w miejskie polityki zréwnowazonego rozwoju, przeciw-
dziatamy rozlewaniu sie miast na przedmiescia, pro-
mujemy nowoczesny transport i wdrazamy idee miasta
15-minutowego, a dodatkowo oddajemy miastom tereny,
ktore dotychczas byly zamkniete i zdegradowane. Przy-
wracamy im funkcje obszaru miejskiego, wartosci uzytko-
we i przyrodnicze, co jest podstawowg potrzebg lokalnych
spotecznosci. Nasza dziatalnos¢ na tym polu jest i byta
wielokrotnie nagradzana.

,Destinations” wspieraja idee miasta 15-minutowego,
czyli takiego, ktére zapewnia mieszkaricom przestrzen
do zycia, pracy i zatatwiania codziennych spraw w za-
siegu 15 minut spaceru lub jazdy rowerem od domu.

Czy wiesz, ze...

— fo miasta, w ktorych
budujemy lub przygotowujemy
wielofunkcyjne projekty
Ldestinations™?

naszych projektow
Ldestinations™ jest w budowie
lub w przygotowaniu?

powierzchni
uzytkowej naszych inwestycji
bedacych w budowie lub
w przygotowaniu wspottworzg
duze, miejskie projekty
Ldestinations™?

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok

Z czego stworzone sg projekty
~destinations”:

budynki o réznych funkcjach,

spojne zatozenie
architektoniczne i urbanistyczne,

wysokiej jakosci
przestrzen publiczna,

potaczenie funkcjonalne
i uzytkowe z sasiedztwem,

szacunek
do historii miejsca,

otwartose,

zielen.

Miasto 15-minutowe
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Rozbudowujemy
infrastrukture,
odpowiadajgc na realne
potrzeby miast

I ich mieszkanncow

Realizowane przez nas budynki wprowadzajg czesto
znaczace zmiany w funkcjonowanie otoczenia — nowych
uzytkownikoéw z ich potrzebami, inny rozktad ruchu czy
nowe sposoby poruszania sie. Dlatego kazda inwestycja
to takze okazja do wprowadzenia ulepszen, poprawie-
nia jakosci przestrzeni publicznej i dostosowania jej do
nowych warunkow i potrzeb. Kazdy nasz nowy budynek
to inwestycje w lokalna infrastrukture: drogi, chodniki,
Sciezki, tereny zielone, a czasem nawet placowki eduka-
cyjne czy sportowe.

Przyktady naszego wktadu w infrastrukture

w 2021 roku:
remont i przebudowa ul. Ordona w Warszawie,
w ramach Osiedle Stacja Wola,
nowa s$ciezka rowerowa oraz chodnik w sagsiedztwie
Galerii Mtociny w Warszawie,
budowa ronda (we wspotpracy z innymi dewelopera-
mi) oraz wjazdu na teren inwestycji Bonarka Living
w Krakowie.
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Projekt Browary Warszawskie

W 2021 roku zakonczylismy prace przy projekcie Browary
Warszawskie. Niemal pusta dziatka na warszawskiej Woli,
o powierzchni 4,4 ha, stata sie petnoprawnym, zywym
fragmentem miasta, z trzema nowoczesnymi biurowcami,
piecioma budynkami mieszkaniowymi i czterema obiek-
tami historycznymi: Warzelnig, piwnicami Lezakowni,
Willg Fabrykanta i Laboratorium. Miejsce, gdzie przed
laty warzono najbardziej znane w kraju piwo, byto wcze-
$niej zdegradowane, zamkniete i zniszczone. Dzieki nam
powstata tu $wietnie zaprojektowana przestrzen miejska,
w ktorej wspotgraja architektura historyczna i nowocze-
sna, przestrzenie prywatne i publiczne, zielen i zabudo-
wania.

Potwierdzeniem sukcesu Browarow Warszawskich sg
liczne nagrody i wyrdznienia, ktore Echo Investment
otrzymato za ten projekt w 2021 roku.

Budynki tej inwestycji zostaty potaczone atrakcyjna prze-
strzenig publiczna, na ktdrg sktada sie m.in. pie¢ placow
miejskich. Najwiekszym jest Rynek Warzelni zazieleniony
w jednej trzeciej powierzchni miejskim laskiem brzozo-
wym, z fontanna, ,rurociggiem” — kortenowa instalacja
uzytkowo-artystyczng, ktéra oplata rynek oraz wooner-
fem Haberbuscha i Schielego, nawigzujagcym do produk-
cji piwa. Rurociag stuzy do prezentowania plenerowych
wystaw, zawieszenia tawek czy nastrojowego oswietlenia.
Rynek Warzelni jest tez miejscem lokalnych wydarzen,
kina plenerowego, pokazéw iluminacji czy wspolnego
kibicowania. Sasiadujacy plac — Dziedziniec Labora-
torium — pokrywa kwietna taka, brzozy oraz krzewy.
Najbardziej zielonym miejscem jest Ogréod Centralny,
potozony nad Lezakownia. To okoto 60 drzew i krzewow
— m.in. czeresnia ptasia, deby btotne oraz krzewy soli-
terowe. Catos¢ dopetnia taka kwietna z mieszanka bylin

i fraw ozdobnych. Ponizej Ogrodu Centralnego znajduje
sie Plac Dolny, ktory wprowadza gosci do zabytkowych
kolebek zamienionych w hale jedzeniowa. Pod dorod-
nym, roztozystym platanem latem stojg lezaki, parasole

i barowe stoliki. Na terenie Browardw zatrzymac sie
mozna réwniez na Placu Sniadaniowym.

— Naszym zatozeniem byto, ze najwazniejsze
rzeczy w Browarach Warszawskich bedg sie dziaty
pomiedzy budynkami: na skwerach, placach, w re-
stauracjach i na ulicach. Dlatego tak wiele wysitku
wiozylismy w przestrzen publiczna, ktéra zaprasza
do przebywania w niej, a takze wyznacza standar-
dy dobrego projektowania miasta przyjaznego dla
cztowieka. Czujemy sie wspotodpowiedzialni za
to, jak rozwija sie Warszawa i jakie wyzwania stojg
przed wspottwércami przestrzeni spotecznych —
mowi Michat Zelski, dyrektor regionalny

w Dziale Komercyjnym Echo Investment.

Nagroda Roku SARP 2021
Apartamenty przy Warzelni
— budynek mieszkalny
wielorodzinny,

Browary Warszawskie —
przestrzen publiczna,
Grand Prix — Browary
Warszawskie.

ClJ Awards Poland 2021
Best Residential Project,
Best Retail Project,

Best Architecture,
Grand Prix ClJ Awards.

EuropaProperty CEE Investment
Awards 2021
Best Mixed-Use Development.

EuropaProperty CEE Retail
Awards & Marketplace
Best Mixed-Use Development.

Art in Architecture Festival 2021
Nagroda Ztoty Leonardo da
Vinci w kategorii biuro dla biura
Echo Investment w Browarach
Warszawskich.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok
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Food Business Forum 2021
wydarzenie kulinarne roku
dla otwarcia Food Hallu
Browary.

Nominacje:

MIPIM Awards 2021
nominacja (jako jedyny projekt
z Polski), w kategorii Best
Mixed-Use Development.

Plebiscyt ,,Stotek i noga
od stotka” 2021
nominacja w kategorii
Stotek za modelowa inwestycje.

Nagroda Architektoniczna
tygodnika ,,Polityka” 2021

Nagroda Architektoniczna
Prezydenta m.st. Warszawy
2022

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok

— Browary Warszawskie to urzeczywistnienie
naszej idei tworzenia ,destinations” — duzych,
miastotworczych projektow, ktére wpisuja sie

w potrzeby miast i je uzupetniaja. Sg one przy-
ktadem podejscia Echo Investment do odpowie-
dzialnego planowania i budowania przemyslanych
miejskich kwartatéw. Kiedy szes¢ lat temu rozpo-
czynalismy prace nad Browarami Warszawskimi,
zapowiadajac je jako pierwszy Projekt ,destina-
tions”, byt to nowatorski koncept na polskim rynku,
bo zaktadat stworzenie prawdziwego, wielofunk-
cyjnego miasta do zycia, mieszkania, odwiedza-
nia. Dzis, patrzac na gotowa inwestycje, jestesmy
dumni, ze to zatozenie sie ziscito i okazato olbrzy-
mim sukcesem. Wierzymy w miastotworcze pro-
jekty — przed nami tédzka odstona ,destinations”,
czyli Fuzja. Pracujemy tez nad koncepcja projektu
przy ul. Towarowej w Warszawie czy terenach po
hipermarketach Tesco — mowi Nicklas Lindberg,
prezes zarzadu Echo Investment.



Rewitalizacja
zdegradowanych
przestrzeni

W naszej filozofii budowania miejsc, ktore przyciagaja,
najwazniejsze jest to, co dzieje sie pomiedzy budynkami.
Przestrzenie publiczne traktujemy jako miejsca, ktére po-
winny infegrowac i inspirowac lokalne spotecznosci. Dla
miast i ich mieszkancow tworzymy place, parki i ogrody.
Sukces naszych rewitalizacji udowadnia, jak bardzo takie
miejsca sg potrzebne wspotczesnym metropoliom.

Projekt Fuzja w todzi

Fuzja to miastotworczy, wielofunkcyjny projekt przy

ul. Tymienieckiego w todzi, powstajacy na terenie daw-
nej fabryki widkienniczej Karola Scheiblera. Ten niszcze-
jacy przez lata teren staje sie otwarta i przyjazng cze-
$cig todzi. Na powierzchni blisko 8 hektarow powstaja

mieszkania, biura i powierzchnie ustugowe, a takze sklepy
i restauracje. Nowe place migjskie, przestrzenie wspolne

oraz tereny zielone zajma docelowo prawie 4 hektary

i beda zapraszaty do spedzania wolnego czasu i relaksu
W ubiegtym roku w todzi otworzylismy Ogrody Anny
— pierwszg publiczng przestrzen realizowanego projek-
tu Fuzja. Ogrody Anny to ogolnodostepna przestrzen
otwarta o powierzchni blisko 3,6 tys. m2. Docelowo
dostepne dla wszystkich tereny kompleksu bedg liczy¢
ponad cztery hektary. Nowy miejski dziedziniec swojg
nazwag upamietnia zone todzkiego fabrykanta, Anne

z Wernerow — jedna z najbardziej wptywowych kobiet

przetomu XIX i XX wieku w todzi. Ogrody Anny potozone
w sercu Fuzji to przyktad nowego spojrzenia na kreowa-
nie miejskich przestrzeni. Nie jest to bowiem standardo-

wy plac, lecz miejsce podzielone na strefy funkcjonalne,
zagospodarowane zielenig lub zapraszajgce do zabawy,

odpoczynku czy napicia sie kawy. Na placu zasadzonych

zostato 45 drzew, ok. 900 krzewow, blisko 4 tys. sztuk
ozdobnych traw i bylin oraz powstaty niskie trawniki,

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok
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Stworzony zostat takze pobudzajacy wyobraznie najmtod-
szych kreatywny plac zabaw. tacznie, w ubiegtym roku
udato sie zazielenic¢ prawie dwa tysigce metrow kwadra-
towych terenu Fuzji.

W Ogrodach Anny przez cate wakacje odbywaty sie bez-
ptatne sasiedzkie wydarzenia organizowane we wspot-
pracy z lokalnymi osrodkami kultury, jak TME Poléwka
czy Poleski Osrodek Sztuki: kino letnie — Letni Festiwal
Filmowy Poléwka, targi sniadaniowe, zajecia jogi, spotka-
nia psich sympatykéw i ich pupili z twércami podcastu
Psia Stacja, serwis rowerowy czy wymiana ksigzek —
Ksigzkobranie. W kazdy wakacyjny weekend organizowa-
ne byty takze rodzinne gry i zabawy, w tym miniturnieje
szachowe. Zorganizowana zostata réowniez miedzypokole-
niowa impreza taneczna oraz koncert muzyki klasyczne;.
Wszystkie wydarzenia odbywaty sie pod hastem ,,Fuzja

z latem”. Od lipca do wrzesnia 2021 roku miegjsce to od-
wiedzito kilka tysiecy osob.
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— Otwarcie Ogrodéw Anny zainaugurowato po-
wroét Fuzji do miasta i byto przetomowym momen-
tem dla tego projektu. To pierwszy publiczny teren
w tej inwestycji, ktory przyciagnat odwiedzajacych.
Musimy pamietac, ze mamy do czynienia z tere-
nem historycznym, ktory wymaga duzo uwagi

i precyzji ze wzgledu na prace odbywajace sie

w otoczeniu zabytkéw. Ogromne zainteresowanie
projektem wykazali todzianie, turysci, ale tez
lokalne media, ktore zachwycity sie rewitalizacjg

i zmianami, jakie nastapity w do tej pory zamknietej
i zapomnianej pofabrycznej przestrzeni. Za nasz
najwiekszy sukces w 2021 roku uznajemy jednak
budowanie nowej lokalnej spotecznosci Fuzji, ktéra
zaczeta pisa¢ nowy rozdziat w historii tego miejsca
— moéwi Marcelina Panak, koordynator projek-
téw w Echo Investment.



Projekt Mokotow .
w Vvarszawie — inwestycja
zmieniajaca dzielnice

Planowane osiedle przy ul. Wotoskiej w Warszawie to
modelowy projekt mieszkaniowy, wcielajacy w zycie idee
Warszawskiej Dzielnicy Spotecznej. Przetamanie mono-
kultury biurowej Stuzewca jest od wielu lat postulowane
przez urbanistow i architektéw, a takze zgodne ze wszyst-
kimi politykami miejskimi. W ramach tzw. specustawy
mieszkaniowej przygotowalismy projekt zastgpienia naj-
starszych biurowcéw w sercu Stuzewca Przemystowego
(w rejonie ulic Wotoskiej, Konstruktorskiej i Domaniew-
skiej), nowoczesnymi budynkami mieszkaniowymi. Wraz
z nimi wybudujemy na wtasny koszt szkote podstawowa
dla 450 dzieci, ktorg przekazemy miastu, przeniesiemy
pod ziemie linie wysokiego napiecia wzdtuz ul. Wotoskiej,
stworzymy w tym miejscu park oraz doinwestujemy dwa
dodatkowe tereny zielone w okolicy i infrastruktu-

re drogowa. Osiedle jest zaprojektowane tak, by byto
otwarte i utatwiato pieszym i rowerzystom poruszanie sie
po okolicy.
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— Najstarsza czes¢ biurowej, monofunkceyjnej
dzielnicy zmieni swoj charakter i stanie sie prze-
strzenig, ktora zaspokaja najwazniejsze potrzeby
mieszkancow w odlegtosci spaceru. Pomiedzy
dobrymi biurowcami, ktére juz zapewniajg miejsca
pracy, pojawig sie atrakcyjne budynki mieszka-
niowe, otoczone zielenig i zapewniajace dostep

do ustug codziennej potrzeby — w tym do szko-

ty podstawowej, ktorg zbudujemy i przekazemy
miastu. Z odpowiednig starannoscig zaprojekto-
walismy i zagospodarujemy tez 3 ha zieleni — park
wzdtuz ul. Wotoskiej, oraz dwa skwery odchodzace
od parku liniowego przy ul. Suwak. Przebudujemy
skrzyzowanie ulic Konstruktorskiej i Wotoskiej, co
znacznie poprawi bezpieczernstwo w tym rejo-

nie. Caty projekt powstaje w ramach specustawy
mieszkaniowej. Przeszedt szerokie konsultacje spo-
teczne i wymagajaca procedure formalna, dzieki
ktorym odpowiada na realne potrzeby miasta, jest
uzgodniony z lokalng spotecznoscia i wychodzi
naprzeciw jej oczekiwaniom — mowi Matgorzata
Turek, cztonek zarzadu Echo Investment.
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Najwazniejsza inwestycjg towarzyszaca powstaniu osiedla
jest budowa publicznej szkoly podstawowej dla 450
dzieci, ktora daleko wykracza ponad wymagania, jakie sg
stawiane w specustawie mieszkaniowej. Bedzie to pierw-
sza publiczna szkota w Polsce zbudowana dla samorzgdu
przez prywatnego inwestora. Szkota powstaje na deskach
renomowanej pracowni architektonicznej WWAA pod
okiem Natalii Paszkowskie] — wspotautorki warszawskich
standardow dla placéwek edukacyjnych.

Inwestycja powstaje w rezimie tzw. specustawy miesz-
kaniowej i jest to pierwszy tak znaczacy projekt w War-
szawie. Uchwalony w 2012 roku miejscowy plan zago-
spodarowania przestrzennego (MPZP) przewiduje w tym
miejscu wytacznie zabudowe biurowa, jednak od czasu
jego uchwalenia przyjete zatozenia sie zdezaktualizowaty.
Jednofunkecyjnos¢ danego miejsca jest duzym utrudnie-
niem dla zycia w metropolii — to m.in. ograniczenie
zycia danej czesci miasta do okreslonych por dnia i dni
tygodnia, kumulacja ruchu w statych godzinach, czy
brak impulséw do rozwoju infrastruktury spotecznej.
Zmiana planu miejscowego jest mozliwa, ale takie
procesy wymagajg wielu lat, a zmiany na Stuzewcu byty
potrzebne juz teraz. Tryb specustawy pozwolit na znacza-
ce przyspieszenie naprawy tkanki miejskiej. Caty proces
byt bardzo transparentny, poniewaz projekt dopiero po
wymagajacych konsultacjach spotecznych, zyskat popar-
cie Dzielnicy Mokotéw oraz lokalnej spotecznosci,

a w efekcie zgode Rady Warszawy.



Aranzujemy wnetrza,
ktdre inspirujg

Wiemy jak tworzy¢ miejsca do pracy, ktore sg nie tylko
funkcjonalne, ale takze inspirujg detalami, architekturg

i wzornictwem. Przyktadem jest nasze nowe biuro

w budynku Biura przy Willi w Browarach Warszaw-
skich. To fu od sierpnia 2021 roku pracownicy naszej
firmy maja do dyspozycji ponad 1,2 tys. m? powierzchni,
w tym m.in. reprezentacyjny salon, przestronne i funkcjo-
nalne sale konferencyjne czy przestrzen do pracy

w open-space. Miejsce wyjatkowe, poniewaz gtowna
inspiracja dla projektantéw biura byt film Incepcja w rezy-
serii Christophera Nolana.

— Warszawskie biuro Echo Investment jest od-
zwierciedleniem wartosci, jakimi kierujemy sie
podczas tworzenia projektow. Jako deweloper
odpowiedzialny spotecznie kreujemy miejsca, ktore
inspiruja i przyciagaja ludzi, zapraszaja do spedza-
nia w nich czasu. Takie jest wtasnie nasze nowe
biuro. Wspolnie z pracownig MIXD udato nam sie
zaprojektowac¢ miejsce przyjazne dla pracownikow,
naszych przyjaciot i gosci, miejsce, ktére wyraza
nasze zamitowanie do kunsztu detalu, architektu-
ry i wzornictwa. Biuro jest petne funkcjonalnych
rozwigzan, ktére utatwiajg codzienna prace po-
szczegolnym zespotom — mowi Piotr Koztowski,
Dyrektor Architektéw w Dziale Komercyjnym
Echo Investment.
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Prowadzimy
dialog spoteczny

Relacje z interesariuszami budujemy w oparciu o zasade
transparentnej komunikacji, otwartosci i wzajemnego sza-
cunku. Mamy na uwadze kazda opinie, ktéra trafia do nas
zarowno podczas bezposrednich spotkan, jak i poprzez
e-maile czy telefony. Realizacja projektéw deweloperskich
czesto wptywa na codzienne funkcjonowanie okolicy.
Dlatego w takich sytuacjach prowadzimy dialog z sasiada-
mi lub szeroko zakrojone konsultacje spoteczne. Doskona-
tym przyktadem naszego podejscia sa dziatania podjete

w 2021 roku dotyczace projektu mieszkaniowego na war-
szawskim Stuzewcu. Oprocz zobowigzan wynikajacych

z przepisow prawa (publikacja materiatow i odpowiedzi

w BIP Urzedu Miasta) przeprowadzili§my rowniez nastepu-
jace dziatania:
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dwie otwarte prezentacje projektu dla Rady Miasta,
prezentacja projektu dla dziennikarzy,
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otwarte konsultacje projektu zagospodarowania zieleni
we wspotpracy ze stowarzyszeniem Lepszy Stuzewiec,
udostepnilismy strone projektu z petnymi informacjami
inwestycji,

zapraszamy interesariuszy do zadawania indywidual-
nych pytan mailowo i odpowiadamy na nie.

Zaprosilismy do wspotpracy szeroka reprezentacje inte-
resariuszy (mieszkancy, sasiedzi, wtasciciele okolicznych
biurowcow lub terendw, instytucije) i wypracowalismy kilka
rozwigzan polepszajacych projekt, co przystuzy sie nie
tylko mieszkaricom osiedla, ale catemu miastu. W efekcie
tych dziatan powstat ostateczny koncept inwestycji. Jeste-
smy przekonani, ze przeprowadzenie procesu konsultacyj-
nego pozytywnie wptyneto na relacje z sasiadami nowej
inwestycji i pozwolito na unikniecie nieporozumien oraz
napiec spotecznych.



Nasz wktad
w dobrg architekture

Wspottworzymy znaczace fragmenty miast, dlatego wybor
architektow, z ktorymi pracujemy jest kluczowy dla zrozu-
mienia okolicy i wypracowania dobrego projektu. Sprawne
wykonywanie zawodu architekta wymaga biegtej znajo-
mosci wielu dziedzin oraz dobrego zrozumienia drugiego
cztowieka. Wiedza, talent i umiejetnosci — to najwazniej-
sze cechy dobrego architekta, na ktdre zwracamy uwage.
Za tym powinny podazac cierpliwos$¢ i nieustanne zaanga-
zowanie.

Architekci, z ktérymi pracujemy wyrdzniajg sie:

zrozumieniem naszych potrzeb na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego;

dorobkiem architektonicznym;

uznaniem w branzy, potwierdzonym nagrodami;
dobrg historig wspotpracy z nami na poprzednich
projektach;

otwartoscia i umiejetnoscia szerokiego, urbanistyczne-
go myslenia;

skutecznoscig w dziataniu i kreatywnoscia;
umiejetnosciami sprawnego zarzadzania zespotem
projektowym.
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Osiedle Stacja Wola w Warszawie
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— Tworzac nowe miejsce do mieszkania, patrzymy
szerzej niz tylko na obreb witasnej dziatki — takze
na atuty i potrzeby okolicy. Uzupetniamy oferte nie
tylko o mieszkania, ale rowniez o lokale ustugowo
-handlowe, biura, miejsca do pracy zdalnej a nawet
placowki edukacyjne, tereny zielone czy nowa in-
frastrukture, aby wszystko co najbardziej potrzebne,
byto w zasiegu 15 minut od domu, spacerem lub na
rowerze. Tworzymy wygodne, bezpieczne i kom-
pletne pod wzgledem oferty miejsca do zycia. Sta-
wiamy na spokdj, prywatnos¢, dlatego projektujemy
przestrzenne balkony lub prywatne ogrodki, a takze
zapewniamy jak najwiecej miejsca miedzy budyn-
kami na odpoczynek w otoczeniu zieleni. Proponu-
jemy rozwigzania, ktore zapraszajg do wspolnego
spedzania czasu, tak jak ogrodki spoteczne, zielone
skwery, stacje rowerowe czy wspolne tarasy —
mowi Agnieszka Kozdeba, Dyrektor Architektow
w Dziale Mieszkaniowym Echo Investment.
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Ogrody Anny, projekt Fuzja w todzi

— Kiedy projektowalismy Ogrody Anny, przyswie-
cat nam cel, by stworzy¢ wspotczesng interpreta-
cje nowego, miejskiego dziedzinca, gdzie zielen
bedzie wspdtistnie¢ z otoczeniem w niewymuszony
sposob. Uwolnilismy plac od klasycznej posadzki,
tworzac w zamian powierzchnie, przez ktorg prze-
dziera sie natura, przesigka woda, sptywajgca do
zbiornikéw retencyjnych. Z naszych doswiadczen
wynika, ze wtasnie takie przestrzenie sg dzi$ wy-
razna spoteczng potrzeba, na ktérg odpowiadamy
naszym projektem — méwi Przemo tukasik,

z Pracowni Medusa Group.



Projekt Mokotow, osiedle na miare zréwnowazonego
miasta

— Naszym celem byto zaprojektowanie tkanki
miejskiej, podnoszacej jakos¢ catej przestrzeni

na Stuzewcu. W urbanistyce odeszlismy od mo-
dernistycznego planowania miasta, rozdzielajg-
cego mieszkanie od pracy, tereny rekreacyjne od
sklepow oraz ustug. Dlatego chcemy wpasowac
nowe funkcje do obecnego, gtownie biurowego
charakteru okolicy. Zadbalismy takze o infrastruk-
ture spoteczna. Wzbogacenie dzielnicy o funkcje
mieszkaniowa sprawia, ze okolica bedzie miata
nowe potrzeby, w tym tatwy i bezpieczny dostep
do szkoty — mowi Wojciech Kotecki, architekt

i wspotwtiasciciel pracowni BBGK, odpowiedzial-
nej za Projekt Mokotow.

Nowe biuro Echo Investment w budynku Biur przy Willi,
projekt Browary Warszawskie

— Zawsze podstawg do naszej pracy sg rozmowy
z inwestorami, wystuchiwanie ich potrzeb, wskazo-
wek, oczekiwan. Czesto angazujemy do tego cate
firmy lub duze grupy pracownikéw, zapraszajac ich
do udziatu w warsztatach pozwalajacych poznac
opinie wszystkich pracujgcych w danej firmie —
od prezesa po recepcjonistke. Kazda z tych oséb
ma swoj punkt widzenia, doswiadczenia, potrzeby,
obserwacje. W przypadku biura Echo Investment
w Browarach Warszawskich szczegolnie zalezato
nam na stworzeniu przestrzeni o wysokiej jakosci.
W konicu tworzenie takich miejsc to misja inwe-
stora i o tym chcielismy przede wszystkim opowie-
dzie¢ — mowi Piotr Kalinowski, CEO i dyrektor
kreatywny MIXD, pracowni architektoniczne;j
odpowiedzialnej za projekt nowego warszawskiego
biura Echo Investment.
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Tworzymy stabilne
miejsce pracy

ROWNOSG
PLCI

= g . -

10 1
NIEROWNOSCI

54 Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok



79



[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Réznorodnosé i réowne traktowanie, przeciwdziatanie dyskryminacijil [103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Zatrudnienie]

Struktura zatrudnienia
| zarzadzanie
roznorodnoscia

Echo Investment przez lata dziatalnosci zebrato doswiad-
czenia z gtdwnych segmentow rynku nieruchomosci

oraz zrealizowato projekty deweloperskie w kilkudziesieciu
miastach w Polsce. To aktywo o wysokiej wartosci dla
przysztosci Grupy, ktére jest rozwijane i wzmacniane przez
silny i stabilny zespot managerow, specjalistow i ekspertow
z wielu dziedzin, ktorych mamy w firmie.

Zatrudniamy 458 pracownikéw (stan na 31 grudnia 2021
roku), ktorych doswiadczenie, wiedza, sposob pracy

i indywidualny punkt widzenia sg sita Grupy Echo i funda-
mentem sukcesu. Nasza polityka budowania zespotu jest
skupiona na kompetencjach kandydatéw oraz ich talen-
tach, bez wzgledu na wiek, pte¢, narodowosc, stopien
sprawnosci, status spoteczny, wyznanie, orientacje seksual-
ng czy poglady. Rdznice wzmacniajg kreatywnos¢, otwar-
to$¢ na zmiany oraz pomagajg podejmowac trafniejsze
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decyzje. Rdéznorodny zespot Grupy Echo Investment

to umiejetnosc zrozumienia roznorodnych potrzeb klientéw
i Zrodto naszej przewagi konkurencyjnej. Dzieki temu two-
rzymy coraz lepsze miejsca, w ktérych zadowoleni miesz-
kancy, najemcy, pracownicy i uzytkownicy moga budowac
dobre spotecznosci.

[406-1]

Z formalnego punktu widzenia réznorodnosc¢ w naszej
firmie reguluje Kodeks Postepowania. Zgodnie z jego zapi-
sami, nie pozwalamy nikogo dyskryminowac. Zapewniamy
wszystkim jednakowe prawa i mozliwosci, bez wzgledu na
rase, kolor skory, pte¢, narodowosg, religie, przynaleznosc
etniczng czy inne cechy. Zasade rownego traktowania

w zatfrudnieniu reguluje tez Zatacznik nr 2 do Regulaminu
Pracy Echo Investment SA. W 2021 roku nie odnotowali-
$my ani jednego przypadku dyskryminaciji.



Odsetek osob w ciatach zarzadczych (zarzad i rada nadzorcza) w ponizszych wymiarach réznorodnosci

Ptec
Zarzad Rada nadzorcza
Kobiety 20 12,5
Mezczyzni 80 875
Wiek
Zarzad Rada nadzorcza
Do 30 lat 0 0
30-50 lat 40 375
Powyzej 50 lat 60 62,5

Stabilne konstrukcje wymagaja stabilnych fundamentow,
dlatego budujemy z naszymi pracownikami relacje na lata.
Wsrod naszych pracownikow sg osoby, ktore pracuja

z nami od poczatku istnienia firmy, a $redni staz pracy

w Grupie Echo to siedem lat. To bardzo dobry wynik

w tak konkurencyjnej branzy jak nasza.

[102-8]

Liczba pracownikow i liczba umoéw o prace w podziale na rodzaj i okres trwania zatrudnienia

Liczba pracownikow 458
kobiety 243
mezczyzni 215

Umowy o prace 458
umowa na czas okreslony 95

kobiety 57
mezczyzni 38
umowa na czas nieokreslony 363
kobiety 186
mezczyzni 177

Umowy na 1/2 etatu 4
kobiety 1
mezczyzni 3

Inny wymiar etatu 8
kobiety 5
mezczyzni 3
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[102-41]

Na podstawie umow innych niz umowy o prace, Grupa
Echo na state wspotpracuje z 59 osobami. Dotyczy to
gtéwnie wykwalifikowanych profesjonalistow i ekspertow,
ktorzy $wiadcza ustugi konsultingowe (np. prawnicy).
Formalna relacja nie zmienia jednak sposobu ich trakto-
wania — wszyscy $wiadczacy dla nas prace, niezaleznie
od rodzaju umowy, majg podobneprawa, obowigzki czy
dostep do benefitow. Nasi pracownicy nie sg objeci umo-
wami zbiorowymi.

Rotacja pracownikow

[401-1]

Catkowita liczba nowych pracownikéw zatrudnionych w organizacji w raportowanym okresie, w tym w podziale na:

Pte¢

Kobiety 33
Mezczyzni 24
Razem: 57
Wiek

Ponizej 30 lat 25
30-50 lat 24
Powyzej 50 lat 8
Razem 57

Wskaznik nowych pracownikéw zatrudnionych w organizacji w raportowanym okresie, w tym w podziale na*:

Pte¢

Kobiety 0,07
Mezczyzni 0,05
Wiek

Ponizej 30 lat 0,05
30-50 lat 0,05
Powyzej 50 lat 0,02

*Wskaznik obliczany jest wedtug wzoru: liczba nowych pracownikéw w danej grupie/liczba wszystkich pracownikow w organizacji
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Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z organizacji w raportowanym okresie, w tym w podziale na:

Pte¢

Kobiety 33

Mezczyzni 21

Razem 54

Wiek

Ponizej 30 lat 15

30-50 lat 37

Powyzej 50 lat 2
Wskaznik rotacji pracownikéw* w raportowanym okresie, w tym w podziale na:

Pte¢

Kobiety 0,07

Mezczyzni 0,05

Wiek

Ponizej 30 lat 0,03

30-50 lat 0,08

Powyzej 50 lat 0,004

*Wskaznik obliczany jest wedtug wzoru: liczba pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji w danej grupie/liczba wszystkich pracownikéw w organizacji
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[401-3]

Pomagamy taczy¢ obowigzki zawodowe i rodzicielskie

i staramy sie utatwia¢ powrdt do pracy po dtuzszej prze-
rwie spowodowanej opieka nad dzieckiem. W 2021 roku
z urlopu rodzicielskiego korzystaty w organizacji 33 kobiety.

Pracownicy, ktérzy wrécili do pracy po urlopie rodzicielskim w 2021 roku

Kobiety 17
Mezczyzni 1
Razem 18

Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy w 2021 roku wrdcili do pracy po urlopie rodzicielskim i po 12 miesigcach
od powrotu do pracy nadal byli zatrudnieni

Kobiety 14
Mezczyzni 1
Razem 15

Wskaznik powrotu do pracy*

Kobiety 0,85

Mezczyzni 1

*Wskaznik powrotu do pracy = (catkowita liczba pracownikow, ktorzy wrocili do pracy po urlopie rodzicielskim/ catkowita liczba pracownikow,
ktorzy powinni wroci¢ do pracy po urlopie rodzicielskim)

Wskaznik zatrzymania pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego*

Kobiety 0,7

Mezczyzni 1

*Wskaznik zatrzymania pracownikow = (liczba pracownikéw zatrudnionych w organizacji po 12 miesigcach od powrotu z urlopu rodzicielskiego/
catkowita liczba pracownikow, ktérzy wrocili po urlopie rodzicielskim w raportowanym okresie)
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Wynagrodzenia

Zasady zapewniania konkurencyjnych wynagrodzen

w stosunku do ofert pracy w innych firmach sg okreslone
w Polityce wynagrodzen Echo Investment. Zgodnie

Z nig, pracownicy s wynagradzani w sposob uwzglednia-
jacy wage zajmowanego stanowiska oraz umiejetnosci

i kompetencje. Przyjeta polityka ptacowa pozwala nam

na budowanie zespotu lojalnych i zmotywowanych pra-
cownikow.

Wynagrodzenie kazdego pracownika wynika z jego roli

w organizacji oraz oceny jego indywidualnych wynikow.
Wierzymy, ze warto$ciowanie stanowisk jest podstawa
sprawiedliwego wynagradzania: stanowiska — tgczace
sie z wiekszg odpowiedzialnoscia sg lepiej wynagradzane.
Wynagrodzenia pracownikow w zaden sposoéb nie zalezg
od pfci, wieku, narodowosci ani stazu osoby zatrudnione;.

Wynagrodzenia sg ustalane indywidualnie dla kazdego
pracownika w ramach ustalonych widetek ptacowych.
Przedziaty ptacowe okreslone sg na podstawie danych
rynkowych otrzymywanych od specjalistycznych firm

i wynoszg 80-120% mediany wynagrodzenia na rynku.
Wynagrodzenie sktada sie z czesci statej i premii, ktorg
szanse ma ofrzymac kazdy pracownik. W 2021 roku pre-
mie zwigzane bezposrednio ze sprzedaza byty wyptacane
w cyklach miesiecznych i kwartalnych, natomiast pozosta-
te dziaty ofrzymaty bonus roczny uzalezniony od realizaciji
celéw indywidualnych oraz catosciowego wyniku roczne-
go organizacji.
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KDobra praktyka

Dbamy o aktualnos¢ bazy stanowisk biezace warto-
$ciowanie nowych lub zmienionych rol i spojnosc ze
standardami w branzy nieruchomosci. Umozliwiamy
pracownikom przejscia wewnetrzne miedzy zespota-
mi i dziatami, dajac przestrzen na rozwdj w nowych
rolach i zwiekszanie odpowiedzialnosci, nie tylko po-
przez awanse pionowe. Jestesmy przekonani, ze takie
rozwigzanie zapewnia wysoka motywacje, utrzymanie
talentow i dtugoterminowy rozwoj organizaciji, a takze
wspiera wymiane wiedzy i budowanie wspotpracy

J

wross—funkcyjnej.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zalezy nie tylko od formalnego

miejsca w strukturze Grupy Echo, ale w duzym stopniu

réwniez od liczby i wagi obowigzkéw, posiadanych kom-
petenciji, doswiadczenia, stopnia odpowiedzialnosci oraz
potencjatu rozwoju. W wartosciowaniu pracy na poszcze-
golnych stanowiskach pomaga nam tzw. metoda Kornferry

Hay, w ktorej pod uwage brane sa:

— umiejetnosci — czyli wymagane na danym stanowisku
kwalifikacje i wiedza,

— tworcza inicjatywa — m.in. w kwestii rozwigzywania
problemow, analizy, tworzenie nowych rozwigzan,

— odpowiedzialno$¢ — rozpatrywana w trzech obsza-
rach: swobodzie dziatania, wymiarze odpowiedzialnosci
finansowej na danym stanowisku, wptywie stanowiska
na wyniki finansowe przedsiebiorstwa.

Kazde stanowisko w firmie ma okreslone na podstawie
powyzszych czynnikdéw warto$ciowanie oraz przedziat
ptacowy. Dbamy o to, by indywidualne wynagrodzenia

w ramach danego przedziatu ptacowego réznicowac
tylko ze wzgledu na kompetencje i jakosc pracy, a nie

wg ptci, narodowosci czy innych kryteriow osobistych.
Proces wartosciowania stanowisk i kalibracji wynagrodzen

167,3%

— to stosunek sredniego
wynagrodzenia

w Echo Investment

(bez zarzadu) w stosunku
do s$redniej krajowej

w sektorze
przedsiebiorstw.

rozpoczat sie w Grupie Echo w 2017 r. W jego efekcie
udato sie znacznie ograniczy¢ roznice w wynagrodzeniach
dla stanowisk o podobnej wartosci dla firmy. Proces ten
pozwolit rowniez na zmniejszenie roznic w wynagrodze-
niach kobiet i mezczyzn, ktérzy zajmuja podobnie zwarto-
Sciowane stanowiska.

Obecnie w grupie dyrektorow wielko$¢ wynagrodzen
kobiet do wynagrodzen mezczyzn zajmujacych podobnie
zwartosciowane stanowisko wynosi 92-95%, w grupie
manageréow — 94-101%, natomiast wsréd pozostatych
pracownikéw — 86-99%.

Roznice pomiedzy przecietnym wynagrodzeniem kobiet

i mezczyzn ogétem w firmie wynikaja ze struktury zatrud-
nienia oraz rynku pracy. Znaczaca czesc¢ pracownikow
stanowig inzynierowie, ktérzy ze wzgledu na duzg odpo-
wiedzialnos¢ sg wysoko optacani na rynku. Biorac pod
uwage specyfike rynku pracy i edukacji technicznej

w Polsce, przyttaczajaca czes¢ inzynierdéw stanowig mez-
czyzni. Z tego powodu zagadnienie réwnosci wynagro-
dzen w Grupie Echo Investment powinno by¢ analizowane
w oparciu o wartosciowanie stanowisk opisane powyzej.

Srednie wynagrodzenie w Grupie Echo w latach 2020-2021 w zlotych

2020 2021
Ogotem (miesieczne, bez zarzadu) 9 256 9 855
Kobiety 7076 7 616
Mezczyzni 1579 12130

62

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok



[401-2]

Obok atrakcyjnego
wynagrodzenia oferujemy
pracownikom rowniez
pozaptacowy system
benefitow. Sg to m.in.:

— ubezpieczenie na zycie
i zdrowie,

— prywatna opieka medyczna,

— wewnetrzne i zewnetrzne
szkolenia specjalistyczne,

— ergonomiczne miejsce pracy,

— odprawy emerytalne,

— system premiowy,

— dofinansowanie do karty
sportowej,

— staty budzet do wykorzystania
na rekreacje i kulture,

— zapomogi socjalne i losowe
z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych,

— mozliwos¢ zakupu produktow
z rabatem od naszych
kontrahentéw,

— imprezy integracyjne.

Troszczymy sie rowniez

o psychiczny i emocjonalny
dobrostan pracownkow.

W czasie pandemii zorganizowa-
lismy m.in. szkolenia wzmacnia-
jace odpornos¢ psychiczng

i site mentalna. Nasi pracownicy
moga rowniez liczy¢ na opieke
psychologiczng w sieci przy-
chodni Luxmed.
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[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Zdrowie i bezpieczernstwo]

Troska o zdrowie

| bezpieczenstwo naszych

pracownikow

| podwykonawcéw

[403-1] [403-10]

Nie folerujemy zadnych kompromiséw, jesli chodzi

0 bezpieczenstwo naszych pracownikow. Zdecydowana
wiekszosc¢ pracownikéw Grupy Echo Investment pracuje
w biurach. Wszyscy sa objeci systemem bezpieczenstwa
okreslonym przez przepisy prawa BHP i wewnetrzng
Polityke Bezpieczenstwa. Ze wzgledu na specyfike pracy,
wsrod naszych pracownikow nie odnotowalismy przypad-
kow chorob zawodowych.

Myslac o bezpieczenstwie w pracy, czujemy sie odpowie-
dzialni takze za wszystkich pracownikow na naszych
budowach, mimo ze wiekszosc¢ z nich jest zatrudniona
przez naszych podwykonawcow. Ryzyko urazow czy
wypadkéw na placach budéw jest znacznie wieksze niz
wsréd pracownikow biurowych. Wdrozylismy na placach
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budow najwyzsze standardy bezpieczerstwa — ISO 14001
i OHSAS 18001 oraz ISO 45001. Certyfikaty ISO 14001

i ISO 45001 audytowane sg co roku przez zewnetrzng fir-
me audytorska Dekra. Zarzad, dyrektorzy oraz pracownicy
na budowach, majg w swoich rocznych celach uwzgled-
nione zadania z zakresu BHP.



[403-8]

Pracownicy Grupy Echo Investment oraz innych firm, ktérzy s objeci systemem zarzadzania

bezpieczeristwem pracy Echo Investment

Odsetek pracownikéw Echo Investment podlegajacych pod certyfikowany i zewnetrznie 100%
audytowany system bezpieczenstwa.
Odsetek pracownikow zewnetrznych (nie zatrudnionych bezposrednio przez Echo Investment), 100%

ktérych praca i/ lub migjsce pracy jest kontrolowane przez Echo Investment i podlega od wyzej

wymieniony system.

[403-7] [403-3]

Za system zarzgdzania bezpieczerstwem pracy w catej
organizacji odpowiada Zespot Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy i Ochrony Srodowiska (Zespdt BHP i OS). Celem
pracy Zespotu jest promowanie odpowiedzialnych postaw,
wyznaczanie standardow i celow dla budow, ograniczenie
liczby wypadkow i zminimalizowanie mozliwych zagrozen,
ktore moga by¢ powodem wypadku w przysztosci.

Zadania Zespotu BHP i OS:

— inspekcje na budowach,

— kontrola wymaganych dokumentow, certyfikatow
i zezwolen,

— wprowadzanie standarddw,

— monitorowanie wynikow,

— szkolenia BHP,

— raportowanie wypadkow i incydentow,

— spotkania z przedstawicielami pracownikéw.

Zespdt BHP i OS prowadzi ponadto dziatalnos¢ edukacyj-
na, promujaca bezpieczenstwo oraz zachowania prosro-
dowiskowe. Biorac pod uwage wnioski z konczacego

sie roku, biezace potrzeby oraz spostrzezenia i uwagi

z audytow, opracowuje program szkoleniowy na nadcho-
dzacy rok. Program szkoleniowy w 2021 roku byt skoncen-
frowany na budowaniu kultury i $wiadomosci bezpiecznej
pracy poprzez szkolenia dla nadzoru budéw inwestora

i wykonawcow oraz szkolenia specjalistyczne bezposred-
nio na budowach (praca na wysokosci, transport pionowy,
prace pozarowo niebezpieczne). Program realizowany

w 2022 roku kontynuuje te szkolenia.

W przypadku, gdy na jakiejkolwiek budowie dochodzi

do incydentu lub wypadku, po przeprowadzeniu badania
dotyczacego przyczyn zdarzenia, sporzadzany jest raport

z wnioskami i zaleceniami dla wszystkich budéw. Zadaniem
zarzadzajacych kazda budowa jest wowczas sprawdzenie
danego zagadnienia, zaimplementowanie wnioskéw i poin-
formowanie o podjetych dziataniach Zespotu BHP i OS.

Zespdt BHP i OS opracowuije rowniez szereg materiatéw
edukacyjnych, ktore sg dystrybuowane na budowach. Sg

to m.in. zestaw dobrych praktyk czy kwartalne newslettery
dotyczace bezpieczenistwa pracy, ktdre trafiajg do pracow-
nikow na budowy — takze do podwykonawcow.

Raz na trzy miesigce organizujemy rowniez spotkania Komisji
BHP, ktore skupiaja sie na zagadnieniach zwigzanych z pra-
cownikami Grupy Echo Investment. W jej obradach uczestni-
cza m.in. przedstawiciele pracownikéw, reprezentanci Zespo-
tu BHP i OS, specjalisci HR oraz lekarz medycyny pracy.

Dobra praktyka [403-4] \
Najlepszymi ambasadorami bezpiecznej pracy na bu-
dowach sg sami pracownicy. To ich odpowiedzialnos¢

i troska o przestrzeganie zasad BHP majg w tej kwestii
kluczowe znaczenie. Dlatego zachecamy wszystkich
pracownikow na budowach do zgtaszania swoich ob-
serwacji dotyczacych zdarzen czy miejsc potencjalnie
niebezpiecznych.

Nasz system zapobiegania wypadkom na budowach

i ich monitorowania opiera sie na zbieraniu jak najwiek-
szej liczby obserwacji od pracownikow i odpowiedniej
reakcji na zgtoszone informacje. Motywujemy pracow-
nikéw do uwaznosci w kwestiach bezpieczenstwa i od
2019 roku na naszych budowach co miesigc nagradza-
my te osoby, ktére wyrdznity sie m.in. w zakresie BHP
odpowiedzialng postawa, nowa propozycja czy uspraw-
nieniem. W 2021 roku nagrody otrzymato ponad 200
pracownikéw naszych podwykonawcéw. Elementem
motywacyjnym jest rowniez system zottych i czerwonych
kartek dla osob, ktore nie przestrzegaja zasad BHP na
budowie. Otrzymanie czerwonej kartki za powazne na-
ruszenie lub ignorowanie wczesniejszych uwag, skutkuje
usunieciem pracownika z budowy.

Kazdy pracownik na budowie ma prawo odmowi¢
wykonywania zadan, ktore wedtug niego moga skutko-
wac wypadkiem, urazem badz wptyna¢ na pogorszenie

stanu zdrowia. )

N\
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Dobra praktyka

W 2021 roku przygotowalismy broszure, ktéra jest
zbiorem najlepszych praktyk zebranych w ciggu
dwoch lat na budowach Echo Investment. Celem
publikacji jest podnoszenie swiadomosci w zakresie
BHP i ochrony srodowiska wsrod pracownikéw na bu-
dowach, a takze nadzoru. W publikacji znalez¢ mozna
zdjecia oraz krotkie komentarze dotyczace dobrych
oraz — dla poréwnania — ztych praktyk,

m.in. w kwestiach:

— fransportu pionowego,

— substancji chemicznych,

— ochrony drzew,

— zarzadzania odpadami,

— kierowania ruchem,

Statystyczna budowa Echo w 2021 roku to srednio:

wizyty

~

\— wykopow. j

pracownikow
(inwestor + wykonawca),

Peer Review
realizowane przez

r

[403-2]

Na wszystkich naszych budowach zawsze obecni

sg pracownicy nadzorujacy i koordynujacy prace —
dyrektorzy budowy, inzynierowie oraz koordynatorzy

ds. BHP. Wymagamy, by na 10 pracownikéw przypadata
co najmniej 1 osoba z nadzoru. Kazda osoba pracujaca na
naszych budowach — rowniez pracownicy firm podwyko-
nawczych — ma obowigzek raportowac kazde zdarzenie
wypadkowe, incydenty z urazami, a takze sytuacje poten-
cjalnie wypadkowe. Informacje sg przekazywane do stuzb
BHP naszej firmy, a nastepnie wykorzystywane do celow
prewencyjnych i edukacyjnych na wszystkich pozostatych
budowach. Wymagamy rowniez, aby w przypadku za-
frudniania obcokrajowcow nie znajacych jezyka polskiego,
na budowie zawsze byt obecny ttumacz (zwykle jest nim
osoba z nadzoru).

Nasze budowy sa regularnie kontrolowane pod wzgledem
przestrzegania zasad BHP i OS. Na kazdej budowie co
tydzien przeprowadzamy inspekcje (ang. Peer Review),
skupiajace sie na kwestiach BHP. Biorg w nich udziat
przedstawiciele nadzoru budowy ze strony Echo

—

.

osoby z Zespotu
BHP i OS,

-
0sob z nadzoru \
(inwestor + wykonawca), wizyty ESSV ¥
realizowane przez

osoby z Zarzadu.

i
;

cotygodniowych
inspekcji Peer Review,

Co pigta budowa zostata zaudytowana
przez firme Dekra w zakresie zgodnosci
systemu Zarzadzania BHP i OS z normami
ISO 14001 ISO 45001 (audyt odbywa sie
raz w roku i trwa 3 dni).
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Investment, osoby odpowiedzialne za porzadek i bezpie-
czenstwo, kierownicy budowy po stronie wszystkich
podwykonawcdw oraz osoby odpowiedzialne za BHP

w firmach podwykonawczych. Podczas spotkan omawiane
sg biezgce kwestie dotyczace funkcjonowania budowy,
aktualne ryzyka, przygotowanie budowy, a takze spraw-
dzane sg maszyny i ich certyfikaty, prawidtowos¢ stosowa-
nych zabezpieczen, stosowanie srodkéw ochrony osobi-
stej, tad i stosowanie sie do wytycznych, itp. Po wizycie
formutujemy wskazéwki i zalecenia dla budowy.

Budowy sa kontrolowane réwniez przez Zespot BHP i OS
Echo Investment, przedstawicieli zarzadu i wyzszej kadry
menadzerskiej (ang. Executive Site Safety Visits, ESSV),

a takze przez panstwowe stuzby — m.in. Paristwowag
Inspekcje Pracy czy nadzor budowlany.

Dobra praktyka \
Nasze budowy zostaty w 2021 roku 13 razy skontrolo-
wane przez Panstwowa Inspekcje Pracy (PIP).

Znaczna czesc tych kontroli powigzana byta z konkur-
sem ,,.Buduj bezpiecznie”, w ktorym otrzymalismy

6 nagrod oraz wyréznien. W wyniku ustalen doko-
nanych w toku kontroli PIP nie stwierdzono zad-
nych uchybien i wykroczen.

J

[403-9]

Wypadki i incydenty z urazami sg zawsze opisane i przeka-
zywane do wszystkich zainteresowanych, a takze na nasze
wszystkie inne budowy. Kazdorazowo taki raport powoduje
obowigzek przeanalizowania mozliwosci wystapienia po-
dobnego zdarzenia na kazdej innej budowie oraz podjecia
srodkéw w celu ograniczenia takiego ryzyka. Po otrzyma-
niu takiej informacji, na kazdej budowie pracownicy majg
siedem dni, aby zaraportowa¢ do Zespotu BHP i OS, jakie
dziatania zostaty podjete w danym obszarze. Analiza do-
tychczasowych wypadkow i incydentow jest podstawa dla
okreslenia tematyki programu szkoleniowego na najblizszy
rok, a czasem takze organizacji szkolen ad hoc.

Pracownicy Grupy Echo, a wiec osoby pracujace

w przewazajgcej czesci w biurach, nie odniesli w 2021
roku zadnego wypadku ani obrazenia zwigzanego z praca.
Dane zwigzane z wypadkowoscig pracownikow firm
podwykonawczych na naszych budowach prezentujemy
w ponizszej tabeli:

Liczba wypadkow smiertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z praca 0
Wskaznik wypadkow smiertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z pracg 0
Liczba powaznych obrazen zwigzanych z praca (z wytaczeniem ofiar $miertelnych) 0
Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z praca (z wytaczeniem ofiar $miertelnych) 0
Liczba obrazen zwigzanych z praca 13
Wskaznik obrazen zwigzanych z praca 2,57*

* Wskaznik wypadkéw liczony jest wg standardu GRI: liczba wypadkéw podzielona przez liczbe przepracowanych godzin i pomnozona przez

200 000 roboczogodzin.

Gtéwne rodzaje obrazen zwigzanych z praca na naszych
budowach to skaleczenia i drobne urazy.

[403-5]

Wszyscy nasi pracownicy odbyli wstepne szkolenia BHP
oraz szkolenia okresowe aktualizujace te wiedze. Dodatko-
wo pracownicy nadzoru budowy, zarowno nasi, jak

i wykonawcow, objeci sg szkoleniami odpowiadajgcymi

na biezace potrzeby zwigzane z bezpieczenstwem.
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Program szkoleniowy w 2021 rok skoncentrowalismy

na budowaniu kultury i $wiadomosci bezpiecznej pracy
przeprowadzajac szkolenia dla nadzoru budow oraz
szkolenia specjalistyczne dla pracownikow bezposrednio
na budowach (praca na wysokosci, transport pionowy,
prace pozarowo niebezpieczne).
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Szkolenia dotyczace bezpieczenstwa
w 2021 roku:

18 szkolen

dla nadzorow

budowy inwestora

(ang. Site Management Safety
Training Scheme, SMSTS)

— tacznie 105 osob,

22 szkolenia dla

nadzoréw budowy

wykonawcow
(ang. Supervisor Orientation
Training online, SOT)

— tacznie 208 osob,

16 szkolen

specjalistycznych

— praca na wysokosci
(ang. Working at Heights, WAH)
— tacznie 226 osdéb,

17 szkolen

specjalistycznych

— transport pionowy
(Lifting Operations on Site)

— tacznie 178 osob,

7 szkolen Z myslg o podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa,

. e w czwartym kwartale 2021 roku zorganizowalismy
speCJalls’rycznych dla pracownikéw Grupy Echo szkolenia z zakresu pierw-
— prace poza rowo szej pomocy w kilku miastach w Polsce, w ktérych prowa-
niebezpieczne dzimy nasze inwestycje. Cykl szkolen jest kontynuowany

(Hot Works Training on Site) w 2022 roku.

— tacznie 50 osdb.
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Standardy BHP na budowach:

Prébne ewakuacje — na naszych budowach przepro-
wadzamy prébne ewakuacje. Zgodnie z wymaganiami
Echo, probna ewakuacja powinna by¢ przeprowadzona
na kazdej budowie minimum 1raz w czasie trwania
budowy i nie rzadziej niz 1raz na 2 lata.

System antykolizyjny zurawi — na nowych budowach
wdrozylismy systemy antykolizyjne na zurawiach pracu-
jacych w trybie kolizyjnym. Systemy sg wyposazone
w podglad online, co umozliwia biezace monitorowanie
prowadzonych prac oraz odczyt ewentualnych bteddw.
Minimalizujemy tym samym ryzyko btedu operatora.

Akcja ,,Bezpieczna budowa gotowa na zime” —
program zimowego utrzymania placow buddw.

Ochrona drzew — na naszych budowach systematycz-
nie podejmujemy dziatania wspierajace ochrone drzew,
ktore pozostawiamy na terenie naszych inwestycji.

To m.in. ochrona systemu korzeniowego i pni drzew.
Opracowalismy tez przewodnik Wytyczne dotyczace
ochrony drzew.

Oznakowanie — dbamy o intuicyjne oznakowanie
budowy oraz informacije w jezyku polskim, ukrainskim
i rosyjskim.

Dobra praktyka

W 2021 roku pracownicy dziatu BHP zdobyli presti-
zowy i wysoko oceniany certyfikat NEBOSH, ktory
potwierdza, ze standardy pracy w obszarze bezpie-
czenstwa realizujemy na najwyzszym, miedzynarodo-
wym poziomie. Nasze budowy corocznie sg zgtaszane
rowniez do konkursu ,,Buduj bezpiecznie” organizo-
wanego przez Panstwowa Inspekcje Pracy, w ktorym
corocznie zdobywaja nagrody. W 2021 roku az

6 budow zostato zauwazonych — PIP docenita wyso-
kie standardy BHP oraz dobre praktyki stosowane

w procesie realizacji. Pierwsze nagrody frafity na place
budoéw Osiedla KRK | w Krakowie, budynku mieszka-
niowego Fuzja A w todzi, biurowca React | w todzi,
drugie miejsce zajeto osiedle Stacja Wola Il w Warsza-
wie, trzecie miejsce — osiedle Enter lb w Poznaniu,
natomiast wyrdznienie otrzymata krakowska budowa
osiedla ZAM Rydléwka w Krakowie.

Zabezpieczenia na placach budowy wymagane
przez Echo Investment:

— systemowe podpory szalunkowe z gtowicami
zabezpieczajgce przed przewrdceniem i upadkiem
z wysokosci,

— odpowiednie zabezpieczenia szachtéw windowych,

— podnosniki, wozki fransportowe i urzgdzenia zdal-
nie sterowane utatwiajgce transport i pozwalajace
unikng¢ pracownikom przecigzen kregostupa oraz
konczyn,

— odpowiednie zabezpieczenie i oznakowanie
wykopow i otwordw stropowych,

— ograniczenie pylenia dzieki modutom odsysaja-
cym kurz, odkurzaczom przemystowym i ekranom
ochronnym z folii,

— troska o droznos¢ schodow, drog komunikacyjnych,

przej$¢ i wejs¢ do budynku,

— daszki nad wejsciami, ktore zabezpieczajg
przed spadajgcymi przedmiotami,

— kwartalne przeglady elektronarzedzi,

— rozwigzania poprawiajace identyfikacje osob
wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy,

— zabezpieczenia lekkich materiatéw przed
przemieszczaniem podczas silniejszego wiatru,

— zabezpieczenia materiatow o ostrych, wystajacych
krawedziach i elementach.

J
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Dziatania w czasie
pandemii

W zwigzku z pandemia COVID-19, w 2021 roku kontynu-
owalismy dziatania, ktore wypracowane zostaty w Grupie
Echo w roku 2020 i umozliwity pracownikom bezpieczna
prace w Grupie Echo:

— elastyczny czas pracy,

— dodatkowe srodki higieny, m.in. zele antybakteryjne,
maseczki oraz regularna dezynfekcja i ozonowanie
powietrza w biurach,

— organizacja pracy w sposob pozwalajacy na zachowa-
nie dystansu, m.in. praca zmianowa oraz zapewnienie
wiekszej odlegtosci miedzy biurkami — w szczegdlnosci
w okresach ze zwiekszong liczbg notowanych zachoro-
wan,

— ograniczenie podrézy stuzbowych oraz organizacja
spotkan wewnetrznych online,

— testy przesiewowe dla zespotéw obstugujacych klien-
tow zewnetrznych, by ograniczac¢ ryzyko dla klientéw.

Aby zapobiec zakazeniom wsréd pracownikéw, od
2020 roku na naszych budowach funkcjonowaty proce-
dury awaryjne na wypadek stwierdzenia zachorowania.
Wszystkie budowy byly wyposazone w srodki ochro-

ny osobistej, zele antybakteryjne, maseczki i materiaty
informacyjne. Prowadzilismy réwniez monitoring liczby
pracownikow na poszczegoélnych budowach, by w razie
zagrozenia ciggtosci pracy wdrozy¢ przygotowany wcze-
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$niej plan awaryjnego zarzadzania i prowadzenia budowy.

Monitorowany byt stan dostaw materiatéw i ryzyka z tym

zwigzane. Utrzymywalismy tez rezim sanitarny:

— ograniczenie spotkan,

— odprawy prowadzone na zewnatrz,

— utrzymywanie dystansu spotecznego,

— badanie temperatury,

— ograniczenie wizyt osob z zewnatrz (listonoszy,
kurierow) do wydzielonej strefy w biurze budowy,

— dezynfekcja i wprowadzenie urzadzert medycznych
do filfrowania powietrza w najbardziej narazonych
miejscach (np. salach spotkan).

Przez caty 2021 rok kontynuowalismy sprawdzone
dziatania pozwalajace na bezpieczny kontakt z klientami.
W okresach o najwiekszym wzroscie zachorowan oraz na
zyczenie klientéw, oferty handlowe demonstrowane byty
podczas spotkan online przy pomocy narzedzi VR, zapisy
umow mogty by¢ negocjowane w systemie CRM, a poste-
py prac budowlanych prezentowalismy przy uzyciu kamer.

W 2020 roku prowadzilismy znaczace i dtugofalowe dzia-
tania charytatywne, skupione na wsparciu 0séb i instytuciji
walczacych z pandemig. Zdecydowana wiekszosc¢ z tych
dziatan sie zakonczyta. W 2021 roku kontynuowalismy
jednak wspotprace ze Szpitalem Czerniakowskim w War-
szawie, ktoremu zapewnialismy kontener magazynowy.

W 2021 roku na wniosek szpitala dostarczylismy takze
drugi kontener. Finansowanie wynajecia obu kontenerow
nadal trwa.




[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Szkolenia i edukacjal

Rozwdj i dobrobyt
naszych pracownikow

Stawiajac przed pracownikami ambitne zadania i projekty,
wspieramy w Grupie Echo zdobywanie nowych umiejetno-
$ci poprzez dzielenie sie wiedzg oraz organizacje i finan-
sowanie szkolen. Dziatamy zgodnie z zasadg 70-20-10.

_~— nauka poprzez
zdobywanie
doswiadczenia
i realizacje zadan

_—— informacje zwrotne
i pozyskiwanie wiedzy
od wspotpracownikow

—— szkolenia i warsztaty

Program szkoler powstaje w oparciu o potrzeby bizne-
sowe zgtaszane przez managerow zespotdw corocznie
oraz ad hoc. Jedna z kluczowych inicjatyw w 2021
roku, skierowana bezposrednio do manageréw, byto
szkolenie majace na celu wzmocnienie kompetenciji
liderskich. Kierownicy zespotow szkolili sie z budowania
motywacji u pracownikéw, udzielania informacji zwrotnej
oraz prowadzenia efektywnych rozmoéw rozwojowych.
Byto to jednoczesnie przygotowanie do corocznego
projektu Personal Development Review, czyli rozmoéw
rozwojowych z pracownikami.
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; 3 632 godzin

spedzili pracownicy
Grupy Echo w 2021
roku na podnoszeniu
kwalifikacji poprzez
szkolenia zewnetrzne.
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[404-3]

Co roku prowadzimy z pracownikami rozmowy rozwojowe
(ang. Personal Development Review, PDR). W 2021 roku
udziat wzieto w nim 98% pracownikow. PDR sktada sie

z dwoch etapow — samooceny pracownika oraz rozmowy
rozwojowej z przetozonym. Celem procesu jest podsumo-
wanie osiggniec¢ z ubiegtego roku i podzielenie sie z prze-
tozonym wizjg swojej zawodowej przysztosci w organiza-
cji. To moment na omowienie osiggnie¢, zastanowienie
sie nad kompetencjami, silnymi stronami i potencjatem
oraz zdefiniowanie celéw rozwojowych na kolejny rok.

Nasza strategia HR odpowiada na potrzeby biznesowe.
W 2021 roku umozliwilismy pracownikom z catej orga-
nizacji budowanie sciezek kariery i rozwoj kompetencji
poprzez promowanie transferow wewnetrznych i wspiera-
jac relokacje do nowych zespotow. W ten sposéb rozwija-
lismy kluczowe dla firmy kompetencje, m.in. elastycznos¢,
otwartos¢ na zmiane oraz szeroka perspektywe bizneso-
wa. W 2021 roku czesc¢ szkolen realizowalismy w formule
online. Waznym elementem byto dzielenie sie wiedzg
miedzy pracownikami oraz wymiana dobrych praktyk
wewnatrz Grupy.

Kontynuowalismy cykl szkoleniowy w dziale sprzedazy,
zaréwno dla kierownikow, jak i dla handlowcow. Program
warsztatow byt odpowiedzig na potrzeby biznesowe firmy.
Podczas ¢wiczen omawiane byty sytuacje z codziennej
pracy managerow z zespotami oraz wspotpracy z klienta-
mi. W dziale realizacji projektow mieszkaniowych zre-
alizowalismy natomiast szkolenia dotyczace standardow
profesjonalnej obstugi klienta dla zespotéw zmian lokator-
skich oraz serwisu gwarancyjnego.

[404-1]

Nieodtgcznym elementem naszej pracy jest cyfryzacja
proceséw. Aby wzmocnic¢ kompetencije z tego obszaru
pracownicy z roznych dziatow mieli mozliwos¢ ukoncze-
nia kursu i uzyskania pierwszego poziomu certyfikacji
Digital Transformation Expert, co poszerzyto ich wiedze
z zakresu nowych technologii i ich wptywu na biznes.
Dodatkowo podczas konferencji Data Science Summit
2021, nasi pracownicy pogtebiali swoja wiedze z zakresu
zbierania, przetwarzania, analizy i wizualizacji danych.
Dzieki nowym unikalnym umiejetnosciom moga coraz
lepiej wspiera¢ zarowno zagadnienia biznesowe, jak

i technologiczne w naszej firmie W 2021 roku zespoty
IT i Kontrolingu szkolity sie tez z programu do analizy
danych biznesowych Power BI.

Poprzez szkolenia i rozwoj kompetenciji wzmacniamy

role kobiet w naszej organizacji. Zarowno w 2020,

jak i w 2021 roku wiekszos¢ awansow w Grupie Echo
byto udziatem kobiet. W 2021 roku, sposréd 42 awan-
sow, az 29 dotyczyto kobiet. Promujemy tez osiggniecia
biznesowe kobiet pracujgcych w Echo Investment m.in.
poprzez uczestnictwo w konkursie Top Woman in Real
Estate. Nasze kolezanki wyrdznity sie w branzy i otrzymaty
nominacje za swoje dziatania w obszarze marketingu i pu-
blic relations, sprzedazy komercyjnej i leasingu, innowacji
i technologii oraz zarzadzania projektami.

Srednia liczba godzin szkoleniowych, ktére odbyli pracownicy w raportowanym okresie, w podziale na:

Pte¢

Kobiety 9
Mezczyzni

Kategoria zatrudnienia

Kategoria zatrudnienia Kobiety Mezczyzni
Wyzsza kadra zarzadzajaca 24 8

Srednia kadra zarzadzajaca 52 10
Pozostali pracownicy 3 6
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Szanujemy srodowisko
naturalne i dbamy o klimat

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

CZYSTAIDOSTEPNA 2 :
ENERGIA

13 DZIALAN
WDZIEDZINIE
KLIMATU
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— Chcemy by¢ czesciag dyskusji o przysztosci naszej
planety, dlatego przyktadamy szczegdlng uwage do
ochrony srodowiska. Corocznie realizujemy kilkadziesiat
inwestycji — osiedli, budynkow mieszkaniowych

czy biurowcéw, w najwiekszych miastach w Polsce.

W obliczu zagrozen zwigzanych z wptywem

dziatalnosci budowlanej na otoczenie, na kazdym kroku
staramy sie ograniczac¢ ryzyka w perspektywie krotko

i dlugoterminowej. Stawiamy przed sobg ambitne cele
zwigzane z ekologia, ujete w naszej Ksiedze Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego i BHP. Korzystamy
wytacznie z drewna certyfikowanego, nietoksycznych
materiatéw o ograniczonej zawartosci lotnych zwigzkow
organicznych oraz utrzymujemy wysoki poziom
segregacji odpadow — wymagamy, by co najmnie;j
90% odpadoéw odbieranych z naszych budéw byto
segregowane, a w 2022 roku postawilismy sobie cel,
by 60% byto segregowane juz na budowie.
Budownictwo odpowiada za znaczng czeé¢ emisji CO,,
dlatego w dtuzszej perspektywie sukcesywnie wdrazamy
odnawialne zrédta energii, zaréwno na naszych

placach budow, gdzie zapotrzebowanie na energie

jest najwieksze, jak réwniez w nowo powstajacych
budynkach. Wszystkie nasze budynki biurowe
certyfikujemy w systemie BREEAM, tworzymy tez
autorski system standaryzacji sSrodowiskowej dla osiedli
mieszkaniowych. Na naszych budowach rejestrujemy
dostawy, dzieki czemu mozemy raportowac powstajace
w ten sposéb emisje CO, i optymalizowa¢ transporty.
Transparentnos$¢, dojrzatos¢ i odpowiedzialnos¢ naszych
dziatan przektada sie na zaufanie naszych partnerow

i skuteczna realizacje naszej strategii rentownego
wzrostu — mowi tukasz Bartnicki, manager ds. BHP

i OS w Echo Investment.
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Nasza Polityka

srodowiskowa

Dziatalnos¢ deweloperska i budowlana ma duzy wptyw

na ksztattowanie zréwnowazonego $wiata, dlatego anga-
zujemy sie na wszystkich poziomach w zarzgdzanie $rodo-
wiskowe. Gtownym dokumentem, ktéry determinuje nasze
biznesowe decyzje i plany jest Ksiega Systemu Zarzadza-
nia Srodowiskowego i BHP, ktérej czesciami sg Polityka
srodowiskowa i Polityka bezpieczenstwa. Ksiega to nasz
przewodnik, ktory pozwala w korzystny sposéb wptywac
na kluczowych interesariuszy, w szczegélnosci na klientéw
i dostawcow, na etapie zakupu gruntu i budynkow, pozy-
skiwania materiatow i ustug (np. zarzadzania obiektami,
ustug doradcoéw, projektantow, wykonawcow) oraz za-
rzadzania inwestycja lub obiektem w zakresie ochrony
srodowiska i BHP.

Tworzymy odpowiedzialny srodowiskowo tancuch wartosci
Grupy Echo. W kwestie srodowiskowe angazujemy na-
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szych interesariuszy — wigczamy w dziatania pracownikow,
podwykonawcow i partnerow biznesowych. Naszg ambicja
jest ciggta poprawa parametréw ekologicznych naszych
projektow. Optymalizujemy inwestycje i szukamy sposo-
bow na ograniczenie ich niekorzystnego oddziatywania na
Srodowisko.

Siegamy po naturalne, nietoksyczne, o ograniczonej
zawartosci lotnych zwigzkéw organicznych, antyalergiczne
i certyfikowane materiaty, ktére pochodzg ze sprawdzonych
zrodet i sg maksymalnie przyjazne dla srodowiska. Naszym
celem jest korzystanie wytgcznie z drewna posiadajgcego
certyfikat FSC lub PEFC. Korzystamy z nowych technologii
i dbamy o odpowiedniag organizacje procesu budowla-
nego. W 2021 roku na zadng ze spoétek Grupy Echo nie
zostata natozona kara z powodu nieprzestrzegania prawa

i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.



— to miedzynarodowa
norma zarzadzania,
ktéra wspomaga nasze
dziatania zwigzane

z ochrong srodowiska
oraz ograniczeniem

i zapobieganiem
zanieczyszczeniom.

Od 4 lat dziatamy zgodnie z miedzynarodowg norma
zarzadzania ISO 14001, ktéra wspomaga nasze dziatania
zwigzane z ochrong srodowiska oraz ograniczeniem i za-
pobieganiem zanieczyszczeniom. Utrzymujemy tez wysokie
standardy BHP, zgodne z ISO 45001 oraz ISO 14001.

Co roku przechodzimy audyt firmy Dekra ktéry potwierdza,
ze stosujemy sie do najlepszych praktyksrodowiskowych.
Co roku réwniez poprawiamy standard bezpiecznej pracy.

Monitorujemy prace naszych dostawcow, kontrahentow
i partnerow oraz prowadzimy z nimi otwarty dialog, aby
stale poprawia¢ poziom ochrony srodowiska. W pierwszej
kolejnosci wybieramy lokalnych partneréw, aby ograniczac
slad weglowy na etapie transportu. Wszystkie zamowie-
nia i umowy z dostawcami i wykonawcami wymagajg od
kontrahentow przestrzegania wytycznych Echo Investment
zwigzanych z zarzadzaniem $rodowiskowym oraz bezpie-
czenstwem, w szczegolnosci z Ksiega Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego i BHP oraz Wymaganiami Echo z zakresu
BHP. W umowach jasno okreslamy zakres odpowiedzial-
nosci dotyczacej zanieczyszczen i substancji niebezpiecz-
nych. Wszyscy wykonawcy wypetniajg tez Kwestionariusz
BHP i OS, w ktorym prosimy o ujawnienie informacji
dotyczacych:

zarzadzania ochrong $rodowiska, w tym posiadanych

politykach i certyfikowanych systemach zarzadzania

srodowiskowego,

szkolen pracownikéw z zakresu ochrony srodowiska,

wptywu produktéw/ustug na srodowisko,

emisyjnosci materiatéw,

szczegotowych zabezpieczeniach w przypadku chemi-

kaliow,

zgodnosci produktow i ustug z krajowymi przepisami

dotyczacymi ochrony srodowiska.

Polityka srodowiskowa Grupy Echo

Dazymy do efektywnego wykorzystywania energii

i redukcji emisji gazow, ktore odpowiadajg za
zmiany klimatu na $wiecie. Jesli redukcja nie jest
mozliwa, staramy sie rownowazy¢ generowane
emisje zanieczyszczen przez stosowanie dostepnych
sposobow.

Ograniczamy zapotrzebowanie oraz, w miare moz-
liwosci, ponownie wykorzystujemy materiaty. Tam,
gdzie nie mozemy skorzysta¢ z tych mozliwosci,
zapewniamy bezpieczne oczyszczanie lub utylizacje
odpadow.

Segregujemy odpady i wykorzystujemy tylko takie
materiaty, ktore sa przyjazne dla ludzi i Srodowiska.

Ograniczamy niekorzystny wptyw naszej dziatalno-
$ci na flore, faune i ich ekosystemy. Wspotpracu-
jemy z projektantami, miejskimi zarzadami zieleni,
specjalistycznymi firmami, sasiadami i lokalng
spotecznoscia w celu zabezpieczenia drzew.

Ograniczamy zapotrzebowanie na wode, oszcze-
dzamy ja i wykorzystujemy ponownie.

Ograniczamy ilos¢ zanieczyszczern emitowanych
do atmosfery przez nasze projekty, pojazdy drogo-
we, sprzet ruchomy i stacjonarny oraz procesy.

Szkolenia i rozwdj personelu prowadzimy zgodnie
z zasadami ekologii.

Siegamy po materiaty
naturalne i nietoksyczne,
O ograniczonej
zawartosci lotnych
zwigzkdéw organicznych,
antyalergiczne

i certyfikowane.
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Zielone standardy
na naszych projektach

Dobre praktyki Echo
dotyczace zielonego
budownictwa

[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Energia i wodal]

Juz na etapie zakupu dziatki analizujemy wszelkie ryzyka
srodowiskowe i wptyw naszej ewentualnej budowy na
przyrode. Dokonujemy inspekcji tferenu, by zinwentaryzo-
wac¢ potencjalne zagadnienia ekologiczne i ryzyko

dla srodowiska, jakie moga wystapi¢ podczas budowy

i eksploatacji przysztego budynku. Na etapie projekto-
wania zawsze respektujemy zapisy miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, dotyczace ochrony
elementow przyrodniczych i wspotczynnikow, np. po-
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wierzchni biologicznie czynnej. Jesli dziatka znajduje sie
w obszarze otuliny parku krajobrazowego lub obszaru
Natura 2000, opracowujemy dodatkowe analizy ekolo-
giczne i przyrodnicze. Zlecamy analizy ekologiczne terenu
i implementujemy rekomendacje ekologow, pozwalajace
poprawi¢ stan przyrodniczy. Zawsze sprawdzamy

réwniez dopasowanie przysztej inwestycji do otoczenia.
Bierzemy pod uwage poprzedni sposéb uzytkowania
danego terenu, analizujemy otoczenie oraz stan
okolicznej infrastruktury czy powigzania komunikacyjne.
Uwzgledniamy wszystkie te uwarunkowania w naszej
analizie potencjatu inwestycyjnego, a w kolejnym kroku —
w koncepcji architektonicznej. Wszystko to pozwala nam
na opracowanie ostatecznej wersji projektu, w taki sposoéb,
by uszanowac¢ walory okolicy.



— Zrownowazone podejscie na kazdym etapie
powstawania inwestycji — od planowania, przez
projekt az po budowe — pozwala nam tworzyc
biura i mieszkania przyjazne zaréwno ludziom,

jak i srodowisku. Wyznaczamy sobie standardy

i wktadamy mnostwo wysitku, by minimalizo-

wac negatywny wptyw na srodowisko, rozsadnie
gospodarowac energia, funkcjonalnie planowac
architekture budynkow i przestrzen na terenie
inwestycji. Stosujemy zielone rozwigzania, ktore

w sposob naturalny pozwalajg kontynuowac naszg
misje juz przez docelowych uzytkownikéw naszych
osiedli czy biur. Potwierdzeniem naszych standar-
déw sg miedzy innymi certyfikacje srodowisko-
we czy uzyskiwany wysoki stopien efektywnosci
energetycznej — mowi Rafat Gliwinski, manager
standaryzacji i optymalizacji projektéw w Echo
Investment.

Energia

Spetniamy wszystkie wymagania okreslone w warunkach
technicznych, jakim powinny odpowiadac budynki i ich
usytuowanie, a nawet wiecej. Projektujemy i budujemy
takie budynki, ktére bedg odporne na straty ciepta do oto-
czenia. Zwracamy uwage na prawidtowe ksztattowanie
bryty budynku — niektére ksztatty budynkéw sa bardziej
energooszczedne, a tym samym bardziej ekologiczne od
innych. Najwiekszg efektywnos¢ energetyczng osiggamy,
projekfujgc budynek o zwartej bryle zblizonej do ksztattu
prostokata, a tym samym bez zataman $cian, wnek i wyku-
szy, ktore sprzyjaja utracie ciepta z wnetrza.

Ekspertyzy, ktére przeprowadzamy w poczatkowej fazie
prac nad projektem, pozwalajg nam, w zaleznosci od
bilansu energetycznego, dobiera¢ odpowiednie tech-
nologie i rozwigzania, dzieki ktorym odpowiedzialnie
zarzadzamy energig w budynkach. Wykluczamy tzw.
mostki termiczne i montujemy balkony na tacznikach
termoizolacyjnych, co ogranicza niekontrolowane straty
ciepta w pomieszczeniach i pomaga obnizac koszty ogrze-
wania, tym samym redukujac iloé¢ produkowanego CO,,.
Stosujemy jasne kolory elewaciji, ktére odbijaja promienie
stoneczne, co chroni budynki przed nadmiernym nagrze-

waniem sie. Instalujemy nawiewniki higrosterowane, ktore
zamykaja i otwieraja sie w sposob samoczynny, dzieki nim
nie ma potrzeby czestego otwierania okna — co rowniez
ogranicza straty ciepta, szczegdlnie w okresie zimowym.
Rozmawiamy z firmami technologicznymi i energetyczny-
mi o wprowadzeniu do budynkow fotowoltaiki, pozwala-
jacej ograniczy¢ koszty za energie zuzyta do oswietlania
przestrzeni wspodlnych i terenu. Ma ona znaczacy wptyw
na zmniejszenie poboru energii z sieci miejskie;.

Projektujemy budynki tak, aby byty ergonomicznie
umiejscowione wzgledem stron swiata. Dbamy o jak
najwyzszy wspotczynnik dostepu do $wiatta naturalnego
poprzez mozliwie najwieksze otwarcie budynku od strony
potudniowej. Po tej stronie projektujemy wiecej przeszklen
i lokalizujemy strefy dzienne, takie jak salon czy miejsce
pracy. Od strony pétnocnej aranzujemy mniejsze pomiesz-
czenia takie jak tazienki, spizarnie czy garderoby. Nawet

w strefach zabudowy srodmiejskiej maksymalizujemy czas
operowania stonca w lokalach. Na wyzszych kondygna-
cjach projektujemy witasciwie same portfenetry, co daje
mieszkar\com wieksze otwarcie na otoczenie.

Woda

Odpowiednie zagospodarowanie wody opadowej na
terenie osiedla czy biurowca pozwala ograniczy¢ zuzycie
wody z sieci do podlewania, a z drugiej strony — wprowa-
dza¢ wode opadowag do sieci miejskiej. Aby to osiagnac,
w wielu inwestycjach wykorzystujemy systemy drenazowe
stuzgce m.in. do dystrybucji wody w gruncie — przede
wszystkim w korzeniach roslin. Gromadzimy réwniez wode
w zbiornikach retencyjnych, ktérg takze wykorzystujemy
do podlewania, nawadniania terenow zielonych czy do
zasilania osiedlowych myjek rowerowych.

Nasze projekty biurowe certyfikujemy w miedzynarodo-
wym systemie BREEAM. To obecnie jeden z najpopu-
larniejszych certyfikatow srodowiskowych w Europie. Jest
to metoda, ktora pozwala nam oceni¢ budynki wedtug 8
obiektywnych kryteriéw oraz jasno okreslonych parame-
trow technicznych: zarzadzanie, zdrowie i samopoczucie,
energia, transport, woda, materiaty, wykorzystanie terenu

i ekologia, zanieczyszczenie. Certyfikat jest gwarancja, ze
jestesmy w biurze przyjaznym dla ludzi i Srodowiska, a pra-
ca w takim miejscu jest bardziej ekologiczna i przyjemna.
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Osiedle Zenit | w Lodzi

Referencyjnym projektem, gdzie znalez¢ mozna wiele
przyktadow rozwigzan z zakresu zielonego budow-
nictwa, jest nasze osiedle Zenit na todzkim Widzewie.
Budowa pierwszego etapu ruszyta w trzecim kwar-
tale 2021 roku. To pierwsze osiedle zaprojektowane

i budowane zgodnie ze strategig zréwnowazonego
rozwoju Miasta todzi i miejsce, gdzie technologia
wspiera ekologie.

Dzieki wspotpracy z Veolig — wiodacym producentem
i dostawcg ciepta systemowego — inwestycja bedzie
korzystata z systemoéw fotowoltaicznych. Wytworzo-
na energia bedzie wykorzystana do zasilania czesci
wspolnych budynkow, np. wind, urzadzen wentylaciji

i klimatyzacji czy stacji fadowania samochodow elek-
trycznych. Do mieszkar dostarczymy tez ekologiczne
ciepto, powstajace w lokalnej elektrocieptowni Veolii.

Zenit bedzie osiedlem otwartym, zielonym i przyja-
znym aktywnosciom w przestrzeniach wspélnych.
Alternatywa dla ptotow bedzie odpowiednio zaplano-
wana roslinnos¢. Odchodzimy od tworzenia nienatu-
ralnych zewnetrznych barier, kreujemy przestrzen,

w ktorej ludzie czujg sie bezpiecznie, zachowuja swoja
prywatnosc¢, a jednoczesnie przestrzen, ktéra sprzyja
budowaniu wspolnot sasiedzkich i spotecznosci lokal-
nych.

Tereny zielone bedg nawadniane woda deszczowa
magazynowana w zbiornikach retencyjnych.

Bioréznorodnosé¢

Naszg ambicja jest nie tylko budowanie nowoczesnych
inwestycji, ktore stajg sie miejscami do mieszkania, pracy,
spedzania czasu czy zakupow, ale rowniez kreowanie
dobrej przestrzeni miejskiej. Jej elementem jest biorézno-
rodnose, ktéra wptywa pozytywnie na miejski mikroklimat,
faune i flore oraz ogranicza smog.

W wielu naszych inwestycjach wdrazamy rozwigzania po-
zwalajace osiagna¢ wskaznik powierzchni biologicznie
czynnej wyzszy niz wymagany. Projektujemy m.in. zielone
dachy lub $ciany. Starannie dobrana roslinnos¢, umiesz-
czona na dos¢ rozlegtej powierzchni dachu, stanowi barie-
re dla zanieczyszczen, pochtania dwutlenek wegla

i produkuje tlen.
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— Echo Investment to pierwszy deweloper, ktory
ze swoim projektem wpisuje sie zarowno w idee
wspottworzenia miasta, ktora jest fundamentem
naszej nowej strategii, jak i w proces proekolo-
gicznych zmian. Osiedle, ktore buduje jest czyms
wiecej niz tylko zespotem blokéw, sa to mozli-
wie samowystarczalne budynki, wykorzystujace
odnawialne zrodta energii, wykorzystujace wode
opadowa, miejsce, ktére bedzie swoimi funkcjo-
nalnos$ciami zacheca¢ mieszkancow do zmiany
nawykow na lepsze dla srodowiska. Ciesze sie, ze
juz teraz Echo razem z partnerem Veolig angazuja
sie w realizacje nowej strategii oraz ekopaktu dla
todzi i razem z nami budujg odporne i jak najbar-
dziej samowystarczalne miasto — mowi Hanna
Zdanowska, Prezydent Miasta todzi.

Na osiedlu znajdzie sie rowniez szklarnia, w ktérej
mieszkancy beda mogli uprawiac ziota, kwiaty czy
warzywa. Zadbalismy takze o to, aby przestrzenie
wspolne byly bezpieczne i odpowiadaty na potrzeby
zarowno najmtodszych, jak i nastolatkow.

W budynkach projektujemy wygodne i ekonomiczne plat-
formy parkingowe (tzw. parklifty), dzieki ktorym oszcze-
dzamy powierzchnie. W miejsce rozlegtych parkingow
mozemy wprowadzac starannie zaprojektowang i rozpla-
nowana, réznorodna, bogata w drzewa, krzewy i byliny
zielen. Co wiecej, dbamy takze o fo, by na terenie inwesty-
cji pojawiaty sie domki dla owadéw i budki dla ptakow.



Czy wiesz, ze...

Zielone dachy
stanowig Swietng
termoizolacje —
zaréwno zima,

jak i latem.

To z kolei moze
przektadac sie

na mniejsze zuzycie
energii, a w konsekwencji
nizsze optaty za prad
I ogrzewanie.
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Zielone standardy Grupy Echo

Istotne jest dla nas wprowadzanie zieleni roznorod-
nej (fzw. grup biocenotycznych) czyli o roznej wyso-
kosci, o roznych typach roslin dajgcych mozliwose
wytworzenia réznych siedlisk bytowania dla mikro-
fauny. Zwieksza to z jednej strony bioréznorodnosg,
z drugiej zas atrakcyjnosc i zréznicowanie wizualne.

Zwracamy uwage na to, aby sadzone przez nas ga-
tunki drzew, przynajmniej czesciowo, byty kwitnace,
miododajne i/lub o jadalnych dla ptakow owocach,
najlepiej rodzimych, takich jak gtog jednoszyjkowy,
gtég dwuszyjkowy, jabton dzika, jarzab pospolity,
jarzab maczny, jarzab szwedzki, klon pospolity, lipa
drobnolistna, lipa szerokolistna. Dzieki nim w oto-
czeniu zwieksza sie liczba wystepujacych gatunkow
zwierzat. Poprawia to stabilnos¢ i bioréznorodnose
lokalnych terenow.

Co roku wykonujemy, we wspdtpracy z dendro-
logiem, analize poréwnawczg wraz z waloryzacja
wycietych i nasadzonych drzew, w ramach inwestycji
prowadzonych przez Echo Investment, wraz z reko-
mendacjami dotyczacymi gospodarki drzewostanem
i projektow zieleni na naszych przysztych inwesty-
cjach.
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Projektujemy dostepne przestrzenie publicznie, cze-
sto na dziatkach gminnych, dzieki temu podnosimy
jakos¢ inwestycji i zmieniamy percepcje ofoczenia.
Nierzadko sg to inwestycje o sporych naktadach
finansowych, m.in. nasadzenia szpaleréw drzew,
place publiczne, przebudowy ulic, $ciezki rowerowe
i skwery zielone.

W inwestycjach stawiamy na ,,zielong integracje”.
Organizujemy mieszkaricom ogrody spotfeczne,
w ktorych majg do dyspozycji donice, grzadki,
szklarnie, gdzie moga prowadzi¢ indywidualne

i wspolne uprawy warzyw, ziot, kwiatéw. Liczymy
na kreatywno$¢ mieszkancow oraz angazowanie
réwniez dzieci do pomocy, dla ktérych moze

to by¢ swietna zabawa ekoedukacyjna.



Zielone praktyki
w projektach

Na catym terenie Browarow Warszawskich, ktéry ma
blisko 4,5 ha, posadzilisémy ponad 230 duzych drzew.
Dendrolodzy zarekomendowali gatunki, ktére dobrze czujg
sie w miejskich warunkach, jak na przyktad deby btotne,
brzozy pozyteczne, graby pospolite, wisnie jedonriskie,
czeresnie ptasie, a takze platan i ambrowiec amerykanski.
Tereny zielone — drzewa, trawniki, taki, skwerki z trawami

i bylinami — zajmuja tacznie blisko 1,8 ha. Zielone dachy
niektorych budynkéw to dodatkowe 5 tys. m2. zywej po-
wierzchni.

Na terenie todzkiej Fuzji stworzylismy Ogrody Anny,
miejsce podzielone na strefy i zagospodarowane zielenia.
Na placu znajduje sie obszar z mtodym drzewostanem,
gdzie zasadzilismy 45 drzew, catosci dopetniajg niskie
trawniki, krzewy, a takze pobudzajgcy wyobraznie naj-
mtodszych kreatywny plac zabaw.

Dotaczylismy do akcji zazieleniania todzi — zasadzilismy
ponad 1tys. drzew na terenie catego miasta, dzieki wspot-
pracy ze startupem spotecznym Dotlenieni.org. Kazdy
kupujacy mieszkanie na naszym osiedlu Zenit, dostat
mozliwos¢ wirtualnej adopciji jednego z tych drzew oraz
indywidualny kod ID, za pomoca ktérego moze sprawdzic¢
doktadng lokalizacje swojego drzewa.

Zaktadamy miejskie taki
kwietne, ktére pozytywnie
wptywajg na mikroklimat,
bioréznorodnos¢

i ograniczajg smog.

Wspolnie z Fundacja taka rozpoczelismy spoteczny pro-
gram Echo-taka. Zaktadamy miejskie taki kwietne, ktore
pozytywnie wptywaja na mikroklimat, bioréoznorodnosc

i ograniczajg smog. Pierwsze tgki zostaty juz zatozone

w Warszawie przy ul. Towarowej, w todzi w sasiedztwie
zréwnowazonego osiedla Zenit, w Poznaniu, w okolicy
planowanej inwestycji przy ul. Opienskiego, w Kielcach,
obok naszej siedziby, a wiosng 2022 roku powstaty kolejne
w Krakowie i Wroctawiu. To tgki wieloletnie, ktére powstajg
na terenach zarzadzanych przez miejskie instytucje, cho¢
ich pielegnacja i utrzymaniem zajmie sie Echo Investment
oraz Fundacja taka. Zamierzamy rozwija¢ projekt

w nastepnych latach, by nasz wktad w poprawe klimatu

i estetyki miast byt zauwazalny.

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok

83



84

Raport zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2021 rok

W 2021 roku
posadzilismy tacznie

drzewa.
Wybieralismy gatunki
o jak najwiekszej
wartosci przyrodniczej,
wzmacniajgc tym
samym lokalny
ekosystem — z dobrze
wyksztatcony pniem
i korona, nieinwazyjne,
dtugowieczne lub
o sredniej dlugosci
zycia, mniej podatne
na ztamania, cze$ciowo
miododajne, o jadalnych
dla ptakéw owocach,
rodzime, a tym
samym odporniejsze
na choroby, najczesciej
sadzac je na
ogolnodostepnych
terenach miejskich.



Szczegolne miejsce

w naszych dziataniach
zajmujg drzewa.
Analize mozliwosci
wykorzystania
zastanego drzewostanu
zaczynamy na
wczesnym etapie
projektu.

Szczegolne miejsce w naszych dziataniach zajmuja
drzewa. Analize mozliwosci wykorzystania zastanego
drzewostanu zaczynamy na wczesnym etapie projektu.
Staramy sie uniknac koniecznosci usuwania wartoscio-
wych drzew i wymagamy, by dokumentacja projektowa
uwzgledniata rzetelng informacje dendrologicznag. W cza-
sie budowy zawsze odpowiednio zabezpieczamy drzewa
przeznaczone do zachowania, w taki sposéb, by zagwa-
ranfowac ich przezycie i prawidtowy rozwoj. Jesli jestesmy
zmuszeni do naruszania zastanego ekosystemu i wycinki
drzew, rekompensujemy jg srodowisku z nawigzka.
Potwierdza to przeprowadzona Analiza poréwnawcza
wraz z waloryzacja wycietych i nasadzonych w 2021
roku drzew w ramach naszych inwestycji.

W 2022 roku zlecilismy specjalistom-dendrologom kom-
pleksowg waloryzacje drzew wycietych oraz wsadzonych
w 2021 roku na naszych inwestycjach oraz w ramach
inwestycji towarzyszacych. Chcielismy w ten sposob

oceni¢ catosciowo stopien wptywu naszej dziatalnosci na
miejskie ekosystemy. Analiza wykazata, ze skumulowana
wartos$¢ przyrodniczo-krajobrazowa drzew nasadzonych
na wszystkich inwestycjach Echo Investment w 2021 roku
byta szesciokrotnie wieksza niz wartos¢ drzew wycietych.
Waloryzacja polegata na ocenie poszczegolnych drzew
i przypisaniu im odpowiedniej oceny w zakresie spetniania
swojej roli w ekosystemie. Przy wycince, pod uwage brane
byty drzewa, na wycinke ktérych konieczne jest pozwo-
lenie. Przy ocenie kazdego drzewa wzieto pod ocene
nastepujace kryteria:

szacowany wiek drzewa,

przynaleznos¢ gatunkowa,

stan zdrowotny,

potfozenie w systemie przyrodniczym miasta,

etap sukces;ji i rodzaj zbiorowiska,

przydatnosc rekreacyjna.

Cechy te wptywajg na to, w jakim zakresie dany egzem-
plarz drzewa spetnia w miescie funkcje przyrodnicze, kra-
jobrazowe i rekreacyjne. Ocenie podlegaty drzewa wyciete
z powodu budowy oraz drzewa nasadzone przez Echo
Investment w ramach realizowanych inwestyciji.
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Echo fakty o drzewach 2021

W ramach naszych inwestycji oraz inwestycji
na terenach publicznych posadzilismy 544 drzewa,
0 242 wiecej niz w 2020 roku.:

wybieralismy stosunkowo mtode drzewa w wieku po-
nizej 25 lat, ale w wiekszosci z dobrze wyksztatconym
pniem i korong jak na swoj miody wiek;

byty to gtéwnie rodzime gatunki (61%), naturalnie wy-
stepujace w krajobrazie polskim, dostosowane do lokal-
nych warunkéw wodno-gruntowych. Dzieki temu lepiej
sie rozwijaja, sg odporniejsze na choroby i szkodniki, nie
wymagajg czestego przeprowadzania zabiegow piele-
gnacyjnych, w szczegdlnosci podlewania i nawozenia,
co obniza koszty utrzymania zieleni,

zdecydowalismy sie na gatunki nieinwazyjne, dtugo-
wieczne lub o sredniej dlugosci zycia, tj. buk pospolity,
grab pospolity czy dab szyputkowy. Dzieki nim powstaja
stabilne, samoregulujace sie lokalne ekosystemy,
zasiedlane przez roznorodne gatunki owadow, ptakéw

i zwierzat. Wybrane drzewa sg odporne na niekorzystny
wptyw srodowiska miejskiego i wymagaja mniejszych
naktadow na pielegnacje i utrzymanie. Wolniejszy
wzrost i diugowiecznosc¢ idg tez w parze z mniejszg
podatnoscig na ztamania i wywroty (twardsze i mniej
kruche drewno),

czes$c wybranych drzew to rosliny miododajne, czesto
o jadalnych dla ptakow owocach, takie jak jabton dzika,
jarzab pospolity, jarzab szwedzki, klon pospolity czy
lipa szerokolistna. Dzieki nim w otoczeniu zwiekszyta sie
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liczba wystepujacych gatunkow zwierzat, co w diuzszej
perspektywie poprawia stabilnos¢ i bioréznorodnosc
lokalnych ekstremaow,

nowe drzewa w przewadze sadzilismy na ogolnodo-
stepnych terenach miejskich (az 63%), co jest znaczaca
poprawag w stosunku do roku 2020 (tylko 23%). Dzieki
temu uzytkownicy tych terenéw zyskali nowe, zaprojek-
towane i pielegnowane tereny rekreacyjne.

Wycielismy 201 drzew — gtéwnie klony jesionolistne,
wierzby i topole. To gatunki mato wartosciowe przyrodni-
czo i krajobrazowo w miastach, stosunkowo krotkowieczne
i posiadajace kruche drewno. W konsekwencji czesto
zagrazaty one bezpieczenstwu ludzi i budynkoéw znajduja-
cych sie w ich sasiedztwie. Czes¢ wycietych drzew znaj-
dowata sie na terenach zdewastowanych, wymagajacych
rekultywaciji. Usuwalismy tez egzemplarze chore, podsy-
chajace lub wrecz suche, ktérych stan spowodowany byt
m.in dtugoletnimi zaniedbaniami wynikajacymi z nieprawi-
dtowej pielegnacji lub jej braku. Wedtug opinii dendrolo-
gow ich wyciecie nie stanowito istotnego uszczerbku

z punktu widzenia przyrodniczego i krajobrazowego.



Dzieki staraniom naszych zespotow realizacyjnych
udato nam sie ocali¢ wiele cennych drzew przed wy-
cinka. Projektujac nowoczesne apartamenty Rytm na
warszawskich Kabatach, dotozylismy wszelkich staran,
aby zachowat istniejacy na tym terenie starodrzew.
Budynek zostat przeprojektowany, m.in. w zakresie
garazy, aby chroni¢ system korzeniowy cennych dla
lokalnego ekosystemu drzew. Przyktadem moze byc
tez budowa osiedla Enter w Poznaniu, gdzie odpo-
wiednio zabezpieczylismy, a tym samym zachowalismy
cztery piekne wieloletnie sosny znajdujace sie przy
granicy dziatki.

Obowigzek ochrony drzew i krzewow spoczywa nie tylko
na wykonawcy robot, ale takze na nas — czyli inwestorze.
Kierujemy sie zasada, by w swojej dziatalnosci ograniczac
negatywny wptyw na srodowisko. Staramy sie, by doku-
mentacja projektowa uwzgledniata rzetelng informacje
dendrologiczng. Rekomendujemy proponowanie dziatan
podnoszacych wartos¢ biologiczng terenu. Wszystkie za-
sady dotyczace dziatart majacych na celu ochrone drzew
i krzewow w trakcie prowadzenia prac budowlanych na
inwestycjach Echo zebralismy w przewodniku Wytyczne
dotyczace ochrony drzew. Publikacja dostepna jest dla
wszystkich zainteresowanych, wykonawcéw oraz podwy-
konawcow.

W trosce o drzewa:
jesli jest to mozliwe i uzasadnione, przesadzamy
drzewa, ktére kolidujg z inwestycja, zamiast je usuwac,

wspotpracujemy z miejskimi zarzadami zieleni, sasiada-
mi i lokalng spotecznoscia, by znalez¢ nowe miejsca dla
przesadzanych drzew,

w przypadku koniecznosci wyciecia drzew, zastepujemy
je nowymi nasadzeniami (nasadzenia kompensacyjne),
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi;
otaczamy szczegolng opieka drzewa i krzewy, ktore
zachowujemy na terenie inwestycji, zabezpieczamy

je i obserwujemy,

doktadamy wszelkich staran, by w trakcie prac
budowlanych drzewa i krzewy nie doznaty uszkodzen

i zachowaty swojg zywotnosc¢.

Obowigzek ochrony
lokalnego ekosystemu
spoczywa nie tylko

na wlodarzach

miast, ale réwniez na
deweloperach, ktérzy
wplywaja na ksztah
miejskiej przestrzeni.

4@’

— Im wiecej drzew w naszym otoczeniu, tym
wigkszy potencjat oczyszczania powietrza z CO,

i szkodliwych pytow, co ma szczegolne znaczenie
w miastach. Obowiagzek ochrony lokalnego eko-
systemu spoczywa nie tylko na witodarzach miast,
ale réwniez na deweloperach, ktérzy wptywaja

na ksztatt miejskiej przestrzeni. Wszystkie nasze
dziatania zwigzane z roslinnoscig, zawsze wykonu-
jemy przy scistej wspotpracy z miejskimi zarzadami
zieleni, dendrologami i architektami zieleni, a cze-
sto tez majac na uwadze lokalng spotecznos¢ czy
sgsiadéw naszych inwestycji — nie robimy nic na
wiasna reke. Podczas prowadzenia robot budow-
lanych podejmujmy réwniez dziatania chronigce
korony oraz strefe korzeniowa drzew. Caty proces
systematyzuje nasz przewodnik ,Wytyczne doty-
czace ochrony drzew™. Co roku, we wspotpracy

z dendrologiem, przeprowadzamy rowniez walo-
ryzacje drzew na naszych projektach. Taka analiza
przyrodnicza pozwala nam na coraz lepszag gospo-
darke drzewostanem i projektowanie zieleni

na naszych przysztych inwestycjach — mowi
Andrzej Czenczek, manager ds. BHP i 0$

w Echo Investment
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[201-2]

Ryzyka i szanse wynikajace
ze zmian klimatycznych

Dziatania zwigzane z istotnymi aspektami ochrony sro-
dowiska oraz zagrozeniami BHP identyfikujemy poprzez
ocene ryzyk i szans, w ten sposob okreslamy sposob pro-
wadzenia kontroli zarzadczej. Identyfikacja ryzyk wynika
gtéwnie z przepisdéw prawa i innych regulacji, a takze

z praktyki dziatalnosci naszej organizacji. Ryzyka
analizujemy przy kazdym projekcie.
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Ryzyko/szansa
wynikajace
ze zmian klimatycznych

Czynnik ryzyka
lub szanse rozwoju

Jak ryzyko lub szansa
oddziatuje
na organizacje

Metody zastosowane
do zarzadzania ryzykiem
lub szansg

Ze wzgledu na duzy wptyw
budownictwa w emisji CO,,
podejmowane sa dziata-
nia regulacyjne z zakresu
srodowiskowego, by ten
wptyw zminimalizowac.

To powoduje koniecznosc
regularnego dostosowywa-
nia naszej dziatalnosci do
zwiekszonych wymogdw
srodowiskowych, stosowa-
nia drozszych materiatéw,
nowych procedur itp.

Ryzyko:
zwiekszenie kosztow

Szansa:

przewaga konkurencyjna
(jako duzy podmiot mamy
znacznie lepsze zaplecze
i potencjat do szybkiego
dostosowywania sie do
wymogow srodowisko-
wych, jak réwniez do pro-
mowania ich w naszych
projektach).

Badanie potencjatu uzy-
wania nowych materiatéw,
nowych sposobdéw bu-
dowania (np. budownic-
two modutowe), biezace
monitorowanie wymogow
srodowiskowych i dosto-
sowywanie sie do nich,
uczestnictwo w organiza-
cjach branzowych, ktore
réwniez zajmujg sie tymi
zagadnieniami i monito-
rujg zmiany (np. PZFD).

Swiadoma polityka urbani-
styczna zmierza w kierunku
dogeszczania miast, prze-
ciwdziatania ich rozlewaniu
sie na przedmiescia. Jest
to zgodne ze strategia
Echo Investment, ktora za-
ktada budowanie projektow
w miastach, w dobrze sko-
munikowanych i uzbrojo-
nych miejscach. Co wiecej,
dziatanie w roznych sekto-
rach rynku nieruchomosci
oraz umiejetnosc taczenia
funkcji w ramach jednego
projektu sa zgodne

z polityka budowania

miast wielofunkcyjnych,
gdzie mieszkancy moga
zatatwic¢ najwazniejsze
sprawy w obrebie krotkiego
spaceru czy jazdy rowerem.

Szansa:

Administracja jest bardziej
przychylna takim projek-
tom, ktére sg zbiezne ze
strategiami miasta, chet-
niej je wspiera. Projektujac
i budujac miasto zgodnie
ze Swiatowymi trendami
oraz diugofalowg polityka,
zyskujemy zaufanie nie tyl-
ko wtadz miast, ale takze
kontrahentow (w tym ban-
kow finansujacych nasze
projekty) oraz klientow.

Strategia firmy i wynikaja-
ca z niej strategia zakupu
dziatek, skupiona

na szukaniu terenow
uzbrojonych, zlokalizowa-
nych wewnatrz granic
miasta, najlepiej duzych,
na ktérych mozna
zaprojektowac wielofunk-
cyjne projekty w skali
urbanistycznej, z petna
infrastrukturg spoteczng
(zielenia, sklepami, droga-
mi, chodnikami, meblami
miejskimi itp.).
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Wptyw naszych inwestycji
na srodowisko naturalne
I klimat

W Grupie Echo wdrozylismy jasne cele dotyczace
wytwarzanych na budowach odpadow. Naszym
pierwszym wyborem jest segregacja odpadéw budowla-
nych z podziatem na frakcje juz na terenie budowy.

Prowadzimy kontrole nad substancjami chemicznymi
uzywanymi na budowach. Na etapie projektowania
stosujemy wytyczne dotyczace materiatdéw chemicz-
nych sklasyfikowane na te o niskim, srednim

i wysokim ryzyku (wykaz substancji niebezpiecznych
COSHH). Te materiaty sg podzielone takze wedtug
rekomendacji uzycia: do stosowania bez dodat-
kowych ograniczen, do analizy zastosowania na
bezpieczniejszy zamiennik oraz jednoznacznie do
zastapienia bezpieczniejszym zamiennikiem. Kate-
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Kontenery na odpady sa szczegotowo oznakowane

i zawierajg informacje o rodzajach odpaddéw i ich kodzie.
Zapewniamy réwniez pojemniki na odpady niebezpieczne
i mozliwos¢ segregowania odpadow socjalnych.

gorie zagrozen, ktére identyfikujemy to: toksycznosc,
korozyjnos¢, dziatanie zrace, zagrozenie dla zdrowia,
gaz sprezony, wtasciwosci utleniajace, wybuchowosc,
tatwopalnos¢, zagrozenie dla srodowiska. Zawsze
rekomendujemy projektowanie z uzyciem materiatow
chemicznych bezpiecznych dla uzytkownika i srodo-
wiska. W kazdym przypadku, gdy projekt przewiduje
zastosowanie innych substancji chemicznych niz
wymienione na licie lub substancji o wysokim ryzyku,
wybor musi zosta¢ potwierdzony przez dziat BHP i OS
Echo Investment.



Na naszych budowach, przed rozpoczeciem roboét, wyko-
nujemy m.in. zabezpieczenia drzew. Przy pracach gene-
rujacych duzo pytu, stosujemy zraszanie konstrukcji woda.
Ograniczamy emisje spalin, wykorzystujgc nowoczesny
sprzet spetniajacy normy Euro 5. W tfrakcie rozbidrek, nasi
podwykonawcy na miejscu dokonujg wstepnej segregaciji
materiatu porozbiérkowego na elementy stalowe, zelbe-
towe, gruz ceglany czy pape odpadowa. Firmy, z ktérymi
wspotpracujemy, sa zobowigzane do segregacji odpaddéw
z naszych budow i przekazywania nam Kart odpadow
wraz z potwierdzeniami ilosci odebranych odpadow.

W 2021 roku az 96,4% odpadow odebranych z naszych
placoéw budowy zostato poddane segregacji, a jedynie
3,8% trafito na wysypiska. Zeby wzmocni¢ kontrole

nad segregacja i ponownym wykorzystaniem surowcow,
w 2022 roku chcemy, by az 60% odpadéw byto posegre-
gowane juz na placu budowy.

Nasze biuro w Kielcach — Astra Park, od poczatku
2021 roku korzysta wytacznie z energii odnawialnej —
100% zuzycia pochodzi z zielonych zrodet.

[302-3]

Roczne zapotrzebowanie na nieodnawialng energie pier-
wotng w budynkach mieszkalnych oddawanych do uzytku
w 2021 roku wynosi 81,8 kWh/m? na rok. Dla poréwnania,
w 2020 roku wynosito ono 77,1 kWh/m? na rok. W obu
latach wskaznik byt znaczaco ponizej normy okreslonej dla
budynkow mieszkaniowych na 85,0 kWh/m? na rok.

[302-1]

Zuzycie energii w biurach Echo Investment — kieleckim
Astra Parku oraz w warszawskich biurach Q22 i w Browa-
rach Warszawskich prezentuje ponizsza tabela:

Zuzycie energii elektrycznej w gtéwnych biurach Echo Investment w Kielcach i Warszawie

2020 2021
Zrodta energii Konsumpcja [kWh]  Konsumpcja [GJ]  Konsumpcja [kWh]  Konsumpcja [GJ]

(ic; ; biomasa 10 939,82 39,35 8 433,66 30,34
'% > biogaz 1717,01 6,18 606,01 2,18
5 E.j energetyka wiatrowa 171774,84 617,90 148 286,36 533,40
© g energetyka stoneczna 2 869,86 10,32 3 560,32 12,81
% duza energetyka wodna 4169,89 15,00 4 974,34 17,89
18 mata energetyka wodna 2 943,45 10,59 123727 4,45
taczna konsumpcja energii 194 414,87 699,33 167 097,97 601,07

ze zrodet odnawialnych
% §, wegiel kamienny 115 015,25 414,05 150 896,87 542,79
'(% E wegiel brunatny 51191,48 184,29 38 734,24 139,33
5 §, gaz ziemny 23 670,23 85,21 21 462,91 77,20
é % inne* 5 568,02 20,03 3 711,82 13,35
% taczna konsumpcja energii 195 444,98 703,59 214 805,83 772,68

I ze zrédet nieodnawialnych
Catkowite zuzycie energii elektrycznej 389 859,85 1402,92 381903,80 1373,75

*m.in. olej opatowy, gaz koksowniczy, gaz wielkopiecowy, mut, gaz

W ramach wskaznika zostaty podane informacje dotyczace zuzycia pradu w biurach w Warszawie i Kielcach. Prad jest dostarczany przez PGNIG,
PGE, Tauron, E.ON/innogy/Plus Energia wraz z informacjg o miksie energetycznym.

[303-5]

Catkowite zuzycie wody w biurach Echo Investment — kieleckim Astra Parku oraz w warszawskich biurach Q22

i w Browarach Warszawskich

Catkowite zuzycie wody ze wszystkich obszarow

m3

1200.7
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Zakup wtasnego mieszkania
to czesto jedna z najwaz-
niejszych zyciowych decyzji.
Wynajem biura lub lokalu
ustugowego moze przesa-
dzi¢ o sukcesie biznesowym.
Znamy wage decyzji na rynku
nieruchomosci, dlatego do
kazdego klienta podchodzimy
indywidualnie. Zrozumienie
ich potrzeb daje nam gwa-
rancje, ze budujemy lojalng
relacje, w oparciu o wysokie
standardy etyczne.

Wsréd naszych klientéw sa
zarowno klienci indywidual-
ni, kupujacy mieszkania dla
siebie lub swojej rodziny, ale
tez inwestorzy, ktorzy kupu-
ja je jako lokate kapitatu czy
zabezpieczenie emerytalne.
Naszymi klientami sg takze
firmy wynajmujace powierzch-
nie biurowe lub handlowe na
swoja dziatalnos¢ oraz duze
miedzynarodowe fundusze
specjalizujace sie w nieru-
chomosciach, kupujace cate
biurowce, budynki mieszkalne
czy centra handlowe.

Wsrod deklaro-
wanych powodéw
kupna mieszka-
nia z naszej oferty
klienci wskazuja
dobrg lokaliza-

cje, renome Echo
Investment, atrak-
cyjna cene oraz
jakosé architektury

budynkow. j \ \ '

\

B
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[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Marketing i oznakowanie]

Standardy obstugi klientéw

[417-3] [417-2]

Zakup mieszkania jest jedng z najpowazniejszych decyzji
zakupowych jakie podejmujemy, dlatego punktem wyjscia
do budowania relacji z klientem jest dla nas koncentracja
na jego potrzebach i umiejetnej komunikacji. Z perspek-
tywy sprzedazy istotne jest dobieranie takich narzedzi
komunikacji, ktére pozwolg realnie oceni¢ klientowi jakos$¢
mieszkania, zrozumie¢ wszystkie aspekty potencjalnej
transakcji, a w efekcie pomoga klientowi podja¢ racjo-
nalng decyzje o zakupie mieszkania w Echo Investment.
Broszury, prospekty informacyjne, rozwigzania digitalowe,
mozliwos¢ spotkan online, aplikacje sprzedazowe —
wszystko to zapewnia poczucie komfortu i bezpieczen-
stwa. Zawsze zapewniamy dostep do petnych i rzetelnych
informaciji o naszych projektach. W 2021 roku nie odnoto-
walismy zadnego zgtoszenia dotyczgcego niezgodnosci

z regulacjami informacji zamieszczonych w naszych mate-
riatach marketingowych lub prospektach informacyjnych,
jak tez udzielonych podczas bezposrednich spotkan

z opiekunami klientéw.

Zrodtem wiedzy o naszych planach i inwestycjach jest
przede wszystkim nasza strona internetowa oraz strony
internetowe projektow. To takze zaproszenie do kontak-

tu z nami. O wszystkich przedsiewzieciach informujemy
réwniez za posrednictwem lokalnych, ogolnokrajowych
lub branzowych mediow. Cenne sa dla nas spostrzezenia
lokalnych spotecznosci, klientow, pracownikow Echo, part-
neréw biznesowych, udziatowcow czy medidw. Wiemy,

ze kazda z grup ma inna perspektywe, a otwartos¢ na
kazda sugestie podnosi jakos¢ naszych osiedli lub biur.
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[417-1]

Elementem przedwstepnej umowy zakupu mieszkania
zawsze jest prospekt inwestycji: kompendium wiedzy

o mieszkaniu i wigzgce nas zobowigzanie. Poza
informacjami o naszej firmie, prospekt jest Zrodtem
wiedzyo lokalizacji osiedla i jego najblizszej okolicy, po-
wierzchniach lokali, rozktadzie pomieszczen, standardzie
prac wykonczeniowych czy miejscach parkingowych.

W prospekcie prezentujemy réwniez istotne wyrozniki

inwestycji, ktore moga by¢ kluczowe dla klienta, poniewaz

wskazujg jej dtugofalowa wartosc.

[103-1, 103-2, 103-3 Aspekt: Prywatno$é klientéw]
[418-1]

Specyfika naszej dziatalnosci wymaga przetwarzania
danych osobowych klientow. W catej firmie przyktadamy
najwyzszg uwage do ich ochrony. W 2021 roku nie od-
notowalismy zadnego przypadku naruszenia prywatnosci
klientow i utraty danych osobowych.

Dobra praktyka

Strona internetowa — dla kazdej z naszych inwestyciji
przygotowujemy odrebng strone internetowa, prowa-
dzac klienta przez kluczowe dla projektu informacije,
od podstawowych danych technicznych, przez jego
atuty, po mozliwos¢ poznania okolicy, jej charakteru,
historii. To tez miejsce pierwszego kontaktu z opieku-
nem inwestycji. Kazda strona przechodzi zaawansowa-
ne testy bezpieczenstwa, ktore sa gwarancjag poufnosci
danych klientow.

Online vs print — wszystkie materiaty marketingo-
we, ktore przekazujemy klientom sa nie tylko w wers;ji
drukowanej, ale rowniez elektronicznej. Zachecamy

i promujemy korzystanie z materiatéw online, co jest
podyktowane troskg o srodowisko.

N

Technologie vs offline — naszym klientom zapew- \
niamy dostep do najnowszych form kontaktu z opie-
kunami projektow, w szczegolnosci przez urzadzenia
mobilne, jak réwniez do wirtualnych spaceréw po
przysztej inwestycji, co najbardziej sobie cenig klienci
inwestycyjni. Nadal pozostajemy tez dostepni offline
w naszych biurach sprzedazy, umozliwiamy zapozna-
nie sie z przysztym miejscem do zycia w tzw. realu

— takg forme kontaktu najbardziej doceniajg osoby
kupujace dla siebie.

Badanie satysfakc;ji klienta (ang. Net Promoter Score,
NPS) — na kluczowych etapach obstugi klienta spraw-
dzamy ogolne zadowolenie z naszej obstugi i produk-
tu. Prosimy o wypetnienie ankiety, a opinia klientow
stuzy nam do poprawy komunikacji, Swiadczonych
ustug i jakosci obstugi.

J

Q6
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Innowacyjne rozwigzania
dla komfortu mieszkancow
naszych osiedli

Budujemy na miare XXI wieku. Nasze osiedla to nie tylko
funkcjonalne i estetyczne budynki — za nowoczesng

bryta kryja sie nowoczesne technologie. Innowacyj-

ne rozwigzania towarzyszg klientowi zaréwno podczas
prezentacji mieszkania, jak i na etapie jego zakupu oraz
— przede wszystkim — juz po przeprowadzce do swojego
mieszkania.

Dla wygody klientow, oszczedzajac ich czas, przenieslismy
do swiata cyfrowego duzg czesc catego procesu zwig-
zanego z zakupem mieszkania. Nasi doradcy, podczas
spotkan online prezentujg makiety projektéw oraz okolice
inwestycji — wszystko stworzone w technologii rzeczy-
wistosci wirtualnej (ang. Virtual Reality, VR). Zabieramy
klientow na wirtualny spacer i umozliwiamy lepsze pozna-

nie swojego przysztego miejsca do zycia lub inwestowania.
W dalszym kroku, zdecydowanym klientom, umozliwiamy
zdalne zawarcie umowy rezerwacyjnej. Jestesmy tez
pierwszym deweloperem w Polsce, ktory wdrozyt mobilny
odbidr mieszkan. Nasi klienci juz od 3 lat oszczedzajg
swoj czas odbierajgc swoje mieszkania za posrednictwem
tabletu ze specjalng aplikacja, ktora taczy ich z naszymi
pracownikami i umozliwia sprawne przeprowadzenie pro-
cesu odbiorowego.
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Dobra praktyka

Umowa rezerwacyjna jest pierwszym formalnym
krokiem przy zakupie mieszkania, ktéry do tej pory
wymagat fizycznej obecnosci stron transakcji przy
jednym stole. W trosce o bezpieczenstwo oraz komfort
klientow, dzieki wspotpracy z Asseco Data Systems

i Samsung Electronics Polska, uzywamy systemu
wykorzystujacego technologie biometrii i wszech-
obecne urzadzenia mobilne, ktére pozwalajg na petna
elektronizacje tego procesu. Eliminuje to koniecznos¢
podpisywania papierowej wersji dokumentow podczas
spotkania z doradca.

Zabezpieczony cyfrowy podpis jest prosty i bezpiecz-
ny, pozwala zaoszczedzi¢ czas i uprosci¢ formalnosci.
Szczegoty umowy sa ustalane na zdalnych spotka-
niach pomiedzy doradcg a klientem. Podpisywanie
dokumentéw bezposrednio na smartfonie umozliwia
specjalna aplikacja, dzieki ktorej mozna ztozy¢ zardw-
no odreczny e-podpis biometryczny, jak i e-podpis
kwalifikowany. Proces jest dodatkowo zabezpieczony
kwalifilkowang pieczecia elektroniczna. To sprawia,

ze nabywca otrzymuje dokument, ktory jest skuteczny
prawnie. Z tego rozwigzania juz od ponad roku

z powodzeniem korzystaja nasi klienci.

Postepujaca cyfryzacja procesu sprzedazy mieszkan,
to mniejsza liczba dokumentéw papierowych

w obiegu, ograniczanie zbednego przemieszczania
sie, a co za tym idzie — odcigzenie czasowe dla obu
stron, jak rowniez dbatos¢ o srodowisko dzieki
zmniejszaniu sladu weglowego.

N J

o8

~
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W znalezieniu najlepszego mieszkania pomaga tez

nasz chatbot Aurelia. Aurelia jest dostepna w internecie

i ma ogromna wiedze na temat realizowanych przez nas
inwestycji. Dzieki jej wskazowkom osoby poszukujace
mieszkania moga znalez¢ najlepsza dla siebie propozycje,
a pozniej szczegodty omoéwic z doradcg biura sprzedazy
podczas spotkania online. Aurelia ma dostep do petnej
bazy danych o mieszkaniach w ofercie i na podstawie
kryteriow podanych przez rozmowcow, jest w stanie

w ciggu kilku sekund wyszuka¢ lokal spetniajacy ich
oczekiwania. Uzytkownicy moga np. sprecyzowac, jaki jest
ich limit budzetowy, jakiej powierzchni poszukujg, podac
liczbe pokoi czy preferowang ekspozycje na strony swia-
ta. Rozmowa z Aurelig jest mozliwa poprzez komunikator
Messenger oraz na stronach internetowych wszystkich
inwestycji mieszkaniowych. Chatbot wykorzystuje rozwija-
na przez Google technologie sztucznej inteligencji Dialog-
flow. Dzieki rozwigzaniom programistycznym K2Bots.Al,
jej mozliwosci zostaty zintegrowane z systemami informa-
tycznymi naszej firmy, uwzgledniajac zarowno korzystanie
z baz danych o produktach mieszkaniowych, jak i wspot-
prace z rozwigzaniami klasy CRM, Marketing Automation
i Business Intelligence.

W 2021 roku uruchomilismy nowa wersje platformy Moje
Echo — panelu do obstugi klienta po zakupie mieszkania
lub lokalu. Dodalismy mozliwosc szybkich ptatnosci i szyb-
kich odpowiedzi.

— Szybkie ptatnosci, zsynchronizowane z harmono-
gramem sptat — uzytkownik na biezagco ma podglad,
ile i za co juz zaptacit oraz jakie ptatnosci i do kiedy
nalezy uisci¢. Ma tez dostep do faktur i elektronicznych
potwierdzen ptatnosci.



— Live chat z opiekunem — klient w czasie rzeczywistym
moze uzyska¢ podstawowe informacje, bez czeka-
nia na potaczenie z infolinig czy odpowiedz na maila.
Odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania oraz opis
kolejnych krokow, ktore czekajg nabywce po podpisaniu
umowy deweloperskiej, mozna znalez¢ w strefie
z poradnikami.

— Kalendarz spotkan — dzieki kalendarzowi klienci
moga umaowic sie na odbior lokalu, akt notarialny
i spotkanie z architektem lub doradca finansowym.
Maja takze dostep do rzutow lokalu, dokumentow
inwestycji oraz formularzy, potrzebnych podczas
procesu zakupu i odbioru mieszkania.

Najnowsze technologie czekaja réwniez w oferowanych
przez nas lokalach. Ich wtasciciele moga korzystac

z systemu inteligentnego zarzadzania mieszkaniem —
Echo Smart. Umozliwia on zintegrowanie wielu urzadzen

i fatwe nimi zarzadzanie, zgodnie z indywidualnymi po-
trzebami. Echo Smart pozwala na komponowanie inteli-
gentnych funkcji wokot ,serca” systemu — centrali oraz
zainstalowanych zautomatyzowanych funkcjonalnosci.
Kupujacy otrzymujg w standardzie smart home — centrale,
Sciemniacz $wiatta oraz inteligentng gtowice
termostatyczng. Pakiet ten jest dopiero poczatkiem
przygody z inteligentnym mieszkaniem, ktéry umozliwia
sterowanie oswietleniem, kontrole temperatury, a takze
zarzadzanie roletami, zamkami, alarmem czy urzadzeniami
RTV i AGD — zgodnie z zapotrzebowaniem klienta.

W 2021 roku w takie systemy wyposazylismy 1464 miesz-
kania, w ktorych zamontowane zostato 4536 sztuk urza-
dzen. Rok wczesniej byto to 879 mieszkan oraz 5920
urzadzen.

Jako pierwszy deweloper w Polsce w 2021 roku podpi-
salismy umowe z InPostem i wprowadzilismy paczkomaty
na nowe inwestycje mieszkaniowe. Wczesniej, réwniez
pierwsi, dodalismy w standardzie mieszkan sterowanie
gtosowe w Echo Smart — systemie zarzadzania inteligent-
nym domem oraz wdrozyliSmy wi-fi na czesciach
wspolnych osiedla. Wprowadzilismy tez jako standard

we wszystkich nowo powstajacych inwestycjach, urza-
dzenia smart home wspierane gtosnikiem Amazon Dot.
Umozliwia on zarzadzanie wszystkimi funkcjonalnosciami
inteligentnego domu przy pomocy komend gtosowych.
Pierwszym projektem wyposazonym w to rozwigzanie
bedzie czwarty etap osiedla Enter na Naramowicach

w Poznaniu.

We wszystkich nowo oddawanych osiedlach wprowadza-
my specjalng aplikacje Blue Bolt. Po jej zainstalowaniu
smartfon uzytkownika jest automatycznie rozpoznawany

i powoduje automatyczne otwarcie bramy garazowej lub
szlabanu, przywotanie windy wraz z wyborem odpowied-
niego pietra, a nawet — po kliknieciu w powiadomienie
w telefonie — otwarcie drzwi do mieszkania. Aplikacja

z powodzeniem zastepuje klucze i karty wejsciowe, a jed-
noczesnie — w obliczy pandemii — zwieksza bezpieczen-
stwo mieszkancow, pozwalajac na praktycznie bezdotyko-
we poruszanie sie po osiedlu.
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[102-45]

W niniejszym raporcie opisujemy zrownowazony rozwoj
Grupy Echo:
— spotki dominujacej Echo Investment SA i jej spotek za-
leznych* — gtownie spodtek celowych powotanych
do realizacji projektow deweloperskich,
— Echo ACC (centrum ksiegowych ustug wspolnych
dla Echo Investment SA i spotek celowych),
— CitySpace (elastyczny wynajem powierzchni biuro-
wych).

Dodatkowo, ze wzgledu na 30% udziaty Echo Invest-
ment, w wybranych fragmentach raportu odwotujemy sie
do praktyk dotyczacych ResidRent, ktora jest najwieksza
instytucjg wynajmujaca mieszkania w Polsce, a takze —

incydentalnie — Galerii Mfociny czy projektu Towarowa 22.

[102-51] [102-52] [102-53] [102-56]

Niniejszy raport jest drugim raportem zrownowazonego
rozwoju naszej organizacji. Poprzedni zostat wydany

w 2021 roku i dotyczyt roku 2020. Grupa raportuje

w cyklu rocznym. Raport nie zostat poddany weryfikaciji
zewnetrzne).

[102-50] [102-54]

Raport zostat przygotowany zgodnie z GRI Standards na
poziomie zgodnosci podstawowym (,Core”). Obejmuje
dziatalnos¢ Grupy Echo w Polsce w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 roku i stanowi kontynuacje poprzed-
niego raportu.

[102-46]

Przygotowujac publikacje raportu przeanalizowalismy wnio-
ski oraz informacje zwrotne dotyczace pierwszego raportu
zrownowazonego rozwoju. Przygotowalismy szeroka liste
tfematow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem naszej
organizacji, branzy, globalnymi i lokalnymi wyzwaniami

w tym zakresie. Nastepnie stworzylismy liste przedstawicieli
naszych kluczowych grup interesariuszy, do ktorych kiero-
walismy ankiete, by dowiedzie¢ sie, ktore ze zidentyfikowa-
nych tematéw uwazajg za istotne. W sumie otrzymalismy
86 odpowiedzi z ponizszych grupy interesariuszy:

Klienci 36
Pracownicy 18
Podwykonawcy 10
Media

Dostawcy

Inne (organizacje branzowe, pozarzadowe, 12

$rodowisko akademickie, konkurencja)

[102-44] [102-47]

W procesie dialogu, do ktérego zaprosilismy interesariu-
szy, poprosilismy o ocene wagi szerokiej listy tematow

w kontekscie wptywu Grupy Echo i wptywu na Grupe
Echo. W wyniku zaangazowania interesariuszy otrzymali-
$my liste tematéw uznanych w badaniu za kluczowe.

Wptyw ECHO Wptyw na ECHO

@® zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow** 4,40 4,07
® przeciwdziatanie dyskryminaciji** 4,29 3,76
® roznorodnosé i rowne traktowanie** 4,27 3,80

zielona infrastruktura (Green Building) 4,26 4,01

zarzadzanie odpadami 4,20 3,85

zuzycie energii 49 4,00
® dobrobyt pracownikow (well-being)** 418 3,92
® wspieranie rozwoju zréwnowazonych miast 4,17 4,01
® prawa pracownika** 42 3,65
® odpowiedzialnos¢ spoteczna i srodowiskowa podwykonawcow 4,07 3,74

*W 2021 roku Echo Investment przejeto pakiet kontrolny Archicom. Spétka jednak w niniejszym raporcie nie zostata ujeta ze wzgledu na niepetny rok
konsolidacji oraz potrzebe wypracowania wspoélnego podejscia do zagadnien dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.
** Kwestie odnoszace sie zaréwno do pracownikéw, jak i podwykonawcow Grupy Echo.
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Matryca istotnosci tematéw w oparciu o wyniki ankiety dla interesariuszy.
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Wptyw na Echo
1. rozwoj gospodarczy kraju 10. etyka i przeciwdziatanie korupcji 18. inflacja
2. zatfrudnienie i tworzenie miejsc pracy 1. wigczanie kwestii Srodowiskowych 19. globalne problemy w tancuchach do-
3. zdrowie i bezpieczenstwo klientéw i spotecznych w wymagania wobec staw (ograniczenie dostepnosci fowardéw)
4. zréwnowazone tancuchy dostaw .cjosTawooyv - 20. edukacja i rozwoj pracownikow*
(odpowiedzialno$é¢ spoteczna 12. innowacyjnosc¢
i Srodowiskowa dostawcow) 13. wgpieranie rozwoju zréwnowazonych 21. zdrowie i bezpieczerstwo pracownikéw*
5. odpowiedzialnos¢ spoteczna mlasT. ) 22. dobrobyt pracownikow (well-being)*
i sSrodowiskowa podwykonawcdéw 14. bezpieczenstwo danych klientow . e .
o dsiebi . 5. g bed utki 23. réznorodnose i rowne traktowanie
- prze ?'e |orcz<?sc ' o ’ ry(zjys gnogigsagzil/ze acy skutkiem 24. przeciwdziatanie dyskryminacji*
7. rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw epidemi -0 .
1 estabilnose . 25. prawa cztowieka
8. wplyw na rynek pracy 6. niestabilnos¢ cen surowcow N o
(np. wegiel, gaz) 26. wolnosc zrzeszania sie*
Q. wspotpraca branzowa na rzecz .
17. 27. praca przymusowa

zréwnowazonego rozwoju
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28. praca dzieci*
29. prawa pracownika* 36.
30. rozwoj lokalnych spotecznosci
31. dziatalnos$c spoteczna i charytatywna 37,
32. zaangazowanie spoteczne/ relacje
ze spotecznosciami lokalnymi 38.
33. inwestycje spoteczne
34. zdrowie i zdrowy tryb zycia 39.
pracownikow™ 40.
35. tworzenie samodzielnych/ samowystar- 41.

* Kwestie odnoszace sie zaréwno do pracownikéw, jak

czalnych obszarow miejskich 42. zarzadzanie odpadami
migracje miedzynarodowe (zwiekszona 43. wptyw na bioréznorodnos¢
liczba migrantow na terenie Polski) A4. $wiadomosé srodowiskowa

rozwarstwianie sie spoteczenstwa spoteczenstwa
45. wykorzystanie tworzyw sztucznych

wykorzystanie zasobow naturalnych - 46. degradacja srodowiska naturalnego

woda, kruszywa 47. gwattowne zjawiska pogodowe

zielona infrastruktura (Green Building) 48. uzycie materiatow i produktow
zuzycie energii niebezpiecznych

slad weglowy

i podwykonawcow Grupy Echo.

Zdefiniowane przez interesariuszy kluczowe tematy przeanalizowali$my wewnetrznie i znalazty one swoje

odzwierciedlenie w tresci raportu.

Temat

Rozdziat

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

Rozdziat 3. Tworzymy stabilne miejsca pracy

Przeciwdziatanie dyskryminaciji

Rozdziat 3. Tworzymy stabilne miejsca pracy

Roznorodnose i rowne traktowanie

Rozdziat 3. Tworzymy stabilne miejsca pracy

Zielona infrastruktura (Green building)

Rozdziat 4. Szanujemy srodowisko naturalne i dbamy o klimat

Zarzgdzanie odpadami

Rozdziat 4. Szanujemy $rodowisko naturalne i dbamy o klimat

Zuzycie energii

Rozdziat 4. Szanujemy srodowisko naturalne i dbamy o klimat

Dobrostan pracownikow (Well-being)

Rozdziat 3. Tworzymy stabilne miejsca pracy

Wspieranie rozwoju zrownowazonych miast

Rozdziat 2. Inwestujemy w zréwnowazony rozwoj miast

Prawa pracownika

Rozdziat 3. Tworzymy stabilne miejsca pracy

Odpowiedzialnos¢ spoteczna
i Srodowiskowa podwykonawcow

Rozdziat 4. Szanujemy $rodowisko naturalne i dbamy o klimat

Dane kontaktowe

[102-53]
Wszystkie uwagi do raportu, komentarze i sugestie Weronika Ukleja
prosimy zgtasza¢ do rzecznika prasowego naszej firmy. Rzecznik prasowy
Weronika.Ukleja@echo.com.pl
505 024 409
[102-55]
Indeks GRI
Numer Nazwa wskaznika Standard GRI Strona w raporcie
wskaznika
102-1 Nazwa organizacji 2016 12
102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtowne marki, produkty i/lub ustugi 16
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 12
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 10
102-5 Forma wiasnosci i struktura prawna organizaciji 12
102-6 Obstugiwane rynki 10
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102-7 Skala dziatalnosci 2016 14
102-8 Dane dotyczace pracownikow oraz innych osob $wiadczacych prace na rzecz organizaciji 57
102-9 Opis faricucha dostaw 28
102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wiasnosci 9
lub taricucha wartosci
102-1 Wyjasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade ostroznosci 27
102-12 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, brak zewnetrznych,
srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy przyjetych przez
organizacje
deklaraciji
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 31
Strategia
102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 2016 4
Etyka i uczciwosé
102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan 2016 24
102-17 Mechanizmy umozliwiajgce uzyskanie porady dot. zachowan w kwestiach etycznych 25
i prawnych oraz spraw zwigzanych z integralnoscig organizaciji
tad korporacyjny
102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi 2016 24
pod najwyzszy organ nadzorczy
Zaangazowanie interesariuszy
102-40 Lista grup inferesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca 2016 30
102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 58
102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje 30
102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy wiaczajac czestotliwosé 30
angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy
102-44 Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz 101
ze strony organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie
Praktyka raportowania
102-45 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu 2016 101
finansowym
102-46 Proces definiowania tresci raportu 101
102-47 Zidentyfikowane istotne tematy 101
102-48 Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich brak korekt
raportach z podaniem powodoéw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia,
zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)
102-49 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod brak zmian w spo-
pomiaru zastosowanych w raporcie sobie i metodach
pomiaru i obliczania
102-50 Okres raportowania 101
102-51 Data publikacji ostatniego raportu 101
102-52 Cykl raportowania 101
102-53 Dane kontaktowe 101, 103
102-54 Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core 101
lub Comprehensive
102-55 Indeks GRI 103
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102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu 2016 101
Wyniki ekonomiczne Posredni wptyw ekonomiczny
103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 34
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 34
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 34
201-2 Skutki finansowe, inne ryzyka i szanse wynikajace ze zmian klimatycznych 88
203-2 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny 35
Praktyki zakupowe i ocena srodowiskowa dostawcow
103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 28
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 28
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 28
204-1 Odsetek wydatkow na zakupy u lokalnych dostawcow 29
308-1 Nowi dostawcy, ktérzy zostali zweryfikowani przy wykorzystaniu kryteriow srodowiskowych 28
Przeciwdziatanie korupcji i polityka publiczna
103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 26
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 26
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 26
205-2 Szkolenia dla pracownikow i kadry menedzerskiej poswiecone politykom i procedurom 26
antykorupcyjnym
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie 26
415-1 Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii politycznych, politykow 26
i instytucji o podobnym charakterze
Energia i woda
103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 78
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 78
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 78
302-1 Zuzycie energii w organizacji 91
302-3 Energochtonnos¢ 91
303-5 Zuzycie wody 91
Zatrudnienie
103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 56
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 56
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 56
401-1 taczna liczba i odsetek nowych pracownikow zatrudnionych oraz taczna liczba odejs¢ 58
w okresie raportowania
401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom petnoetatowym 63
401-3 Urlopy rodzicielskie 60
Zdrowie i bezpieczenstwo
103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2018 64
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 64
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 64
403-1 System zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow 64
403-2 Procesy identyfikacji zagrozen, ocena ryzyka oraz badania wypadkow 66
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403-3 Jednostka odpowiadajaca za zarzadzanie bezpieczerstwem pracy 2018 65

403-4 Udziat pracownikow, konsultacje i komunikacja w kwestiach bezpieczenstwa pracy 65

403-5 Szkolenia pracownikow w zakresie bezpieczenstwa pracy 67

403-7 Profilaktyka i ograniczanie zjawisk i zdarzert zawodowych wptywajacych na zdrowie 65
i bezpieczenstwo pracownikow

403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem pracy 65

403-9 Wskaznik urazéw zwigzanych z praca 67

403-10 Wskaznik chorob zawodowych 64

Szkolenia i edukacja

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 71

103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 71

103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 71

404-1 Liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wedtug struktury 73
zafrudnienia

404-3 Odsetek pracownikow podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom 73
rozwoju kariery zawodowej, wedtug pici i kategorii zatrudnienia

Réznorodnosé i réwne traktowanie, przeciwdziatanie dyskryminacji

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 56

103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 56

103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 56

406-1 Catkowita liczba przypadkow dyskryminaciji 56

Prawa czlowieka

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 24

103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 24

103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 24

412-2 Pracownicy przeszkoleni w zakresie polityk i procedur dotyczacych praw cztowieka 25

Marketing i oznakowanie

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 95

103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 95

103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 95

41741 Obowigzki dotyczace oznakowania produktow i ustug 96

417-2 Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnym kodeksami 95
dotyczacymi oznakowania i informacji o produktach i ustugach

417-3 Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnym kodeksami 95
regulujgcymi kwestie komunikacji marketingowej

Prywatnosé klientow

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 2016 96

103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 96

103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 96

418-1 Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klientow 96

oraz utraty danych
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Fot. nastr. 1, 6, 9, 14, 16, 84: Aleksander Matachowski, Hashtagalek
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