Dziatanie Cel Sposoéb mierzenia 2023 2024 2025 plople plopy) 2028 2029 2030 Odpowiedzialnosé¢

Ograniczenie emisji CO2 wynikajacej Ustanowienie punktu
bezposrednio z dziatalnosci Grupy startowego, propozycje Powtdrny pomiar, Administracja, Zespot
(zakres 1i 2) Wykonane/nie wykonane dziatan redukujacych ustalenie celéw redukciji ESG
Wprowadzenie
Pomiar biurowego budynku |procedur i pomystéow Wszystkie nowe
referencyjnego i ustalenie  |do innych projektow Prezentacja wynikéw dla budynki biurowe bedg |Zespoty architektow,
celow biurowych Monitorowanie catego portfela Monitorowanie Monitorowanie Monitorowanie zeroemisyjne procurement, budowlany
Wprowadzenie
Pomiar budynku procedur i pomystéw Wszystkie nowe
referencyjnego z do innych projektow z budynki z mieszkaniami
mieszkaniami na wynajem i | mieszkaniami na Prezentacja wynikéw dla na wynajem beda Zespoty architektow,
ustalenie celow wynajem Monitorowanie catego portfela Monitorowanie Monitorowanie Monitorowanie zeroemisyjne procurement, budowlany

Ograniczenie sladu  |Ograniczenie produktowej emisji CO2 -
weglowego budowane obiekty (zakres 3) Wykonane/nie wykonane

Wprowadzenie przewodnika

dotyczacego utrzymania istniejacych Petne wprowadzenie i
drzew na etapie projektowania i Petne wprowadzenie i wypromowanie w Zespoty BHP i OS oraz
budowy Wykonane/nie wykonane wypromowanie w Echo Archicom ESG
Analiza dendrologiczna Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik
W2zmocnienie dotyczaca zastepowalnosci  [Wskaznik zastepowalnosci  |zastepowalnosci na zastepowalnosci na zastepowalnosci na zastepowalnosci na zastepowalnosci na zastepowalnosci na zastepowalnosci na
pozytywnego wplywu wycietych drzew pod na minimalnym poziomie 2 | minimalnym poziomie 2 | minimalnym poziomie 2 [ minimalnym poziomie 2 [minimalnym poziomie 2 |minimalnym poziomie 2 [ minimalnym poziomie 2 |minimalnym poziomie 2
biznesu Grupy na Zapewnienie odpowiedniej wzgledem liczby i wartosci  |(pod wzgledem jakosci i (pod wzgledem jakosci [(pod wzgledem jakosci |(pod wzgledem jakoscii |(pod wzgledem jakosci |(pod wzgledem jakosci |(pod wzgledem jakoscii |(pod wzgledem jakosci [Zespot ESG, zewnetrzny
miejska zielen zastepowalnosci usuwanych drzew przyrodniczej liczby) i liczby) i liczby) liczby) i liczby) i liczby) liczby) i liczby) doradca
Procent
Uzywanie wytacznie zielonej energiiw | certyfikowanej/odnawialnej
naszych biurach (Kielce, Warszawa, energii w catkowitej
Wroctaw) konsumpciji energii 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% [ Administracja

Udziat procentowy
posiadanych goftowych
budynkéw (po powierzchni)

Uzycie zielonej energii w biurach i uzywajacych

centrach handlowych nalezacych do certyfikowanej/zielonej

Grupy energii 50% catego portfela 75% catego portfela 100% catego portfela |100% catego portfela 100% catego portfela |100% catego portfela [100% catego portfela 100% catego portfela  |Property Management
Udziat procentowy

Uzycie zielonej energii w biurach certyfikowanej/zielonej

CitySpace energii w catym zuzyciu 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% [Administracja CitySpace

Udziat procentowy
Promowanie zielonej |Uzycie zielonej energii na placach certyfikowanej/zielonej
energii budowy energii w catym zuzyciu

Budowanie migejskich, wielofunkcyjnych
projektow 'destinations'

(wieloetapowych, z komponentem Udziat procentowy takich

przestrzeni publicznej, z dostepem do  |projektéw w tacznej

miejskich udogodnien - transportu powierzchni uzytkowej

publicznego, codziennych zakupow, wszystkich projektow w Zespoty zakupow i
szkot/przedszkoli) budowie i przygotowaniu 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% |architektow

Udziat procentowy
rozpoczetych projektow
mieszkaniowych i z

Building projects within city borders mieszkaniami na wynajem

with easy acces to basic urban facilities |(przez powierzchnie

(public transport, convenience, uzytkowa) w granicach

school/kindergarten) administracyjnych miast 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% [ Zespot zakupow

Udziat procentowy

Kupowanie uprzednio zakupionych dziatek tzw.
wykorzystywanych pod zabudowe brownfield (poprzednio
Zapobieganie nieruchomosci pod przyszte projekty uzywanych, zabudowanych)
rozlewaniu sie miast | (brownfield) w catym okresie 2023-2030 90% Zespot zakupow

Udziat procentowy kobiet
Kobiety na wyzszych stanowiskach petnigcych funkcje
dyrekforskich kluczowych dyrektoréw 40% 45%|45-55% 45-55% 45-55% 45-55% 45-55% 45-55% Zarzady, HR

Wspotczynnik rocznego
wynagrodzenia kobiet do

Ograniczanie réznicy wysokosci mezczyzn (liczony dla
Réwne mozliwosci dla|wynagrodzen pomiedzy mezczyznamii |konkretnych pozioméw wg Maksymalnie 10 p.p. Maksymalnie 9 p.p. Maksymalnie 8 p.p. Maksymalnie 7 p.p. Maksymalnie 6 p.p. Maksymalnie 5 p.p. Maksymalnie 5 p.p.
pracownikow kobietami na podobnych stanowiskach |metody Kornferry Hay) Ustalenie punktu startowego |réznicy réznicy réznicy réznicy roznicy réznicy roznicy HR
Maksymalnie 12 Maksymalnie 10 Maksymalnie 10 Maksymalnie 10 Maksymalnie 10 Maksymalnie 10
Zero niewykorzystanych dni [niewykorzystanych dni | niewykorzystanych dni [niewykorzystanych dni [niewykorzystanych dni  |niewykorzystanych dni
Zero niewykorzystanych dni | niewykorzystanych dni |urlopowych srednio na |urlopowych srednio na |urlopowych $rednio na |urlopowych srednio na |urlopowych srednio na |urlopowych $rednio na
Liczba zalegtych dni urlopowych z 2022 r. (i urlopowych z 2023 r. |pracownika na koniec |pracownika na koniec  |pracownika na koniec |pracownika na koniec |[pracownika na koniec  [pracownika na koniec
urlopowych wczesniej) na koniec 2023 r.[na 30 wrzesnia 2024 r. |roku roku roku roku roku roku HR, Managerowie
Udziat procentowy
pracownikow, ktorzy wzieli w
Dobrostan Dbanie o wykorzystywanie dni danym roku 2 tygodnie
pracownikéw urlopowych przez pracownikow ciagtego urlopu 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% [HR, Managerowie
Liczba wypadkow
$miertelnych wsrod
Zero $miertelnych Coroczny program szkoleniowy pracownikéw firmy i
wypadkow na uwzgledniajacy obserwacje i wnioski z [ podwykonawcéw na
budowach poprzednich lat oraz biezace potrzeby |budowach 0 0 0 0 0 0 0 O|Zespot BHP i OS
Liczba placéw budowy z Zespot BHP i OS,
zapleczem socjalnym wg Woprowadzenie standardu  [Wszystkie nowe place |Wszystkie nowe place |100% placéw budowy [100% placow budowy |100% placéw budowy |100% placéw budowy [100% placow budowy |zakupow, koordynatorzy
naszego wewnetrznego do umow z wykonawcami i [budowy zarzadzane budowy zarzadzane zarzadzanych przez zarzadzanych przez zarzadzanych przez zarzadzanych przez zarzadzanych przez budowy, dyrektorzy
standardu podwykonawcami przez Grupe przez Grupe Grupe Grupe Grupe Grupe Grupe budowy
Ustalenie jasnych zasad
Ocena zaplecza budowy w  |oceny, poziomu startowego |[Ustalenie celéw na Zespoty BHP i OS oraz
czasie wizyt ESSV oraz celow przysztosc ESG, Management Team
Opracowanie i
Wysokie standardy wprowadzenie sposobu Koordynatorzy budowy,
zaplecza socjalnego | Podnoszenie poziomu dobrostanu na | Poziom satysfakcii mierzenia satysfakcji na Ustalenie celow na dyrektorzy budowy,
na budowach budowach pracownikéw na budowach |budowach przysztos¢ zespot ESH
Wprowadzenie
elektronicznego systemu Koordynatorzy budowy,
Liczba zarejestrowanych rejestracji skarg na placach Analiza, wnioski i dyrektorzy budowy,
skarg budowy Monitorowanie sugestie poprawek Ustalenie celow zespot ESH
Liczba dni poswiecona na Koordynatorzy budowy,
Ustanowienie systemu zbierania skarg ~ |rozwiazanie zgtaszanego Analiza, wnioski i dyrektorzy budowy,
Dobre sasiedztwo na budowach i zarzadzania nimi problemu sugestie poprawek Ustalenie celow zespot ESH

Udziat procentowy kobiet w
Radzie Nadzorczej

Archicomu 16%
Minimum 40% w Radzie
Nadzorczej lub minimum Rownos¢ ptci w obu
33% w Radzie organach - proporcja
Zwiekszenie obecnosci kobiet w Radzie |Udziat procentowy kobiet w Nadzorczej i Zarzadzie kobiet i mezczyzn w Akcjonariusze i Rada
Nadzorczej i Zarzadzie Archicomu Zarzadzie Archicomu 25% tacznie granicach 45-55% Nadzorcza

Udziat procentowy kobiet w
Radzie Nadzorczej Echo

Investment 12%
Minimum 40% w Radzie
Nadzorczej lub minimum Rownose ptei w obu
Rownos¢ i 33% w Radzie organach - proporcja
dywersyfikacja w Zwiekszenie obecnosci kobiet w Radzie |Udziat procentowy kobiet w Nadzorczej i Zarzadzie kobiet i mezczyznw | Akcjonaiusze i Rada
organach Spoétek Nadzorczej i Zarzadzie Echo Investment |Zarzadzie Echo Investment 20% facznie granicach 45-55% Nadzorcza
Wskazanie cztonka zarzadu
odpowiedzialnego za kwestie ESG Wykonane/nie wykonane Wykonane Prezes
Strategia ESG oraz biezace zagadnienia |Liczba formalnych posiedzen
z tego zakresu jako przedmiot dyskusji |poswieconych na
Zarzadu i kluczowych dyrektorow zagadnienia ESG 2 2 2 2 2 2 2 2|Zespot prawny, Zarzady
Rozwijanie
Swiadomosci o Liczba formalnych posiedzen
zagadnieniach ESG w |Analiza dotyczaca ESG jako przedmiot | poswigconych na
organach Spotek dyskusji z Radg Nadzorcza zagadnienia ESG
Coroczny przeglad i Coroczny przeglad i Coroczny przeglad i Coroczny przeglad i Coroczny przeglad i Coroczny przeglad i Coroczny przeglad i Coroczny przeglad i
rekomendacje zmian rekomendacje zmian rekomendacje zmian rekomendacje zmian rekomendacje zmian rekomendacje zmian rekomendacje zmian rekomendacje zmian
(zmniejszanie liczby (zmniejszanie liczby (zmniejszanie liczby (zmniejszanie liczby (zmniejszanie liczby (zmniejszanie liczby (zmniejszanie liczby (zmniejszanie liczby
odstepstw od Dobrych odstepstw od Dobrych |odstepstw od Dobrych |odstepstw od Dobrych |odstepstw od Dobrych |odstepstw od Dobrych |odstepstw od Dobrych |odstepstw od Dobrych
Praktyk GPW lub Praktyk GPW lub Praktyk GPW lub Praktyk GPW lub Praktyk GPW lub Praktyk GPW lub Praktyk GPW lub Praktyk GPW lub Compliance
Zgodnosc¢ z Dobrymi Praktykami GPW | Wykonane/nie wykonane wprowadzenie nowych) wprowadzenie nowych)|wprowadzenie nowych)[wprowadzenie nowych) [wprowadzenie nowych)|wprowadzenie nowych)|wprowadzenie nowych) [wprowadzenie nowych)|officer/Zespot prawny
Udziat procentowy
przeszkolonych i Compliance
przeegzaminowanych officer/Zespot prawny i
Szkolenie etyczne dla pracownikow pracownikéw 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% [ komunikacja
Wzmacniaine tadu
korporacyjnego i Materiaty / dziatania w
promowanie Promowanie kultury etycznej wewnatrz |komunikacji wewnetrznej
etycznego organizacji (wlgcznie z polityka promujace i przypominajace

postepowania sygnalistow) zagadnienia etyczne
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