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List Prezesa

Szanowni Interesariusze Grupy Echo
Investment,

z satysfakcjg przekazuje Panstwu raport
zrownowazonego rozwoju naszej Grupy,

w ktérym podsumowalismy zesztoroczne
osiggniecia i wyniki w obszarach
srodowiskowym, spotecznym i tadu
korporacyjnego (ESG). Prezentujemy w nim
dane catej Grupy, tacznie ze spotkg Archicom,
poniewaz w 2022 r. ujednolicilismy wiekszos¢
zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w obu organizacjach.

Teraz, dzieki wiekszej skali dziatania, mamy
jeszcze wiekszy wplyw na interesariuszy,

ale i wieksze zobowigzania.

Odpowiedzialnie budujemy miasta

W Grupie Echo Investment-Archicom bierzemy
odpowiedzialnos¢ za ludzi, ktorzy dla nas
pracuja, za miasta, ktére wspottworzymy

i za srodowisko, w ktérym zyjemy. Przez skale

i liczbe prowadzonych projektow, znaczaco
wptywamy na funkcjonowanie najwiekszych
miast w Polsce. Dlatego przyktadamy duza
wage do tego, by inwestycje miaty takze

wymiar miastotworczosci i dobrej urbanistyki,
poprawiaty warunki zycia ludzi i wspieraty
prawidtowy rozwdj metropolii.

Priorytetowe projekty Echo Investment to
witasnie ,destinations”, duze i wielofunkcyjne
fragmenty miast, zinfegrowane z otoczeniem,
zielone i otwarte dla wszystkich. Podobna
filozofie wyznaje Archicom, tworzgc osiedla
zapewniajgce mieszkancom podstawowe
potrzeby w zasiegu spaceru.

Raport zrownowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022



Priorytety

Zagadnienia ESG sa dla naszego biznesu coraz
wazniejsze. Zwiekszamy nasze zaangazowanie

w tworzenie zieleni w miescie, zachowujgc
maksymalnie duzo naturalnej przestrzeni

w naszych projektach, uzywajac btekitno-zielonej
infrastruktury w budynkach, ale takze wspierajac
spoteczne zielone projekty. Miedzy innymi
dlatego wtaczylismy sie w inicjatywe ,,Ekopaktu
dla todzi”, w ramach ktérego projektujemy
zielone dziedzirice dla szesciu szkot.

Rozwijamy takze nasz program wysiewania

tak kwietnych, z ktérym jestesmy juz obecni

w szesciu miastach. W ubiegtym roku
posadzilismy na naszych inwestycjach 312 drzew,
ktore wedtug analizy dendrologicznej maja
dwukrotnie wiekszg wartos¢ ekologiczna niz
drzewa, ktére musielismy usuna¢. Niezmiennie
naszym priorytetem na budowach jest zdrowie
i bezpieczenstwo pracownikéw. W ubiegtym
roku spadta liczba wypadkow i wspotczynnik
utraconych dni pracy. Chcemy, zeby ten trend
utrzymat sie w 2023 r.

Ubiegty rok przyniost takze wojne w Ukrainie

i nagty naptyw uchodzcow do Polski. Grupa

Echo Investment w ciggu tygodnia przygotowata
i udostepnita swoje budynki w Warszawie

i Krakowie na centra pobytowe, w ktérych do dzis
mieszka okoto tysigca ukrainskich kobiet i dzieci.
Wymagato to szybkich decyzji, niestandardowych
dziatan i nadzwyczajnego zaangazowania
naszych pracownikow. Ciesze sie, ze polskie
spoteczenstwo i biznes doskonale poradzili sobie
z przyjeciem uciekajacych przed wojna.

Strategia ESG 2030

W 2022 r. opracowaliSmy ambitng strategie
ESG dla catej Grupy. Strategia ta ogtoszona

w 2023 r. porzadkuje nasze priorytety i dziatania
w perspektywie do 2030 r. Jej gtdwne
zatozenia koncentrujg sie na ograniczeniu

sladu weglowego, poprawie efektywnosci
energetycznej budynkow, minimalizowaniu
wptywu projektow na srodowisko naturalne

i bioréznorodnos¢ oraz wzmocnieniu kultury
korporacyjne;.

Nasze priorytety na biezacy rok to dalsze
ujednolicanie systemow, procedur i miernikow
stosowanych w Echo Investment oraz
Archicomie, a takze strategiczny przeglad
procedur stosowanych na projektach,

w celu optymalizaciji ich sladu weglowego

i efektywnosci energetyczne;.

W tej publikacji znajda Panstwo opis naszego
sposobu zarzadzania wptywem na srodowisko
naturalne i klimat. Prezentujemy takze

opis relacji z pracownikami oraz z lokalna
spotecznoscig zwigzang bezposrednio z naszymi
budowami. Raport dla nas jest punktem wyjscia
do ciagtego doskonalenia i podnoszenia
poprzeczki w naszych dziataniach zwigzanych

z zagadnieniami ESG, co kazdego roku
pokazujemy.

Zachecam Panstwa do uwaznej lektury
Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Echo Investment za 2022 r. oraz do $ledzenia
postepdw w realizacji naszej strategii ESG.

Z powazaniem
Nicklas Lindberg
Prezes Echo Investment

e .

By "‘ g
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Grupa Echo Investment

[2-1]

Niniejszy Raport Zréwnowazonego Rozwoju dotyczy Grupy Echo Investment, na ktéra sktadaja

sie spotka-matka Echo Investment S.A., spotki zalezne (posrednio lub bezposrednio), w tym takze
Archicom S.A. wraz z jej spotkami zaleznymi (posrednio lub bezposrednio. Grupa Archicom zostata

w niniejszym Raporcie Zrownowazonego Rozwoju ujeta po raz pierwszy, ze wzgledu na pierwszy
petny rok konsolidacji oraz wypracowanie wspolnego podejscia do wiekszosci zagadnien dotyczacych
zZréwnowazonego rozwoju.

llekro¢ w niniejszym raporcie jest mowa o Grupie Echo Investment lub Grupie Echo-Archicom, oznacza
to spotke-matke Echo Investment S.A. ze wszystkimi spotkami zaleznymi, tgcznie z Archicom S.A. i jej
spotkami zaleznymi. Okreslenie Grupa Echo oznacza spoétke-matke Echo Investment S.A. ze spotkami
zaleznymi, z wytaczeniem Archicom S.A. i jej spotek zaleznych. Okreslenie Grupa Archicom oznacza
tylko spotke Archicom S.A. i jej spotki zalezne.

[2-2]

W odréznieniu od skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Echo

Investment opublikowanego 29 marca 2023 o

r., niniejszy raport obejmuje informacje

o podmiotach i operacjach co do ktérych Grupa

ma kontrole operacyjna. W zwigzku z tym, nie Gléwna siedzibq
uwzglednia informacji z dziatajgcych inwestycji Echo Investment S.A.
(budynkow), w ktorych Echo Investment ma Kiel

30 proc. udziatéw (budynki z mieszkaniami xe) ladlistelss
na wynajem Resi4Rent oraz Galeria Mfociny

w Warszawie). Jednoczesnie, poniewaz Grupa

kontroluje prowadzenie budéw takze na

projektach w ktorych ma udziat mniejszosciowy

lub jest tylko dostawca ustug (jak na przyktad

place budowy Resi4Rent), te jednostki sg

wtgczone do raportowania w tym zakresie.

W kwestiach finansowych i pracowniczych,
raport obejmuje informacje zgodne z zakresem
kontroli finansowej, analogicznie do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Echo Investment.

Lista spotek objetych niniejszym raportem
znajduje sie w zatgczniku do niniejszego raportu.

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022



[2-3]

Raport obejmuje okres od 1 stycznia 2022 r.
do 31 grudnia 2022 r. Jest to okres tozsamy

z rokiem obrotowym Grupy. Raport dotyczacy
informacji niefinansowych w Grupie Echo
Investment jest publikowany raz w roku.

[2-4]

Wszystkie istotne informacje przedstawione
W niniejszym raporcie sg porownywalne

z danymi opublikowanymi w poprzednich
raportach. Grupa nie wprowadzita zadnych
korekt.

[2-5]

Raport nie byt poddany zewnetrznej weryfikacji
niezaleznego audytora.
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[2-1]
Akcjonariat Echo Investment S.A. na 31 grudnia 2022 r.

0,02%
0.01%
0,07% |
0,20% 66%

11,19%

9,65%

Liczba akciji:

Lisala Sp. z 0.0. (Wing IHC Zrt

ARSI oraz Griffin Capital Partners)

53062 355 [ Nationale-Nederlanden OFE
39 809 348 . Allianz Polska PTE

845 622 . Nicklas Lindberg — prezes zarzadu

291065 Maciej Drozd — wiceprezes zarzadu
12,86%

94192 Péter Kocsis — cztonek rady nadzorczej
50 000 . Bence Sass — cztonek rady nadzorczej

46162 216 pozostali akcjonariusze
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[2-1, 2-6]

Grupa prowadzi dziatalnos¢ deweloperska w siedmiu gtéwnych miastach Polski, ktére sg jednoczesnie
najbardziej atrakcyjnymi i ptynnymi rynkami nieruchomosci.

Gdansk
Poznan Q Warszawa
todz
Wroctaw
— SI(?dZIba Kielce — siedziba Echo
Archicom S.A. Investment S.A.
Katowice

Krakéw

el =

i)
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tancuch wartosci

Nie sprzedajemy produktéw ani ustug, ktére sg zakazane,
sa przedmiotem obaw interesariuszy lub debaty publiczne;.

Zakup dziatek

<]

Projekt i pozwolenia

Budowa i wynajem
(sprzedaz mieszkan)

Przekazanie najemcom
(kupujacym mieszkania)

Aktywne zarzadzanie
w celu podniesienia
wartosci (dotyczy biur

@ i centrow handlowych)

Sprzedaz
nieruchomosci

1 Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022



Skala dziatalnosci Grupy
Echo-Archicom w 2022 r.:

1 515 sprzedanych

mieszkan

2 169 mieszkan

przekazanych klientom

7 sprzedanych gotowych
budynkéw biurowych

3 ukonczone inwestycje

z 697 mieszkaniami na wynajem

555 kontrahentow, z kiérymi

podpisalismy 1 539 umow

budowlanych i projektowych

ponad Tmidzi - taczna

wartos¢ podpisanych kontraktéw

157 fys. 21 - mediana

wartosci kontraktéw
budowlanych i okotobudowlanych
w Echo Investment

(bez Archicomu)

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022




Opis tanncucha dostaw

Pracujemy z duzg liczbg kontrahentéw. Sa

to zarowno architekci, z ktorymi planujemy
nasze inwestycje, firmy wykonawcze, prawnicy,
doradcy i specjalisci ze szczegotowych dziedzin
zwigzanych z budownictwem. Wspotpracujemy
takze z podmiotami, ktore sprzedajg
nieruchomosci, brokerami, posrednikami

i wieloma innymi grupami kontrahentow.

W incydentalnych przypadkach naszymi
kontrahentami sa takze bezposrednio dostawcy
urzadzen lub materiatow budowlanych.

Ze wzgledu na zagadnienia ESG, szczegdlnie
wazna dla nas grupa sa firmy wykonawcze,

z ktorymi utrzymujemy dtugoletnie relacje

i z ktorymi wigzg nas kontrakty o znaczacej
wartosci na budowe naszych inwestycji. Sg to
zawsze firmy polskie. W 2022 r. podpisalismy
w Grupie Echo-Archicom 1539 umoéw
budowlanych oraz okotobudowlanych z 555
podmiotami. taczna wartos¢ tych umow to
ponad 1 mid zt.

Wartos¢ podpisanych znaczacych* kontraktow
w podziale na rodzaj inwestyciji [%]

23%

46%
1%

8% Mieszkania na sprzedaz
. Mieszkania na wynajem Resi4Rent
Inne (m.in. projekty wielofunkcyjne, akadamiki)

Handlowe

. Biura

*dotyczy kontraktow budowlanych,
okotobudowlanych i projektowych z aneksami
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Klienci Grupy

Klienci Grupy Echo Investment réznia sie w zaleznosci od segmentu dziatalnosci.

Mieszkania

— ich nabywcami sg zwykle
kupujacy przeznaczajacy
zakup na wtasne poftrzeby
lub w celach inwestycyjnych
i ochrony oszczednosci

Elastyczne
powierzchnie biurowe
CitySpace

— to oferta dla matych firm,
czesto jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych,
ekspertéw i specjalistow.

Z takich biur korzystaja
rowniez srednie i duze
firmy, jako rozwigzanie na
krétkotrwate projekty lub
przejsciowe — np. do czasu
dostarczenia im docelowej,
tradycyjnej powierzchni
biurowe;.

[2-6]

Mieszkania
na wynajem Resi4Rent

— indywidualni wynajmujacy
mieszkania na wtasne potrzeby
lub firmy wynajmujace
mieszkania dla swoich
pracownikéw. Grupa Echo
Investment nie zajmuje

sie wynajmem, ale ma

w platformie Resi4Rent

30 proc. udziatéw.

Centra handlowe

— w tym obszarze naszymi
klientami sg sieci handlowe
i ustugowe, ktére wynajmuja
powierzchnie pod swoje
placéwki. Podobnie jak

w przypadku biurowcow,
ostatecznymi nabywcami
takich inwestycji s duze,
miedzynarodowe fundusze
zarzadzajace aktywami
nieruchomosciowymi.

Segmenty naszej dziatalnosci

Biurowce

— ich nabywcami sag duze,
miedzynarodowe fundusze
zarzadzajace aktywami,
natomiast najemcami

— zwykle duze i $rednie
firmy, zarowno polskie, jak

i z kapitatem zagranicznym.

Ustugi

— nasze spotki Swiadcza

je przede wszystkim dla
podmiotéw powigzanych
(Towarowa 22, Galeria
Mtociny, Resi4Rent),

w rzadszych przypadkach
dla podmiotéw obcych (np.
Student Depot).

Jestesmy najwiekszg polska grupa deweloperska z bogatym doswiadczeniem w gtéwnych sektorach
rynku nieruchomosci: mieszkaniowym (na sprzedaz dla indywidualnych klientow oraz na wynajem —
dla inwestoréw instytucjonalnych) oraz komercyjnym (biurowym, handlowo-ustugowym i hotelowym).

Wieloletnie doswiadczenie w réznych segmentach rynku daje nam przewage konkurencyjna,
wynikajaca z umiejetnosci realizowania duzych, wielofunkcyjnych i miastotworczych projektow
~destinations™ — miejsc, ktére sg dobre do mieszkania, pracy i spedzania wolnego czasu.

Tworzymy projekty, ktére wpisuja sie w tkanke miejska i ja uzupetniaja.

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022



Grupa Echo Investment dziata na rynku

nieruchomosci w nastepujacych sektorach:

Mieszkania

Budujemy i sprzedajemy mieszkania w
Warszawie, Krakowie, Poznaniu i todzi (poprzez
Grupe Echo) oraz we Wroctawiu (Grupa
Archicom)

W Grupie Echo Investment nie chcemy
podazac za trendami — chcemy te trendy
tworzy¢. Pozycje lidera wsréd deweloperow
mieszkaniowych traktujemy jako odpowiedzialne
zobowigzanie do wyznaczania najlepszych
standardoéw i wzorcow w branzy.

W mieszkaniu i jego najblizszej okolicy ludzie
spedzajg coraz wiecej czasu — to nie tylko
miejsce do odpoczynku, ale takze do pracy,
nauki i wielu codziennych spraw. Projektujac
osiedla postrzegamy je jako czes$¢ wiekszej
catosci — miejskiego ekosystemu z okreslonymi
zaletami i potrzebami. Staramy sie wzbogacac¢
lokalng oferte, tworzac otwarte i wielofunkcyjne
przestrzenie petne zieleni. Kompleksowo
dbamy o dobre samopoczucie mieszkarcow,
wprowadzajac udogodnienia, ktére podnosza
komfort przebywania w mieszkaniach, utatwiaja
korzystanie z miasta w odlegtosci spaceru lub
przejazdzki rowerowej i sprzyjaja propagowaniu
zachowan proekologicznych. Oferowane przez
nas mieszkania kupujag przede wszystkim klienci
indywidualni — na wtasne potrzeby lub na
wynajem.

Mieszkania do zakupu klientom indywidualnym
oferowaty w 2022 r. zaréwno Echo Investment,
jak i Archicom S.A., dla ktdrego jest to
podstawowa dziatalnosé.

Kluczowe liczby w 2022 r.

liczba mieszkan
przekazanych klientom

liczba sprzedanych
mieszkan

liczba lokali w budowie

liczba lokali w przygotowaniu

stan na 31 grudnia 2022 r.

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022



Mieszkania na wynajem

Jestesmy deweloperem budynkow
mieszkaniowych dla Resi4Rent, najwiekszej
prywatnej spotki w Polsce, ktdra wynajmuje
mieszkania oraz nimi zarzadza. Jestesmy
rowniez wspotinwestorem tej spotki (30 proc.).

Resi4Rent to pierwsza w Polsce prywatna firma
wynajmujgca mieszkania w abonamencie -
przeznaczone do najmu lub zakwaterowania.
Resi4Rent wynajmuje mieszkania w pieciu
najwiekszych polskich miastach - w Warszawie,
Wroctawiu, Poznaniu, todzi i Gdansku.

Tu zamieszkasz gdzie chcesz, z kim chcesz

i na jak dtugo chcesz. Kazde mieszkanie jest
wykoriczone, wyposazone w podstawowe meble
kuchenne, sprzet AGD, a na zyczenie najemcy
takze w dodatkowe meble.

Echo Investment posiada 30 proc. udziatéw
w spotce ResidRent. Pozostate 70 proc. jej
udziatéw nalezy do globalnego funduszu.

Z tego powodu mamy 30 proc. udziatu

w kosztach, przychodach i zyskach z tej firmy,
ale dodatkowo $wiadczymy dla niej ustugi
prowadzenia inwestycji. W niniejszym raporcie
przedstawiamy zagadnienia ESG dotyczgce
projektowanych i budowanych inwestyciji
ResidRent (nad ktérymi Echo Investment

ma petng operacyjnag kontrole), natomiast

nie uwzgledniamy zagadnien zwigzanych

z zarzgdzaniem gotowymi budynkami

(nad czym nie mamy kontroli).

Resi4Rent jest pionierem rynku mieszkan na
wynajem. Pomaga zaspokoi¢ podstawowa
potrzebe spoteczna, jakg jest mieszkanie.
Wedtug réznych szacunkow, w Polsce brakuje
od 650 tys. (Ministerstwo Rozwoju) do 2 min
(UN Global Compact) mieszkan, a te ktére
istnieja, sg najbardziej przeludnione w Unii
Europejskiej (Eurostat). Od 2022 r. restrykcyjna
polityka udzielania kredytéw mieszkaniowych
sprawita, ze zdolnos¢ kredytowa potencjalnych
kupujacych jest bardzo ograniczona. Z drugiej
strony fala uchodzcow z Ukrainy sprawita, ze
potencjalnych mieszkan na wynajem na rynku
znaczaco ubyto. Instytucjonalny rynek mieszkan
na wynajem pomaga te sytuacje ztagodzic,
dostarczajgc na rynek gotowych, dobrze
wyposazonych mieszkan na wynajem

na bezpiecznych oraz stabilnych warunkach.

Kluczowe liczby w 2022 r.*

liczba mieszkan w zarzadzaniu

poziom komercjalizacji
ustabilizowanych budynkow™

liczba wprowadzonych
w 2022 r. mieszkan do oferty

liczba lokali w budowie

stan na 31 grudnia 2022 r.

*dotyczy wszystkich budynkow oddanych do uzytku z wyjatkiem
jednego, ktorego komercjalizacja rozpoczeta sie w grudniu 2022 r.
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Mieszkancy Europy Zachodniej

i Pétnocnej od lat zyja

w wynajmowanych mieszkaniach.
W Niemczech jest to juz 50 proc.
spoteczenstwa, w Austrii 45 proc.,
a w Danii 41 proc. Polski rynek
wynajmu od instytucji nadal jest
jednym z najmniej rozwinietych

w Unii Europejskiej.

— odsetek Polakéw
wynajmujacych mieszkania na
zasadach rynkowych, wedtug
najnowszych danych Polskiego
Zwigzku Firm Deweloperskich

— taki udziat w rynku
mieszkan na wynajem w Polsce
majg firmy z tzw. prywatnego
sektora wynajmu (PRS — Private
Rent Sector)

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022
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Okiem eksperta

Stawomir Imianowski,
prezes ResidRent

Wyznacznikiem stylu zycia mtodego pokolenia jest
stosunek do wtasnosci i przynaleznos$¢ do miejsca.
Poczucie wspolnoty i bycia u siebie nie jest juz
uzaleznione od posiadania wtasnego mieszkania,
a od tego, czy miejsce, w ktorym zdecydowali

sie zamieszkac, spetnia ich oczekiwania, pozwala
spotka¢ ludzi podobnych do nich, tworzy¢ relacje
i rozwijac sie.

Z ankiet przeprowadzonych wsrod mieszkancow
Resi4Rent wynika, ze blisko 62 proc. lokatoréwchce
bra¢ udziat w sasiedzkich spotkaniach i akcjach
integrujacych. Dlatego wspolnie podejmujemy
inicjatywy, dzieki ktérym wszyscy moga czuc¢ sie
czescig spotecznosci, np. zajecia sportowe, wspodlne
ubieranie choinki, sadzenie drzewek, spotkania

z psim behawiorysta czy akcje charytatywne.

Po kilku latach dobrej koniunktury na rynku
sprzedazy mieszkan, rok 2023 dla wielu
potencjalnych nabywcoéw bedzie sie wigzat raczej

z odktadaniem marzen na pozniej. Inflacja i wysokie
stopy procentowe nadal beda sie przyczynia¢ do
zwiekszonego popytu na wynajem. To dodatkowy
czynnik, dla ktérego instytucjonalny rynek wynajmu
mieszkan ma przed sobg dobry czas i moze
wesprzec spoteczenstwo w zapewnieniu jednej

z podstawowych potrzeb cztowieka — bezpiecznego
dachu nad gtowa.
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Kluczowe liczby w 2022 r.
Biura

Budujemy i wynajmujemy nowoczesne biurowce,

ktore nastepnie sprzedajemy docelowym .
inwestorom. taczna wartos¢ sprzedanych

biurowcow

Dla naszych projektantow biuro to co$ wiecej

niz biurko. To przestrzen do podejmowania

wyzwan, wspotpracy i osiagania sukcesow.

Zeby pracownicy chcieli spedza¢ w nim budynk()w biurowych
czas, muszg je lubi¢ i dostrzega¢ korzysci oddanych e uzy’rkowania

z przebywania tutaj. . . . .
o tacznej powierzchni uzytkowej

Kiedy projektujemy nasze biurowce,
zwracamy szczegolng uwage na to, by
wybiera¢ technologie zapewniajace komfort
i bezpieczenstwo uzytkownikoéw, a przestrzen
aranzowac tak, by wspiera¢ efektywnos¢

i koncentracje. Wazne jest zapewnienie budynki biurowe w budowie

komfortu dojazdu i uzytkowania budynku, o iacznej powierzchni uzy’rkowej
a takze zaspokajanie najwazniejszych

codziennych potrzeb pracownikow.

Naszymi klientami w sektorze biurowym sa

przede wszystkim firmy, ktére wynajmuja

powierzchnie biurowg na swoje potrzeby, oraz sfan na 31 grudnia 2022 .
podmioty, ktére kupuja gotowe i wynajete

budynki (np. duze, miedzynarodowe fundusze,

specjalizujgce sie w nieruchomosciach).

- ;E-_=;'- | o L A oy ey e o el i o 1
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Elastyczne powierzchnie
biurowe

Poprzez naszg spdtke CitySpace, dostarczamy
klientom elastyczne rozwigzania dotyczgce
powierzchni biurowych. Wynajmujemy miejsca
do pracy (openspace, gabinety, pojedyncze
biurka) na krétsze niz standardowe okresy,
zarzadzamy biurem klientdw, dostarczamy
ustugi wirtualnego adresu itp.

Zainteresowanie najemcow wykorzystaniem
elastycznej przestrzeni biurowej ro$nie,
zwtaszcza po pandemii. Coraz wiecej firm
potrzebuje dodatkowej przestrzeni na krétkie
projekty, skokowo zwiekszonej powierzchni

dla szybko rozwijajace;j sie dziatalnosci,
dodatkowych sal konferencyjnych czy osobnego
gabinetu dla start-upowcow. Takie ustugi oferuje
spotka CitySpace, pozwalajgc przedsiebiorcom
na skoncentrowanie sie na dziatalnosci
operacyjne;j.

CitySpace to nalezacy do naszej Grupy
operator elastycznych powierzchni biurowych,
zapewniajgcy elastyczne biura serwisowane,
coworking, wirtualny adres dla firm oraz
eleganckie sale spotkan rowniez w formule
Work On-Demand, czyli bez umowy

i zbednych formalnosci dzieki aplikacji mobilnej
CitySpaceApp. Lokalizacje biur CitySpace sa
doskonale skomunikowane — tatwo do nich
dojecha¢ komunikacjg miejska, rowerem albo
samochodem.

20

Kluczowe liczby w 2022 r.

stanowisk pracy
w 12 lokalizacjach
o tacznej powierzchni

Obecnosc¢ w miastach
w Polsce: Warszawa, Wroctaw,
Krakow, Katowice, Gdansk.

nowe lokalizacje —
stanowisk pracy w MidPoint71

we Wroctawiu i stanowisk
w Placu Unii w Warszawie.

stan na 31 grudnia 2022 r.
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Centra handlowe
i nieruchomosci
handlowo-ustugowe

Jestesmy wiascicielem centrum handlowego
Libero w Katowicach. Wybudowalismy je

w 2018 r., a teraz zarzgdzamy budynkiem oraz
jego najemcami. W najblizszej przysztosci nie
zamierzamy budowac¢ centrow handlowych,
jednak nowoczesny handel i ustugi sa bardzo
waznym komponentem naszych inwestycji

— szczegolnie wielofunkcyjnych projektow
~destinations”.

Strategicznie dla Echo Investment komponenty
handlowe i ustugowe stanowiag element
wzmachniajgcy atrakcyjnosc¢ wielofunkcyjnych
projektow ,destinations”, jak Browary
Warszawskie czy Fuzja w todzi. W naszej
Grupie mamy takze centrum handlowe Libero
w Katowicach, a takze mniejszosciowe udziaty
w Galerii Mtociny w Warszawie.

Centra handlowo-rozrywkowe

Nowoczesne centra handlowe powinny by¢
czyms wiecej niz tylko skupiskiem sklepow.
Mieszkaricy wspotczesnych miast oczekujag
znacznie wiecej — rozrywki, atrakcyjnego
sposobu na spedzanie czasu, miejsca, gdzie
mozna obejrze¢ produkty kupowane w sieci
i porozmawia¢ o nich ze specjalistami.

Libero i Galeria Mtociny ciesza sie
popularnoscia wsrod mieszkarcow dzieki
zmianom w doborze najemcoéw, jak réwniez
dzieki akcjom marketingowym — klient jest
caty czas wynagradzany poprzez specjalne
akcje barterowe np. rozdawanie biletow do
kina, parkow rozrywki za zakupy lub poprzez
zbieranie punktéw w platformie lojalnosciowe;.
Dzieki szybkiej reakcji na zmieniajace sie frendy
zakupowe, zarowno Libero w Katowicach,

jak i Galeria Mtociny w Warszawie, wrocity do
normalnego funkcjonowania z bardzo dobrymi
wynikami odwiedzalnosci i obrotéw najemcow.

21

Ustugi

Prowadzimy proces deweloperski, budowe,
wynajem inwestycji dla naszych partneréw
(m.in. projekty Galeria Mtociny, Towarowa 22,
Resi4Rent, Student Depot).

Strategicznie dla Echo Investment komponenty
handlowe i ustugowe stanowig element
wzmacniajgcy atrakcyjnos¢ wielofunkcyjnych
projektow ,destinations”, jak Browary
Warszawskie czy Fuzja w todzi. W naszej
Grupie mamy takze centrum handlowe Libero
w Katowicach, a takze mniejszosciowe udziaty
w Galerii Mtociny w Warszawie.

Kluczowe liczby w 2022 r.

— o tyle wzrosty obroty
Libero w 2022 r. w poréwnaniu
do 2021r.

— a o tyle wzrosta liczba
odwiedzajacych

— to wzrost obrotow
najemcow Galerii Mtociny
w 2022 r., w poréwnaniu do 2021 .

— o tyle zas$ wzrosta
liczba odwiedzajgcych
to centrum handlowe

stan na 31 grudnia 2022 r.
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Browary Warszawskie —
ustugi i restauracje
ozywiajgce miasto

Wyroznikiem wielofunkeyjnego
projektu Browary Warszawskie
jest duza oferta gastronomiczna

i rozrywkowa, ktéra $cigga do tego
miejsca warszawiakow i turystow.

W 2022 r. miesiecznie byty
odwiedzane przez okoto 160-210
tys. oséb. Popularnos¢ Browarow
Warszawskich to efekt naszej pracy:
zajmujemy sie marketingiem tego
miejsca, zeby w jak najlepszym
stopniu odpowiadato na potrzeby

i zainteresowania odwiedzajacych.
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Nasza historia

Echo Investment rozpoczyna dziatalno$¢ w sektorze mieszkan deweloperskich
w Kielcach i debiutuje na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zatozycielem
Spatki jest kielecki przedsiebiorca Michat Sotowow.

Rozpoczynamy budowe nowych inwestycji w sektorze biurowym i nawigzujemy
strategiczng wspotprace z firmg Accor, dla ktérej wybudujemy w nastepnych latach
16 hoteli w catym kraju.

Wchodzimy w nowy segment dziatalnosci — centra handlowe. Do dzi$ Grupa
wybudowata 33 centra handlowe i handlowo-rozrywkowe w 25 polskich miastach.

Podpisujemy umowe kredytowg o wartosci 100 min EUR na rozbudowe Galerii
Echo w Kielcach. To pierwsza znaczgca umowa finansowania w polskim sektorze
nieruchomosci po wybuchu swiatowego kryzysu, ktéra przekonata inne firmy i banki
o stabilnosci tej gatezi gospodarki.

Prestizowa nagroda MAPIC Awards dla najlepszego rozbudowanego centrum
handlowego w Europie - Galerii Echo w Kielcach.

Swietujemy oddanie do uzytku setnego projektu w naszej historii. Jest nim biurowiec
Aqguarius Business House we Wroctawiu.

Konsorcjum funduszy PIMCO, Oaktree i Griffin Real Estate przejmuje pakiet
wiekszosciowy akcji Echo Investment.

Prezesem zostaje Nicklas Lindberg. Grupa Echo Investment przyjmuje nowa strategie,
wedtug ktdrej skupi sie na dziatalnosci deweloperskiej w Polsce, zamierza budowac
duze, urbanistyczne projekty, utrzymywac pozycje lidera we wszystkich segmentach,
w ktérych dziata oraz wyptacac regularng dywidende.

wchodzimy do pierwszej dziesiatki deweloperéw mieszkaniowych w Polsce,
po sprzedazy ponad 1,4 tys. mieszkan.

Wspdlnie z partnerem finansowym rozpoczynamy budowe Resi4dRent — pierwszej
prywatnej firmy wynajmujacej mieszkania w Polsce, ktdra jest dzi$ liderem
tego dynamicznie rozwijajacego sie rynku.

Pakiet kontrolny Echo Investment przejmuje wegierska firma z sektora
nieruchomosci Wing.

Konczymy budowe Browarow Warszawskich — pierwszego wielofunkcyjnego,
miastotworczego projektu ,destination™.

Echo Investment przejmuje pakiet kontrolny wroctawskiego dewelopera
mieszkaniowego Archicom.

Pozyskujemy do wspotpracy przy projekcie Towarowa 22 renomowanego partnera firme
AFI| Europe, z ktorym przygotowujemy sie do rozpoczecia inwestycji
juz w2023 .
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Strategia Rentownego Wzrostu

Zarzad Echo Investment w porozumieniu z Radg Nadzorcza przygotowat i wdrozyt w 2016 r. ,strategie
rentownego wzrostu”. W potwierdzonych w 2020 r. kierunkach strategicznych Grupa ktadzie
szczegolny nacisk na rozwoj w sektorze mieszkaniowym i zwieksza znaczenie swoich wielofunkcyjnych,
duzych projektéw “destinations™. Strategia Echo opiera sie na nastepujgcych filarach:

Echo Investment jest najwiekszg firma deweloperska dziatajaca w Polsce pod
wzgledem liczby i powierzchni realizowanych projektow. Jestesmy aktywni

w segmencie nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych. Strategia
Rentownego Wzrostu zaktada, ze spodtka bedzie nalezata do czotowki
deweloperéw zaréwno w segmencie mieszkaniowym, jak i komercyjnym, co
zaktada wieksza dynamike wzrostu w segmencie mieszkaniowym. Duza skala

Pozycja lidera . e . ;
dziatalnosci pozwala na optymalne wykorzystanie zasobow.

Wieloletnie doswiadczenie Echo Investment w frzech sektorach nieruchomosci

daje Spotce przewage konkurencyjna, wynikajaca z umiejetnosci realizowania

duzych, wielofunkcyjnych i miastotwoérczych projektow. Dzieki temu Spotka moze
Duze wielofunkcyjne kupowac wieksze tereny, ktérych jednostkowa cena jest nizsza a konkurencja
kupujacych znacznie mniejsza. taczenie funkcji pozwala na szybsze zakonczenie
projektu oraz kompleksowe projektowanie przestrzeni miejskie;.

projekty

Spotka koncentruje sie na dziatalnosci deweloperskiej: zakupie dziatek, uzyskaniu
pozwolen administracyjnych, przygotowaniu projektu, pozyskaniu finansowania,

. o budowie, wynajmie i sprzedazy gotowych inwestycji. Gtéwnym zrédtem
Dziatalnos¢ zyskéw Echo Investment jest sprzedaz mieszkan i wzrost wartosci budowanych
deweloperska nieruchomosci komercyjnych. Wiekszos¢ aktywow grupy stanowig nieruchomosci

komercyjne i mieszkaniowe w budowie.

To najsilniejszy gospodarczo kraj oraz rynek nieruchomosci w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Echo Investment jako podmiot dziatajgcy tu od ponad dwdch
dekad, zna doskonale jego potencjat, realia i zasady funkcjonowania. Skupiamy
sie na realizowaniu projektéw w siedmiu najwazniejszych miastach kraju, ktére
Polska sg jednoczesnie najbardziej atrakcyjnymi i ptynnymi rynkami nieruchomosci:
Warszawie, Tréjmiescie, Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach, Krakowie i todzi.

Echo Investment ceni dtugotrwate relacje biznesowe ze sprawdzonymi
partnerami, ktore tworza synergie dla obu stron. Dziatalnos¢ deweloperska
Echo Investment jest komplementarna wobec dziatalnosci tych podmiotow.
Taka wspotpraca utatwia rozszerzanie skali dziatalnosci, przyspiesza realizacje
inwestycji i ogranicza ryzyka. Echo Investment inwestuje wspdlnie z partnerami
w projekty wymagajace wiekszego zaangazowania finansowego, $wiadczy im

Wspotpraca ze ustugi (deweloperskie, planistyczne, wynajmu, ksiegowe, etc.) oraz zapewnia
sprawdzonymi pierwszenstwo w zakupie na rynkowych warunkach gotowych aktywow.
partnerami Wszystkie istotne umowy pomiedzy Echo Investment a jego partnerami sg

dyskutowane i aprobowane przez Rade Nadzorcza.
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Model biznesowy

Grupa Echo Investment jest organizatorem catego procesu inwestycyjnego projektu
nieruchomosciowego. Znajdujemy i kupujemy atrakcyjnie potozone dziatki, zdobywamy stosowne
pozwolenia, tworzymy projekt architektoniczny i zarzadzamy budowa. Jeszcze w czasie budowy
prowadzimy dziatania marketingowe, sprzedaz mieszkan lub wynajem nieruchomosci komercyjnych.
Biurowce i centra handlowe po zakonczeniu budowy sg przez nas aktywnie zarzadzane, w celu
osiggniecia maksymalnej wartosci, a nastepnie sprzedawane. Wypracowane w ten sposob zyski
przeznaczamy na regularng wyptate dywidendy oraz kolejne inwestycje.

™ 9

Marketing

Wynajem,
aktywne zarzadzanie
nieruchomosciami
komercyjnymi

Budowa

@ Sprzedaz @D

lenia, I I
projekl‘:r)(;f::vﬁi‘r’:rl:;iniczny (9)

Dywidenda
Gotowka
Zakup dziatek

Skonsolidowane dane finansowe Grupy Echo Investment (w tys. zt)

Dane za okres od 1.01.2022 do 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 1394 306
Zysk operacyjny 275 403
Zysk (strata) brutto 219 001
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9184
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 584 836
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -240 703
Przeptywy pieniezne netto, razem 353 317
Stan na 31.12.2022

Aktywa razem 6 087 012
Zobowigzania dtugoterminowe 1962 076
Zobowigzania krotkoterminowe 2 318 624
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 1643778
Liczba akcji 412 690 582
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 3,98
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[2-9]
Zarzagdzanie Echo Investment S.A.

Jednostka konsolidujgca Grupe Echo-Archicom jest spétka Echo Investment S.A.
Witadze Echo Investment S.A. posrednio sa wtadzami catej Grupy.

Witadzami Echo Investment S.A., ktéra jest spotka-matka Grupy, sa:

Walne Zgromadzenie wsréd kompetencji ktérego sg m.in.: wyboér, odwotanie i zawieszenie
cztonkéw Rady Nadzorczej, podejmowanie uchwat w sprawie wyptaty
dywidendy czy zmian w podstawowych dokumentach korporacyjnych,

Rada Nadzorcza

. ) wsrod kompetenciji ktérych sg m.in.: ocena sprawozdania finansowego
oraz jej Komitety P J yeh sa P 9

Spdtki i Grupy, ocena sprawozdania Zarzadu, wybor, odwotanie

i zawieszenie Zarzadu lub poszczegolnych jego cztonkdw, monitorowanie
najwazniejszych procesow (m.in. sprawozdawczosci, kontroli), biezaca
ocena dziatan z zakresu zakupow i sprzedazy aktywow, planéw
finansowania, wdrazania strategii sprzedazy aktywow oraz realizacji
planéw inwestycyjnych na podstawie zatwierdzonego budzetu rocznego.

Zarzad ktory prowadzi wszystkie biezace sprawy Spotki z zastrzezeniem
ograniczen wynikajgcych z przepiséw Kodeksu spotek handlowych
oraz Statutu.

Szczegodtowe kompetencje, zadania oraz organizacje Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu opisuje Statut spotki-matki Echo Investment S.A.

[2-11]

W polskim systemie prawnym nie istnieje
wspolne ciato zarzadzajace Grupa, na

ktore sktadaja sie dyrektorzy wykonawczy

i niewykonawczy. Zarzad jest odpowiedzialny
za prowadzenie spraw Grupy, natomiast Rada
Nadzorcza ma uprawnienia nadzorcze. Na czele
Rady Nadzorczej stoi jej Przewodniczacy. Na
czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu (CEO).
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Rada Nadzorcza Echo Investment S.A.

Noah M. Steinberg
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Noah Steinberg piastuje w Grupie WING
stanowisko Prezesa i Dyrektora Generalnego,
a takze jest jednym z jej wiascicieli. Jest
obywatelem amerykanskim i pracuje na
Wegrzech od 1990 r. W ramach swojego
stanowiska, ktére piastuje od 1999, Noah
Steinberg byt odpowiedzialny za utworzenie
grupy WING i nadzoruje dziatalnos¢
inwestycyjng i deweloperska grupy obejmujaca
wszystkie segmenty rynku - biura, przemyst

i logistyka, handel, branza hotelowa

i mieszkaniowa. Jest rowniez przewodniczgcym
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)
na Wegrzech.

Jest absolwentem Princeton University
(Woodrow Wilson School of Public and
International Affairs, Princeton University —
tytut licencjata) oraz Akademii Dyplomatycznej
w Wiedniu (tytut magistra). Wtada jezykami
angielskim, wegierskim, francuskim,niemieckim
i hiszpanskim.

Tibor Veres
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tibor Veres wraz ze swoim ojcem Gyorgy Veres
byt wspotzatozycielem dzisiejszej grupy Wallis.
W chwili obecnej jest gtéwnym wtascicielem
grupy Wallis, jak réwniez Przewodniczacym jej
Rady Dyrektorow; sprawuje rowniez funkcje
cztonka Rady Dyrektoréw w Graboplast oraz

w grupie Wing.

Grupa Wing stanowi najbardziej znaczace
przedsiebiorstwo wchodzace w sktad grupy
Wallis, zaréwno z uwagi na wartosc¢ aktywow,
jak i ztozonos$¢ prowadzonych operaciji.

W 2016 r. przeprowadzit akwizycje sklepow

z materiatami budowlanymi Praktiker, ktéra
byta wiascicielem znaczacego portfela
nieruchomosci, w wyniku czego Grupa Wallis
poszerzyta swoje spektrum o istotny nowy
element.

Trzy spotki zatozone przez Pana Tibora Veresa
sg obecne na wegierskiej gietdzie papierow
wartosciowych jako emitenci obligacji i akcji.
W uzupetnieniu Grupy Wing, spdtka Alteo
Energy Services Plc. prowadzi dziatalnos¢

w obszarze produkcji energii odnawialnej,
natomiast AutoWallis Plc., spotka ktorej
uzasadniona renoma liczy juz dekady,
obejmuje podmioty z Grupy Wallis prowadzace
dziatalnos¢ w branzy motoryzacyjnej.

Tytut magistra ekonomii uzyskat na
Moskiewskim Panstwowym Instytucie
Stosunkéw Miedzynarodowych w 1986 r.
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Margaret Dezse
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Byta partnerem w Ernst & Young (EY) i PwC,
gdzie przepracowata tacznie 35 lat, z czego

21 lat jako partner w obszarach doradztwa
transakcyjnego i finansowania przedsiebiorstw
— poczatkowo w PwC, przez ostatnie 11 lat

w EY.

Urodzita sie w Kanadzie i tam rozpoczeta
kariere jako biegty rewident. W 1998 r.
przeprowadzita sie na Wegry i szybko przeszta
z dziatu audytu do dziatu prywatyzaciji

i finansowania przedsiebiorstw. Przez

ponad 30 lat pracy doradzata przy kilkuset
transakcjach, wspierajac klientéw z réznych
sektorow gospodarki przy podejmowaniu
decyzji strategicznych i inwestycyjnych.

Oproécz szefowania dziatom finansowania
przedsiebiorstw i doradztwa transakcyjnego
na Wegrzech, Margaret sprawuje funkcje
kierownicze w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, m.in. tworzac departament
finansowania przedsiebiorstw na Ukrainie.
Jest obecnie niezaleznym cztonkiem Rady
Dyrektoréw oraz Przewodniczaca Komitetu
Audytu Masterplast Nyrt, a takze niezaleznym
cztonkiem Rady Doradczej Zarzadu Kometa
Zrt. Jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej
United Way Hungary, a takze Impact Ventures
- funduszu venture capital o orientacji
prospoteczne;j.

Maciej Dyjas
Cztonek Rady Nadzorczej

Partner Zarzadzajacy i wspotwtasciciel Griffin
Capital Partners, najwiekszej prywatnej

firmy zarzadzajacej i inwestujacej w Europy
Srodkowo-Wschodniej w nieruchomosci

i dziatania private equity. Od 2014 roku

Griffin i jego partnerzy strategiczni
zainwestowali okoto 2,8 mld euro kapitatu

w ponad 20 transakcjach — gtownie w firmy
nieruchomosciowe, technologiczne i z sektora
débr konsumenckich. Obecnie Griffin jest
wspotwiascicielem i wspiera zarzadzanie 13
firmmami o tacznej wartosci okoto 5,7 mld euro.
Jego strategicznymi partnerami sg ARES,
Oaktree, PIMCO, Madison Realty, Bridgepoint,
Redefine, Kajima oraz Wing.

Maciej Dyjas rozpoczynat swojg kariere

w firmach konsultingowych powigzanych

z Hewlett Packard w Niemczech i Stanach
Zjednoczonych. Nastepnie zostat
wspotinwestorem, partnerem, a nastepnie
partnerem zarzadzajgcym i dyrektorem
generalnym Eastbridge Group, funduszu
inwestycyjnego typu evergreen w wiekszosci
nalezacego do rodziny Brucknerow.
Rownolegle z petnieniem funkcji w Eastbridge
zajmowat kilka stanowisk wykonawczych

i niewykonawczych w zarzadach
kontrolowanych przez Grupe, w tym prezesa
EM&F, notowanej na GPW oraz dyrektora
generalnego DTH Capital w Nowym Jorku.
W 2014 roku, kiedy odszedt z Eastbridge
Group, firma posiadata aktywa o wartosci
ponad 3 mld USD w sektorach handlu
detalicznego, débr konsumpcyjnych

i nieruchomosci w Europie Srodkowo-
Wschodniej, UE i USA.

Jest absolwentem matematyki oraz informatyki
na Uniwersytecie Warszawskim, studia
kontynuowat w zakresie biznesu, psychologii
zarzadzania i komunikacji w Stuttgarcie oraz
Frankfurcie nad Menem.
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Stawomir Jedrzejczyk
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Jedrzejczyk ma ponad 20 lat
doswiadczenia w spoétkach notowanych

na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie. W latach 2008-2017
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych PKN
Orlen S.A., a takze Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Unipetrol a.s., Cztonek Zarzadu
Orlen Lietuva oraz Cztonek Rady Dyrektoréw
Orlen Upstream Kanada.

Do jego najwazniejszych zadan nalezata
realizacja strategii ukierunkowanej na wzrost
wartosci, budowanie relacji z rynkiem
kapitatowym, zapewnienie finansowania oraz
zwiekszanie przeptywow pienieznych poprzez
doskonatos¢ operacyjna, dezinwestycje

i projekty dotyczace kapitatu obrotowego.
Odpowiadat za obszar finansow, kontroling,
ksiegowos¢, zarzadzanie fancuchem

dostaw, relacje inwestorskie, M&A oraz IT.
We wczesniejszych latach Prezes Zarzadu
spotki Emitel. Pracowat takze w Grupie
Telekomunikacja Polska, ORFE, Impexmetal
i Price Waterhouse.

Absolwent Senior Executive Program London
Business School, Association of Chartered
Certified Accountants ACCA oraz Politechniki
todzkiej Wydziatu Elektroniki.

Péter Kocsis
Cztonek Rady Nadzorczej

Peter Kocsis jest zastepca Dyrektora
Generalnego (Deputy CEO) i odpowiada

za strategie, ryzyko i controlling. W grupie
WING pracuje od 2006. Od 2009 r.
odpowiada za analize ryzyka i controling
22 nieruchomosciowych spoétek celowych
posiadajacych aktywa o wartosci 1T min

EUR z rocznym dochodem z wynajmu

o wartosci 60 min EUR. Jest cztonkiem
zarzadu oraz odpowiada za controlling
spotek zaleznych $wiadczacych ustugi

w obszarze nieruchomosci z przychodami
o wartosci 70 min EUR. Opracowuje takze
strategie i biznesplan dla portfela projektow
rozwojowych o wartosci rozwojowej brutto
(GDV) 1,5 mld EUR. Piastuje takze funkcje
Dyrektora Generalnego ds. Ryzyka (Chief Risk
Officer) w spotce zarzadzajgcej funduszami
nieruchomosciowymi grupy WING.

Jest absolwentem Uniwersytetu Korwina

w Budapeszcie (tytut magistra). Uzyskat

takze dalsze stopnie naukowe na studiach
podyplomowych na Uniwersytecie

w Birmingham (MIS) i na Georgetown
University (MSFS). Wtada jezykami wegierskim,
angielskim i niemieckim
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Bence Sass
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest ekspertem w zakresie inwestycji
nieruchomosciowych z 20-letnim
doswiadczeniem. Obecnie jest odpowiedzialny
za miedzynarodowy rozwoj Grupy WING.
Odpowiada rowniez za rozwoj biznesu

i transakcje wewnatrz grupy. Zanim piastowat
obecne stanowisko, Bence Sass byt
cztonkiem wiodgcego zespotu finansowania
nieruchomosci w banku UniCredit. Jest
cztonkiem Royal Institution of Chartered
Surveyors (RICS).

Uzyskat tytut licencjata (BA) w Budapest
Business School w Budapeszcie oraz tytut
magistra na Uniwersytecie Technologii

i Ekonomii w Budapeszcie (MBA). Wtada
jezykiem wegierskim, angielskim i niemieckim.

Nebil Senman
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Partner Zarzadzajacy i wspotwtasciciel Griffin
Capital Partners. Przez dziewiec lat petnit
kluczowe funkcje jako Starszy Wiceprezes
(senior Vice-President) i cztonek Rady
Nadzorczej w funduszach nieruchomosci
grupy Oaktree w Niemczech i Polsce,
odpowiadajgc za operacje warte wiele
miliardéw EUR.

Przed dotgczeniem do Oaktree, przez osiem
lat zajmowat sie doradztwem w zakresie
nieruchomosci i spraw korporacyjnych

w Ernst & Young Real Estate (wczesniej
Arthur Andersen), gdzie piastowat stanowiska
kierownicze.

Jest absolwentem uniwersytetéw w Berlinie
(TU Berlin, EBS), Paryzu (ESCP Europe)

i Londynie (LSE). Ukonczyt tez studia MBA

i studia w zakresie inzynierii ladowej. Posiada
takze dyplom studiow podyplomowych

w dziedzinie zarzgdzania nieruchomosciami
(EBS). Nalezy do Krolewskiego Instytutu
Akredytowanych Rzeczoznawcéw (MRICS).

Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. sktada sie z oSmiu osdb, w tym z jednej kobiety.

W zwigzku z tym reprezentacja kobiet w Radzie Nadzorczej wynosi 12,5 proc.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja
nastepujace komitety:

« Komitet Audytu odpowiedzialny za
dokonywanie analiz sprawozdan
finansowych Grupy, oceny systemu
zarzadzania ryzykiem, oceny skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, compliance
oraz biezacych wydarzen w Grupie,

« Komitet Inwestycyjny odpowiedzialny za
biezgca ocene dziatan z zakresu zakupow
i sprzedazy aktywoéw, planow finansowania,
wdrazania strategii sprzedazy aktywow
oraz realizacji planow inwestycyjnych
na podstawie zatwierdzonego budzetu
rocznego.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana
przez Walne Zgromadzenie na okres 3 lat, przy
czym cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie
na okres wspolnej kadenciji, co nie wytgcza
prawa do wczesniejszego odwotania kazdego

z nich.

Rada Nadzorcza jest powotywana przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W radzie
nadzorczej zastajg dwoch niezaleznych
cztonkéw — pozostali sg powigzani z gtownym
akcjonariuszem.
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Zarzad Echo Investment S.A.

Nicklas Lindberg
Prezes Zarzadu

Funkcje prezesa Echo Investment objat w 2016
r. Odpowiada za strategie i rozwdj firmy. Od
2021 r., w zwigzku z przejeciem przez Echo
Investment wroctawskiej spotki Archicom S.A.,
petni rownolegle funkcje przewodniczacego jej
Rady Nadzorcze;j.

Od 2016 r. Echo Investment znaczaco
zwiekszyto skale dziatalnosci. Wprowadzona
w zycie Strategia Rentownego Wzrostu
przeksztatcita Echo Investment w klasycznego
dewelopera, ktéry dziata w siedmiu
najwiekszych miastach Polski, lidera

rynku w segmentach mieszkaniowym,
biurowym oraz nieruchomosci handlowo-
rozrywkowych. Grupa zaczeta projektowac

i budowac wielofunkcyjne miejskie projekty
zwane ,destinations”, w ktérych ludzie

moga mieszkac, pracowac i spedza¢ wolny
czas. Rozpoczeta réwniez dziatalnos¢

w segmencie biurowej powierzchni elastycznej
(CitySpace) oraz mieszkan na wynajem
(ResidRent). Zwiekszajac skale w segmencie
mieszkaniowym w 2021 r. Echo Investment
przejeto wroctawska spodtke Archicom S.A.

Przed 2015 r. Nicklas Lindberg byt zwigzany
byt z grupa Skanska, w ktorej petnit funkcje
kierownicze. Byt m.in. prezesem Skanska
Commercial Development Europe (CDE),
szefem Skanska Property Poland, prezesem
i dyrektorem finansowym Skanska w Rosji

a takze menadzerem w jednostkach
Residential Development w krajach
nordyckich. W 2001 r. ukonczyt studia na
Uniwersytecie w Lund.

Maciej Drozd
Wiceprezes ds. finansowych

Powotany do zarzgdu Echo Investment

w 2015 r. Odpowiada za finanse oraz funkcje
wsparcia. Od 2021 r., w zwigzku z przejeciem
przez Echo Investment wroctawskiej spotki
Archicom S.A., petni rownolegle funkcje
wiceprzewodniczacego jej Rady Nadzorczej.

Zrestrukturyzowat grupe Echo Investment
przy wprowadzaniu Strategii Rentownego
Wozrostu. Jego zadaniem byta m.in. zmiana
modelu dziatania i finansowania grupy, ktéra
byta dtugoterminowym witascicielem portfela
nieruchomosci komercyjnych generujacych
state przychody z czynszu, a stata sie
klasycznym deweloperem, skupiajgcym sie na
szybkim obrocie kapitatem i generowaniem
wysokich zwrotéw. Dzieki temu od 2016

r. Echo Investment regularnie wyptaca
dywidende. Spotka jest rowniez jednym

z najwiekszych emitentéw obligacji w sektorze
nieruchomosci.

Od 1995 r. Maciej Drozd byt zwigzany z grupa
Eastbridge, poczatkowo jak dyrektor finansowy
spotek operacyjnych tej grupy. W latach 2009
— 2015, petnit funkcje dyrektora finansowego
(CFO) oraz partnera zarzadzajacego

w Eastbridge Group. Studiowat filozofie,
matematyke i zarzadzanie na Uniwersytecie
Warszawskim. Jest magistrem filozofii,
magistrem zarzadzania oraz absolwentem
studiow MBA University of lllinois.
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Artur Langner
Wiceprezes

W czerwcu 2005 r. dotaczyt do zarzadu
Spaotki. Funkcje wiceprezesa Echo
Investment petni od 27 czerwca 2008 r.
Jest odpowiedzialny za czes¢ budowlana
Grupy.

Absolwent Wydziatu Budownictwa
Ladowego Politechniki Swietokrzyskiej

w Kielcach. Po ukonczeniu studiow podjat
prace w branzy budowlanej, gdzie zdobywat
doswiadczenie uczestniczac we wszystkich
etapach realizacji projektéw. Prace w Echo
Investment rozpoczat w pazdzierniku

1998 r. na stanowisku project managera.
W czerwcu 2000 r. zostat dyrektorem ds.
przygotowania inwestycji, a nastepnie —
dyrektorem pionu technicznego.
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Rafat Mazurczak
Cztonek Zarzadu

Powotany na stanowisko cztonka zarzadu
15 wrzesnia 2016 r. Zarzadza rozwojem
projektéw komercyjnych spotki. Od 2021
r., w zwigzku z przejeciem przez Echo
Investment wroctawskiej spotki Archicom
S.A., petni réwnolegle funkcje cztonka jej
Rady Nadzorcze;j.

Kariere rozpoczat w 2000 r. jako manager
ds. wynajmu projektéw biurowych Echo
Investment. W latach 2007 — 2013 petnit
funkcje dyrektora ds. wynajmu w dziale
biurowym, a od 2013 r. byt dyrektorem
dziatu biurowego. Wspottworzyt strategie
rozwoju tej czesci biznesu w Echo Investment
i wprowadzat jg w zycie. Odpowiadat za
budowe, wynajem i marketing flagowego
projektu spotki — wiezowca Q22

w Warszawie, a takze Parku Rozwoju,
kompleksu O3 Business Park w Krakowie,
A4 Business Park w Katowicach, biurowca
Tryton w Gdansku czy West Gate i Nobilis
we Wroctawiu. W 2021 r., kiedy Echo
Investment potaczyto dziaty biurowy

i centrow handlowych, Rafat Mazurczak objat
odpowiedzialnos¢ za stworzony z nich dziat
nieruchomosci komercyjnych.
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Matgorzata Turek
Cztonek Zarzadu

Powotana na stanowisko Cztonka Zarzadu
Spdtki 7 marca 2019 r. Odpowiada za dziat
inwestycji, sprzedazy nieruchomosci oraz
planowania i przygotowania projektéw. Od
2021 r., w zwigzku z przejeciem przez Echo
Investment wroctawskiej spotki Archicom S.A.,
petni réwnolegle funkcje cztonka jej Rady
Nadzorczej.

Ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie

w branzy nieruchomosci zdobyte zaréwno

w firmach inwestycyjnych, deweloperskich, jak
i miedzynarodowych kancelariach prawnych.
Jest specjalistka w dziedzinie zarzadzania
aktywami, a takze transakcji kupna i sprzedazy
nieruchomosci.

Od 2017 r. byta prezesem nowo utworzone;j
spotki Globalworth Poland Real Estate,

gdzie odpowiadata za organizacje, budowe
zréwnowazonego portfela nieruchomosci
generujgcych przychody, a takze ustanowienie
wszystkich kluczowych funkcji spotki. Swoje
doswiadczenie zdobywata w Skanska Property
Poland, gdzie w latach 2012-2017 jako
cztonek zarzadu (Chief Operating Officer)
odpowiadata za transakcje i dziatalnos¢
operacyjna. Poprzednio pracowata

w renomowanej kancelarii prawnej Linklaters,
gdzie specjalizowata sie w transakcjach na
rynku nieruchomosci komercyjnych. Jest
absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz
cztonkiem Izby Radcéw Prawnych w Polsce.

W Zarzadzie Echo Investment S.A.
nie funkcjonujag Komitety.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata, przy czym
cztonkéw Zarzadu, powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, co nie wytacza prawa do
wczesniejszego odwotania kazdego z cztonkow
Zarzadu. Powotanie Zarzadu miato miejsce

13 sierpnia 2020 r.

W piecioosobowym Zarzadzie Grupy Echo
Investment zasiada jedna kobieta.

W zwigzku z tym reprezentacja kobiet
w Zarzadzie wynosi 20 proc.

Wiedze, kompetencije i doswiadczenie

z zakresu zarzadzania wptywem maja
szczegolnie Nicklas Lindberg, prezes Echo
Investment oraz Matgorzata Turek, cztonek
zarzadu. Obydwoje zdobywali wiedze

z zarzadzania wptywem w strukturach
Skanska. Nicklas Lindberg byt prezesem
Skanska Commercial Development Europe
(CDE) oraz szefem Skanska Property Poland.
Matgorzata Turek w Skanska Property Poland
byta w latach 2012 - 2017 cztonkiem zarzadu
(COO0O), a nastepnie od 2017 r. byta prezesem
spotki Globalworth Poland Real Estate,

gdzie odpowiadata za organizacje, budowe
portfela nieruchomosci, a takze ustanowienie
wszystkich kluczowych funkgji.

Poza zasiadaniem w Radzie Nadzorczej
Archicom S.A., cztonkowie Zarzadu Echo
Investment S.A. nie petnig innych istotnych
funkcji i nie majg innych istotnych zobowigzan.
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Cztonkowie Zarzadu Echo Investment S.A.
powotywani i odwotywani sg w oparciu

o przepisy Kodeksu spoétek handlowych,

a takze postanowienia Statutu Spaotki,
Regulaminu pracy Zarzadu, a takze zgodnie
z przyjetymi zasadami ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW™.

Zarzad Spotki jest jedno- lub wieloosobowy.
Jego cztonkéw powotuje, odwotuje

i zawiesza Rada Nadzorcza, ktora wybiera
Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata, przy czym
cztonkéw zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadenciji, co nie wytacza prawa do
wczesniejszego odwotania kazdego z cztonkow
Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu sa powotywani przez
Rade Nadzorcza, ktora przy wyborze bierze
pod uwage aktualne potrzeby Spotki,
kompetencje i doswiadczenie zawodowe
kandydatow istotne ze wzgledu na wptyw
organizacji, a takze ich wyksztatcenie.

Na wybor decydujacy wptyw ma opinia
akcjonariuszy, ktérzy moga wzia¢ pod uwage
takze inne kryteria, jak roznorodnos¢ Zarzadu.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore
kazdorazowo okresla sktad liczbowy i osobowy
Rady Nadzorczej w drodze uchwaty.

Szczegoty dotyczace powotywania oraz
obowiazki Cztonkéw Rady Nadzorczej

i Zarzadu opisalismy w ,,Oswiadczeniu Zarzadu
Echo Investment S.A. o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego” w rozdziatach ,Uprawnienia

i zasady dziatania oséb nadzorujacych”

oraz ,Zasady dotyczace powotywania

i odwotywania osob zarzadzajgcych

oraz ich uprawnienia”.

[2-12]
Zarzadzanie wplywem

Za catosciowe zarzadzanie wptywem

i ryzykiem w Grupie Echo Investment
odpowiada Zarzad Echo Investment S.A.,
we wspotpracy z Radg Nadzorcza

i Komitetem Audytu.
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[2-13]

Zarzad, przy wsparciu dyrektorow oraz
managerow zarzadzajacych poszczegodlnymi
dziatami, nadzoruje proces zarzadzania
ryzykiem poprzez tworzenie, wdrazanie

i analize systemow oraz procedur kontrolnych
odpowiadajacych identyfikowanym

ryzykom. Proces jest wspierany przez

Dziat Audytu Wewnetrznego, ktory ocenia
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej oraz efektywnosc
funkcjonujacych procedur kontrolnych
adresujacych istotne czynniki ryzyka.

Zarzad Grupy Echo jest odpowiedzialny
réwniez za zarzadzanie wptywem oraz
nadzorowanie i zatwierdzanie Strategii
Zrownowazonego Rozwoju oraz integracje
kryteriow ESG z ogolng strategia biznesowa
(w perspektywie krotko-, srednio- i/lub
dtugoterminowej) oraz w ramach zarzadzania
ryzykiem.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie wptywem

i ryzykami ESG jest w Grupie Echo Investment
delegowana na jednostki i zespoty,
odpowiedzialne za powigzane z tym wptywem
zagadnienia. Takie utozenie odpowiedzialnosci
pozwala jednoczesnie zarzadzac¢
zagadnieniami biznesowymi oraz wptywem,
co wedtug Zarzadu i biorgc pod uwage
dotychczasowe doswiadczenia, pozwala na
szybkie i elastyczne reagowanie.

Poszczegodlne odpowiedzialnosci zwigzane

z zarzgdzaniem wptywem, potgczone

z odpowiednimi operacjami biznesowymi,
podlegaja pod cztonkow zarzadu, ktérych
zadaniem jest catosciowe monitorowanie
ryzyk. Ryzyka oceniane jako niskie (niska
szansa zmaterializowania sie i niewielki wptyw
na catos$c biznesu) sg zarzadzane na poziomie
managerow i dyrektoréw. Ryzyka srednie

sg zarzadzane przy udziale odpowiedniego
cztonka zarzadu, natomiast ryzyka wysokie,
ktore moga mie¢ duzy wptyw na prowadzony
biznes, sg zarzadzane na poziomie prezesa

i catego zarzadu. Prezes, zarzad i dyrektorzy
omawiaja biezace ryzyka i sposoby ich
zarzadzania w trakcie regularnych posiedzen
lub spotkan. Temat ryzyk jest rowniez
omawiany na posiedzeniach Komitetu Audytu,
a w najpowazniejszych przypadkach — na
Radzie Nadzorczej. Raportowanie odbywa sie
w miare potrzeb na biezaco.
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Wptyw Odpowiedzialnosé¢

Pracownicy Grupy HR

Pracownicy na budowach Zespot BHP i OS, zarzadzajacy budowami

Zagadnienia srodowiskowe zwigzane Dziat Architektow, Dziat Realizaciji

bezposrednio z budowanymi projektami

Standardy zarzadzania srodowiskowego Zespdt BHP i OS

na budowach

Relacje z sasiadami budow Zarzadzajacy budowami, Dziaty Marketingu, Dziat Komunikaciji
Stanowienie i konsultowanie rozwigzan Zarzad, pracownicy delegowani do wspotpracy z danymi
prawnych dotyczacych dziatalnosci Grupy organizacjami branzowymi

Prawa cztowieka Zarzad, Dziat Prawny

W zwigzku z przygotowaniem do wdrozenia
dtugoterminowe;j strategii ESG Grupy,

ten sposdb zarzadzania wptywem moze

w przysztosci ulec zmianie, by skuteczniej
wdrazac¢ strategiczne zatozenia w catej Grupie.

Caty Zarzad Echo Investment jest
odpowiedzialny za zarzgdzanie wptywem
- nie zostata wyznaczona zadna osoba
odpowiedzialna za zarzadzanie wptywem.

Sposoby zarzgdzania ryzykami, wptywem

i przewagi konkurencyjnej Echo Investment
szczegotowo opisujemy w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci spoétki Echo Investment
S.A. i jej grupy kapitatowej w 2022 r.,

w rozdziale ,Jak zarzadzamy ryzykiem”.
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[2-14]

Rola najwyzszego organu
zarzadczego w raportowaniu
kwestii zrwnowazonego rozwoju

Poszczegolne etapy powstawania Raportu
Zrownowazonego Rozwoju Echo Investment
sg konsultowane i akceptowane przez Zarzad
Spotki, w szczegolnosci przez prezesa oraz
wiceprezesa ds. finansowych, ktéry jest
bezposrednio odpowiedzialny za raportowanie.

W 2022 r., przy zaangazowaniu interesariuszy,
zweryfikowali$my matryce istotnosci kwestii
ESG, dokonujac oceny wptywu Grupy Echo
na poszczegolne aspekty. Wptyw na ocene
istotnosci mieli rowniez cztonkowie Zarzadu.
Prezes oraz wiceprezes ds. finansowych
akceptujg wskazane w matrycy istotnosci
tematy i potwierdzajg zakres raportowanych
danych.

Rozdziaty lub ich fragmenty odnoszace sie do
poszczegolnych bizneséw, sa przygotowywane
przez zespot ds. raportowania oraz
akceptowane przez poszczegolnych cztonkow
Zarzadu, odpowiedzialnych za dane
zagadnienie. Dokument w ostatecznej formie
jest przyjmowany przez caty Zarzad.

[2-17]

Rozwijanie wiedzy i Swiadomosci
wagi zagadnien ESG w Zarzadzie

Ze wzgledu na rosngcg swiadomosc
zagadnien zrownowazonego rozwoju,

a takze wymagania dotyczace ESG ze

strony regulatoréw, bankoéw i potencjalnych
kontrahentow, Zarzgd Echo Investment
poswieca coraz wiecej uwagi na raportowanie,
zbieranie i analize danych oraz wdrozenie
strategii ESG.

> Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju
w 2022 r. byty tematem poruszanym na
pieciu spotkaniach Zarzadu i wyzszej
kadry menadzerskiej (Management
Team).

> Czlonkowie Zarzadu angazowali
sie w stworzenie strategii ESG Grupy
Echo Investment.

> Zarzad i wyzsza kadra menadzerska
corocznie bierze udziat w jednodniowym
szkoleniu s$wiadomosciowym
dotyczacym Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy na budowach, ktore koriczy sie
obowigzkowym testem wiedzy. W 2022
r. w szkoleniu tym wzieli udziat wszyscy
cztonkowie Zarzagdu.

> Zarzad i wyzsza kadra menadzerska
raz w roku bierze udziat w prezentacji
i dyskusji na temat biezacych wynikow
BHP na budowach oraz rezultatéw
audytu w zakresie zgodnosci systemu
Zarzadzania BHP i OS z normami ISO
14001 ISO 45001.

>  Wybrani cztonkowie Zarzadu
i przedstawiciele wyzszej kadry
menadzerskiej uczestniczg w audycie
systemu zarzadzania BHPiOS.

> Cztonkowie Zarzadu i wyzszej kadry
menadzerskiej w 2022 r. wzieli udziat
w co najmniej 6 wizytach Executive Site
Safety Visits (ESSV) — inspekcjach placow
budow pod katem BHP. Jest to jeden ze
zbiorowych celéw rocznych.
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[2-29]
Nasi interesariusze

W codziennej pracy dbamy o wysokie
standardy dziatania, odpowiedzialnos¢ wobec
lokalnych spotecznosci i sSrodowiska oraz
relacje z otoczeniem. Dialog z interesariuszami
prowadzimy na kazdym etapie realizacji
naszych inwestycji. Planujac kolejne projekty,
kazdorazowo weryfikujemy mape naszych
partneréw, tj. wszystkich kluczowych grup

z naszego otoczenia, ktére na nas wptywaja

i na ktére my wptywamy.

W 2020 r., na potrzeby pierwszego raportu
zréwnowazonego rozwoju, przeprowadzilismy

wewnetrznymi i zewnetrznymi. Na jej
podstawie wybralismy te grupy, z ktorymi
prowadzimy bezposrednig komunikacje,
uznajac je za najistotniejsze dla dziatalnosci
operacyjnej. W 2022 r. zweryfikowalismy liste
oraz prowadzone z kazda z tych grup formy
dialogu i sposoby ich angazowania w nasza
dziatalnos¢.

Celem angazowania interesariuszy jest
identyfikacja konkretnych ryzyk i szans projektu
(lub dziatania) na jak najwczesniejszym

etapie, poprawienie zarzadzania ryzykami,

analize naszych relacji z interesariuszami

Najwazniejsi interesariusze

niwelowanie ryzyk i wzmacnianie szans.

Jak sie komunikujemy

Pracownicy

biezaca komunikacja za pomoca wewnetrznych kanatéw
komunikacji (cykliczne spotkania z zarzadem, intranet,
newslettery, mailingi, plakaty, rozmowy z managerami, itp.),
badania opinii pracownikow, spotkania integracyjne, warsztaty
i szkolenia

Wiasciciele, akcjonariusze, fundusze
inwestycyjne

informowanie o stanie firmy, finansach oraz realizowanych
planach poprzez raporty okresowe, raporty biezace,
komunikaty prasowe, regularne spotkania z analitykami

i przedstawicielami akcjonariuszy, prezentacje, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,

Lokalne spotecznosci w obrebie inwestycji

strony internetowe projektéw, informacje prasowe, konsultacje
spoteczne, spotkania z sasiadami, wolontariat pracowniczy,
organizowanie lokalnych wydarzen,

Klienci

rozmowy felefoniczne, spotkania bezposrednie w biurach
sprzedazy, komunikacja za pomoca systemu do zarzadzania
umowami CRM, badania satysfakcji klientéw, strona WWW
i inne kanaty internetowe (Facebook, LinkedIn, Instagram),
spotkania, konferencje i szkolenia,

Podwykonawcy, dostawcy i inni kontrahenci

informowanie o standardach i obowigzujacych zasadach
wspotpracy, biezaca komunikacja w ramach wspotpracy,
wymiana standardéw projektowych i wykonawczych,
spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe,

Media

firmowa strona internetowa (specjalna podstfrona) i inne
kanaty elektroniczne, kanaty w serwisach spotecznosciowych,
wywiady, informacje prasowe, rzecznik prasowy, biezace
relacje z dziennikarzami, konferencje i briefingi prasowe,
wywiady, komentarze ekspertow, spotkania bezposrednie,

Organizacje branzowe

wspotpraca przy inicjatywach branzowych, wymiana
informaciji, wspotpraca przy projektach spotecznych,
wspotpraca w ramach organizacji i przedsiewziec¢ branzowych
lub firmowych.
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Organizacje i stowarzyszenia,
do ktérych nalezymy

Przez lata zebrali$my unikalne doswiadczenie

i wiedze biznesowa. Dzielimy sie nimi, wspottworzac
branze deweloperska w Polsce oraz promujgc

— poprzez udziat w stowarzyszeniach — nasze
najlepsze praktyki rynkowe czy opiniujgc nowe
rozwigzania. W 2022 r. bylismy aktywni i nalezelismy
do nastepujacych organizacji:

Organizacje gospodarcze

o British Polish Chamber of Commerce (BPCC)

¢ American Chamber of Commerce in Poland
(AmCham Poland)

» Konfederacja Lewiatan

Organizacje nieruchomosciowe,
branzowe

o Polska Izba Nieruchomosci Komercyjnych (PINK)

o Polska Rada Centrow Handlowych (PRCH)

o Polski Zwigzek Firm Deweloperskich (PZFD)

e Proptech Foundation

e Urban Land Institute (ULI)

» Stowarzyszenie Budowniczych Domdw
i Mieszkan (Archicom)

e Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa
(Archicom)

Pozostate organizacje

E] y = = > « Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych (SEG)
S = » Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych (SlI)
Y : o Stowarzyszenie Lepszy Stuzewiec
o ASPIRE — Stowarzyszenie IT i Business Process
Services
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Nasza polityka
w zakresie etyki i jej wyniki



[2-23, 2-24]

Etyka i wartosci

Przez 27 lat dziatalnosci, dzieki poszanowaniu
podstawowych wartosci, wypracowalismy
sobie na rynku znakomitag marke. Doktadamy
wszelkich staran, aby utrwala¢ nasze
wartosci i zasady etycznego postepowania

w codziennej pracy. Wiemy, ze biznesowy
sukces w $redniej i diugiej perspektywie jest
dla nas mozliwy tylko wtedy, kiedy codziennie
dziatamy w oparciu o etyke wszystkich
pracownikow oraz partnerow biznesowych
naszej organizacji. W Grupie Echo Investment
udowodnilismy przez te wszystkie lata
funkcjonowania na konkurencyjnym rynku, ze

jest to mozliwe.

Nasze wartosci:

> efektywnosé,
> kompetencije,
> uczciwosé,
> zaufanie,
> szacunek
i odpowiedzialnosé.

J

Nasze normy etyczne sg okreslone w Kodeksie
Postepowania, ktéry wyraznie wskazuje,

jakie wartosci stanowig fundament naszej
dziatalnosci, jakiego postepowania wymagamy
od siebie, jak traktujemy naszych partnerow
oraz innych interesariuszy. Kodeks okresla
takze sposob postepowania w frudnych
sytuacjach, takich jak konflikt interesow,
podejrzenie nieprawidtowosci, propozycja
korupcyjna czy wspotpraca z kooperantami

o zlej reputacii.

40

Czego dotyczy Kodeks Postepowania?

o zasad prowadzenia dziatalnosci
biznesowej, w tym dialogu
z interesariuszami,

» nalezytej starannosci i ostroznosci
w wyborze partneréw biznesowych,

o sposobu prowadzenia komunikacji
zewnetrznej z rynkiem (Investor Relations,
Marketing, Public Relations),

» wyboru i zarzadzania wspotpraca
z podwykonawcami,

e przeciwdziatania famaniu praw cztowieka,

e réznorodnosci i przeciwdziatania
dyskryminaciji,

» podstawowych warunkoéw pracy i rozwoju
pracownikow,

» jakosci oferowanych ustug,

» relacji z wtadza publiczng i rynkiem
(przeciwdziatanie konfliktowi intereséw,
przeciwdziatanie korupciji),

» bezpieczenstwa danych,

» potwierdza przestrzeganie przez Grupe
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka.

Postanowienia Kodeksu Postepowania zostaty
pozniej doprecyzowane i uszczegodtowione
przez szereg procedur, jak:

» Kodeks antykorupcyjny,
« Polityki bezpieczenstwa i srodowiskowa,
» Polityka bezpieczenstwa danych,
» Polityka zarzadzania ryzykiem,
o Procedura przyznawania darowizn
i sponsoringu,
» Polityka zgtaszania nieprawidtowosci.

Najwazniejsze dokumenty regulujace
zagadnienia etyki w Grupie Echo Investment
sg dostepne na stronie internetowej echo.com.
pl/s,41,strategia-i-lad-korporacyjny.html
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Kodeks Postepowania zostat wprowadzony

w Echo Investment w 2016 r., natomiast

w Archicom S.A. — w 2021 r. Przygotowanie

i okreslenie zawartosci obydwu dokumentow
zostato zlecone przez prezeséw odpowiednich
spotek i przyjete jednomysinymi uchwatami
zarzadu.

Roéwniez uchwatami zarzadu przyjete zostaty
pozostate wymienione kodeksy i polityki.

Polityki zwigzane z etyka obowigzujg naszych
pracownikow i wspotpracownikéw, ale takze
kontrahentéw. Wsrod nich szczegdlng uwage
przyktadamy do wspotpracy z architektami,
ktorzy reprezentuja nasza firme przed
instytucjami paristwowymi i samorzgadowymi,
oraz firmami wykonawczymi, ze wzgledu

na fakt, ze taczg nas znaczace wartosciowo

i czasowo kontrakty.

Reguty zawarte w Kodeksie Postepowania
obowiazuja kazdego pracownika Grupy

Echo Investment — bez wzgledu na staz
pracy, zajmowane stanowisko czy poziom
odpowiedzialnosci. Zapewniamy pracownikom
niezbedne wsparcie i materiaty, dzieki czemu
moga doktadnie pozna¢ zasady etyczne
panujace w naszej Grupie.

Jednoczesnie staramy sie, zeby wszyscy
dostawcy, podwykonawcy, brokerzy, partnerzy
biznesowi i inne strony zaangazowane

w realizacje naszych projektéw, przestrzegali
zasad ustanowionych w Kodeksie. Obowigzek
zapoznania sie z Kodeksem Postepowania oraz
oswiadczenie kontrahenta o przestrzeganiu
zapisow kodeksu sg obowigzkowymi
elementami znaczacych kontraktow
podpisywanych przez spoétki z naszej Grupy.
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[2-26, 205-2]
Mechanizmy zasiegania porad @)

i zgtaszania obaw go
MM
Komitet Etyki

Ciatem doradczym zarzadu Echo Investment
jest Komitet Etyki.

Komitet monitoruje prawidtowa realizacje
przyjetych kodeksow, regulaminéw i innych
regulacji wewnetrznych — m.in. Kodeksu
Postepowania i Kodeksu Antykorupcyjnego,

a takze rekomenduje i sprawdza prawidtowg
realizacje procedur (przede wszystkim
dotyczacych darowizn i sponsoringu). Komitet
Etyki moze takze udziela¢ pracownikom
porad w sprawach zwigzanych z etyka

i przestrzeganiem regulacji wewnetrznych.

W sktad Komitetu Etyki w 2022 r. wchodzili:

o Maciej Drozd, wiceprezes ds. finansowych,
» Rafat Zboch, dyrektor dziatu prawnego,

o Emil Gorecki, manager ds. komunikaciji.

Analogiczna instytucja funkcjonuje rowniez
w Grupie Archicom.

§ Dokumenty i procedury
regulujgce kwestie etyki
i odpowiedzialnosci w Grupie Echo
Investment-Archicom

« Kodeks Postepowania,

» Procedura zgtaszania nieprawidtowosci,

« Kodeks Antykorupcyjny,

« Polityka dotyczaca sponsoringu i darowizn,

» Procedura rekrutacji i zatrudniania,

« Wymagania Echo Investment z zakresu
BHP.

Wszystkie te dokumenty razem buduja spodjny

system, ktéry pozwala nam przeciwdziatac¢
nieetycznym zrachowaniom w firmie.
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[2-25]
Zgtoszenia naruszen etycznych

Kazda osoba, ktéra wejdzie w posiadanie
informacji o nieprawidtowosciach dotyczacych
prowadzonej przez nas dziatalnosci, w tym
dotyczacych tamania Kodeksu Postepowania
lub przepiséw prawa, jest zobowigzana
niezwtocznie to do nas zgtosi¢. Interesariuszom
zgtaszajgcym naruszenie prawa gwarantujemy
petne wyjasnienie zgtoszonej sprawy oraz
zapewnienie poufnosci. Zgtoszenia moga
dotyczy¢ m.in. zasad etycznych, naruszen
regulacji prawnych, przypadkow korupciji,
oszustw, prania pieniedzy, nieprzestrzegania
procedur wewnetrznych, wyciekow informaciji
chronionych, podejmowania nadmiernego
ryzyka, jak rowniez zgtoszenia przejawow
m.in. dyskryminacji, mobbingu, molestowania
i innych naruszen relacji pracowniczych.

Umozliwiamy zgtoszenia za posrednictwem
réznych kanatéw, w tym:

Nasi pracownicy moga zgtaszac
@ naruszenia bezposrednio do
OO0 przetozonego, dyrektora dziatu

prawnego lub wiceprezesa ds.
finansowych.

Linia Etyki - zewnetrzna firma,
ktora przyjmuje zgtoszenia poprzez
= telefon lub mail (takze anonimowo).

Kazda ze zgtoszonych spraw analizujemy

i wyjasniamy, zgodnie z wewnetrznymi
procedurami. Zarzuty zawarte w zgtoszeniach
odrzucamy lub potwierdzamy, a wymagajacych
tego przypadkach wprowadzamy dziatania
naprawcze.

Nasi pracownicy majg rowniez mozliwos¢
zgtaszania sie po porade lub opinie dotyczaca
kwestii etycznych do Komitetu Etyki. Taka
praktyka pozwala nam monitorowac ryzyka i na
biezgco poprawia¢ obowigzujace regulacje.
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W raportowanym okresie
nie odnotowalismy zadnych zgtoszen
nieprawidtowosciach dotyczacych
prowadzonej przez nas dziatalnosci,
w tym dotyczacych tamania Kodeksu
Postepowania lub przepiséw prawa.

/

[2-24]
Szkolenia z zakresu etyki

Dbamy, aby nasi pracownicy

i wspotpracownicy mieli mozliwos$¢ pogtebiania
i utrwalania swojej wiedzy w zakresie etyki.

Co roku kazdy z nich przechodzi obowigzkowe
ogodlnodostepne e-learningowe szkolenie,
ktore jest elementem budowania wiedzy

i Swiadomosci o roli etycznego dziatania

w biznesie i przestrzegania procedur

w Grupie Echo. Poza szkoleniami zachecamy
wszystkich do dzielenia sie watpliwosciami

i spostrzezeniami z przetozonymi oraz
wspotpracownikami. Wprowadzenie do
naszych zasad etycznych jest takze elementem
wdrozenia nowego pracownika do pracy

Szkolenia dotyczace przeciwdziatania korupcji

w organizacji.

Wszyscy pracownicy naszej firmy, w ramach
szkolen z etyki zdobywajg rowniez wiedze

z zakresu polityk i procedur uwzgledniajgcych
aspekty zwigzane z odpowiedzialnym
prowadzeniem biznesu, w tym z prawami
cztowieka.

Podczas szkolenia przypominane sg m.in.

o zasady informowania o naduzyciach,

» procedura zgtaszania nieprawidtowosci,

« zasady zachowania w sytuacjach, ktére
moga budzi¢ watpliwosci, co do naszych
intencji (szczegdlnie podczas zawierania
umow, udzielania darowizn, przekazywania
podarunkow i zatrudniania w Echo),

« zasada wzajemnego szacunku w firmie,

« etyka w naszym codziennym dziataniu,

o bezpieczenstwo w pracy i ochrona
srodowiska,

o zasady postepowania wobec klientéw,

o zasady konfliktu interesu w firmie.

Szkolenie konczy sie egzaminem.

Na 31 grudnia 2022 r. 80 proc. pracownikéw
Grupy Echo Investment oraz osob
Swiadczacych prace na rzecz Grupy na
podstawie innych kontraktow przeszto
szkolenie z etyki i zdato egzamin.

Liczba Odsetek

Zarzad 2 40%
Pracownicy 80%
Komunikacja obowigzujacych w organizacji polityk

i procedur antykorupcyjnych

Zarzad 5 100%
Pracownicy 100%
Partnerzy biznesowi* 100%

* dotyczy znaczacych kontrahentow Echo Investment, przede wszystkim realizujacych ustugi budowlane, projektowe czy doradcze.
W stosunku do kontrahentow Grupy Archicom taki obowigzek zostat wprowadzony do znaczacych uméw w czwartym kwartale 2022 r.
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[415-1, 205-3]
Przeciwdziatanie korupcji

W Grupie Echo Investment nie ma przyzwolenia
na jakakolwiek forme korupcji. Nasza firma
realizuje projekty deweloperskie, ktére sg
uzaleznione od uzyskania decyzji samorzadow
oraz innych instytucji publicznych. Kazda
inwestycja wigze sie z koniecznoscia
uzyskiwania licznych zgod oraz pozwolen

od wiadz samorzadowych i innych urzedow.
Rygorystycznie przestrzegamy zasady,

by wszystkie dziatania prowadzi¢ w peni
transparentnie i przez odpowiednio umocowane
osoby. Przed podjeciem wspotpracy z osobami
lub podmiotami, ktére miatyby w naszym
imieniu wspotpracowac z wtadzami publicznymi
(jak architekci, projektanci czy konsultanci),
starannie analizujemy pod katem potencjalnego
ryzyka ich reputacje, dziatalnos¢ biznesowa

i powigzania. Nigdy nie angazujemy sie w zadne
dziatania polityczne lub zwigzane z politykami,

a nasze kontakty z przedstawicielami wtadz
samorzadowych, panstwowych i urzednikami
maja wytacznie stuzbowy charakter.

Nie przekazujemy tez — posrednio ani
bezposrednio — zadnego wsparcia
finansowego lub rzeczowego na cele
i organizacje polityczne.

W 2022 r. wartos¢ wsparcia finansowego

lub rzeczowego na cele i organizacje polityczne
dokonane w Grupie Echo-Archicom

wynosita O zt.

§ Ryzyko korupcji w naszej Grupie jest zarzadzane
zgodnie z nastepujacymi dokumentami:

o Kodeks Postepowania,
« Kodeks antykorupcyjny,
» Polityka zarzadzania ryzykiem,
e Procedura przyznawania darowizn
i sponsoringu,
» Polityka zgtaszania nieprawidfowosci.

W 2022 r. nie byto zmian w zarzadzaniu
ryzykiem korupciji.

W 2022 r. nie zidentyfikowano w Grupie

zadnego przypadku korupciji, czy nawet
podejrzenia o korupcije.
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[2-16]

Komunikowanie najwazniejszych
problemoéw zwigzanych z etyka
(problemoéw krytycznych) Zarzadowi

Za krytyczne problemy w Grupie Echo uznajemy
wszystkie negatywne dziatania dotyczace
obszaréw okreslonych w Kodeksie Postepowania.
To nadrzedny i wyjsciowy dokument dotyczacy
etyki w naszej firmie. Reguluje i wyjasnia

nam wartosci i zasady, jakimi kierujemy sie

w codziennym postepowaniu w naszej pracy

w stosunku do wspotpracownikéw, przetozonych
i podwitadnych, partneréw biznesowych,
przedstawicieli administracji publicznej i innych.
Jednoczesnie staramy sie, zeby wszyscy dostawcy,
podwykonawcy, brokerzy, partnerzy biznesowi

i inne strony zaangazowane w realizacje naszych
projektéw, przestrzegali zasad ustanowionych

w Kodeksie.

Obowiazek zapoznania sie z Kodeksem
Postepowania oraz oswiadczenie kontrahenta

0 przestrzeganiu zapiséw kodeksu sa
obowigzkowymi elementami znaczacych
kontraktow podpisywanych przez spoétki z naszej
Grupy.

K Od czwartego kwartatu 2022 r.
Archicom do wszystkich umow
o wartosci powyzej 500 tys. zi,
z generalnymi wykonawcami
i pakietowymi wykonawcami,
\ dotgcza Kodeks Postepowania.

Wszystkie krytyczne problemy, zastrzezenia

i watpliwosci dotyczace prowadzonej przez nas
dziatalnosci oraz przypadki tamania Kodeksu
Postepowania lub przepisow prawa nasi
interesariusze moga zgtasza¢ — takze w sposob
anonimowy. Wspotpracujemy w tym zakresie

W raportowanym okresie
nie odnotowalismy zadnych
zgtoszen problemu krytycznego.
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z zewnetrzng firma Linia Etyki, a zgtoszen
mozna dokonywac¢ poprzez telefon lub

mail. Dodatkowo nasi pracownicy moga
zgtaszac problemy lub prosby o porade/opinie

z zakresu etyki bezposrednio do przetozonego,

dyrektora dziatu prawnego lub wiceprezesa
ds. finansowych. O wszystkich problemach
krytycznych i o kazdym takim zgtoszeniu
informowany jest Zarzad, jak réwniez ma
wiedze o kolejnych etapach postepowania
wyjasniajgcego i jego wynikach.

[2-15]

Proces zapewniajacy unikanie
i zarzagdzanie konfliktem
intereséw cztonkéw Zarzadu

Prowadzimy dziatalnos¢, biorgc pod uwage
interesy wszystkich interesariuszy, o ile nie

sg one sprzeczne z interesami Grupy Echo.
Przejrzyste procedury dotyczace sposobu
postepowania w trudnych sytuacjach,

takich jak konflikt intereséw, podejrzenie
nieprawidtowosci, propozycja korupcyjna czy
wspotpraca z kooperantami o ztej reputacji
okreslilismy w ,,Kodeksie Postepowania” oraz
~Kodeksie Antykorupcyjnym”. Wskazuja one
wyraznie, jakie wartosci stanowiag fundament
naszej dziatalnosci, jakiego postepowania
wymagamy od siebie, jak traktujemy naszych
partneréw oraz innych interesariuszy.
Dokumenty fe sg jawne i dostepne na naszej
stronie internetowej echo.com.pl w zaktadce
Strategia i tad korporacyjny. W 2022 r.

nie zidentyfikowalismy tego typu sytuacji

w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu.

Konflikt interesoéw i transakcji z podmiotami
powigzanymi systematyzuje i reguluje
rowniez Rozdziat 3 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021.
Zasady tam opisane obowigzujg wszystkie
podmioty w Grupie Echo Investment.

W 2022 r. nie odnotowalismy zadnych,
cho¢by incydentalnych sytuacji bedacych
odstepstwem od obowigzujgcych Zasad.

Informacje o konflikcie intereséw poprzez
powigzania osobowe, powigzania udziatowe
z dostawcami i innymi interesariuszami,
powigzania z gtéwnym akcjonariuszem,
podmiotami powigzanymi i przez inne
zaleznosci, s ujawniane interesariuszom.

[2-27]
Zgodnos¢ z regulacjami

Bierzemy odpowiedzialnos¢ za relacje
interesariuszami, jak i za realizowane projekty
i Swiadczone ustugi. Na biezgco dbamy

0 zgodnos¢ naszej dziatalnosci z prawem,
wymogami regulacyjnymi, jak réwniez

z naszymi wewnetrznymi regulaminami
okreslajacymi jasne zasady wspotpracy
obowiagzujace zaréwno nas jak i naszych
interesariuszy.

W 2022 r. nie otrzymalismy zadnych
zgtoszen o podejrzeniach naduzycia lub
nieprawidtowosci. W 2023 r. zamierzamy
przeprowadzi¢ kampanie wewnetrzng
przypominajgca o systemie zgtaszania
nieprawidtowosci i jego narzedziach.

Zadna z naszych spotek nie zostata
w 2022 r. ukarana za niezgodnosc¢
z prawem czy regulacjami.
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[2-23, 3-3]
Prawa czlowieka

Kodeks Postepowania w Grupie Echo
Investment odnosi sie bezposrednio do
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ.

Wdrazamy jej idee, systematycznie
wyznaczajac odpowiednie standardy
postepowania i wprowadzajac stosowne
regulacje wewnetrzne. Jednoczesnie
konsekwentnie rozwijamy nasz Kodeks
Postepowania ktéry reguluje wybrane obszary
w zakresie praw cztowieka.

Wybrane obszary w zakresie praw
cztowieka regulowane przez Kodeks
Postepowania:

« przestrzeganie Powszechnej Deklaraciji
Praw Cztowieka,

« zakaz korzystania z pracy przymusowej,
niewolniczej albo w jakikolwiek inny
sposodb wymuszonej,

« zakaz dyskryminacji w jakiejkolwiek formie.

Nasze wewnetrzne regulacje jednoznacznie
zabraniajg jakiejkolwiek dyskryminacji i tamania
praw cztowieka, zaréowno wewnatrz firmy, jak

i wsrod jej kontrahentow, wspotpracownikow
oraz innych podmiotéw, z ktorymi
wspotpracujemy.

Uzupetnieniem Kodeksu Postepowania

§ w zakresie praw cztowieka sg wewnetrzne
i zewnetrzne polityki oraz regulaminy Grupy
Echo Investment, w szczegdlnosci:

« Regulamin Pracy Echo Investment S.A. -
w tym Zatgcznik nr 2 do Regulaminu Pracy
Echo Investment S.A. (zasada réownego
traktowania w zatrudnieniu),

o Polityka wynagrodzen Echo Investment
S.A,

« Kodeks antykorupcyjny,

o Polityka dotyczgca zawierania umow
darowizn i sponsoringu.
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W Grupie Echo Investment poszanowanie
praw cztowieka rozumiemy réwniez jako
poszanowanie prawa do prywatnosci ze
szczegolnym naciskiem na ochrone danych
osobowych, przestrzeganie zasad uczciwej
konkurencji oraz zasad przez dostawcow

i kontrahentow, jak réwniez zapewnianie
konkurencyjnych wynagrodzen w stosunku
do ofert pracy.

Nasze polityki zabraniajg tamania praw
cztowieka i wszelkich rodzajow dyskryminaciji
ze wzgledu na ptec¢, wiek, pochodzenie, religie,
przynaleznosc¢, przekonania czy orientacje.

Nie zidentyfikowaliSmy zadnej grupy narazone;j
na takie ryzyka w sposob istotnie wyzszy
niz pozostali.

[2-30, 407-1]

Uktady zbiorowe pracy

W Grupie Echo Investment na zadnym
poziomie, w zadnej spotce ani czesci
biznesowej, nie istniejg uktady zbiorowe pracy.
Wynika to z przepiséw prawa, charakteru
prowadzonej dziatalnosci oraz rodzaju
zatrudnianych pracownikéw.
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zrownowazone miasta i przestrzenie



[500, 3-3]

~Destinations” to wielofunkcyjne miejsca,

ktore przyciagaja. Miejsca, w ktérych wygodnie
sie mieszka, dobrze pracuje i przyjemnie
spedza wolny czas. Tworzenie ich jest waznym
punktem naszej strategii. Takie projekty,

jak Browary Warszawskie, Fuzja w todzi czy
Towarowa 22 w Warszawie czy Wita Stwosza
w Krakowie, to madrze i odpowiedzialnie
zaprojektowany fragment miasta.

Najwazniejsze jest to, co pomiedzy budynkami.
Dazymy do tego, by ludzie uzywali przestrzeni

miasta nie tylko w okreslonych godzinach,
ale przez caty czas. Sprzyjaja temu dobrze
zaprojektowane, zielone przestrzenie

publiczne oraz funkcje, ktére najbardziej
zachecaja ludzi do interakcji — gastronomia,

o
Nasze miastotwoércze projekty otwierajg

niedostepne, zdegradowane obszary miasta
i uzupetniajg okolice o brakujace funkcje.
Powstaja zgodnie z najnowszymi $wiatowymi

trendami w urbanistyce, takimi jak: ekologia, — taki udziat pOW|erzchn|

ekonomia wspotdzielenia, promowanie naSZyCh prOJek’rc’)w w budowie
transportu publicznego, komunikacji pieszej i przygo’rowaniu przypada na

i rowerowej. Ich nieodtacznym elementem wielofunkcyjne projekty ,destinations”
jest zielen.
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»Destinations” w praktyce

Miastotwoérczosé

Strefa zycia oparta na dobrym zapleczu
komunikacy jnym, przestrzeniach wspolnych
i kontaktach miedzyludzkich. Koncepcja
inwestycji wychodzi poza granice projektu,
idzie dalej. taczy sie z miastem, jego historia,
mysli o infrastrukturze, zieleni, rozwoju — to
miejsce, ktdre taczy ludzi, redukuje napiecia,
pozwala im na komfortowe i zrownowazone
zycie.

Dobre sgsiedztwo

Miejsce otwarte na otoczenie, dlatego nie
jest odgrodzone od sasiedztwa. Pozwala to
korzysta¢ w petni z potencjatu lokalizacji,

w ktérej - obok mieszkan - do dyspozycji jest

petna infrastruktura miejska, $ciezki rowerowe,

ciggi piesze.
Dobre miejsce do zycia

Zapewnia wygode zycia i oszczednos¢
czasu. Koncepcja inwestycji zaktada dostep
pieszo do pracy, sklepdw, edukacji i innych
najwazniejszych ustug, maksymalnie

w pietnascie minut. Wprowadzenie jej

w zycie oznacza komfort i sprzyja srodowisku
naturalnemu — w ten sposdb ograniczamy
koniecznos$¢ przemieszczania sie autami.

4 )
|dea "destinations,, jest
rozwinieciem konceptu
wielofunkcyjnego miasta
15-minutowego, ktdre zapewnia
mieszkancom dostep
do najwazniejszych ustug
w obrebie spaceru lub jazdy
rowerem. To pozwala animowac
zycie miejskie i ogranicza potrzebe
intensywnego, codziennego
podrézowania do odlegtych

dzielnic np. do pracy, szkoty
czy na zakupy.

N\ /

-

Nasze projekty ,destinations”:

5 miast - £édz, Poznan,
Warszawa, Wroctaw, Krakéow

TI projektow

7 004 mieszkan

373,5 tys. mkw.

powierzchni biurowej i uzytkowe;j
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Case study
Fuzja

Przestrzen Fuzji to miejsce dla realizacji
wszystkich codziennych potrzeb: mieszkania,
pracy, zatatwiania zwyktych spraw, spotkania
z przyjaciotmi czy po prostu mitego spedzenia

wolnego czasu. Staje sie bijagcym sercem todzi.

Powstaje na ponad siedmiu hektarach terenu
przesigknietego bogata historia; nadaje drugie
zycie pieknym, pofabrycznym zabudowaniom
dawnej fabryki tekstylnej Karola Scheiblera,
jednego z najwiekszych todzkich
przemystowcow. Jej niewatpliwg atrakcja jest
imponujaca secesyjna elektrownia zbudowana
wg. projektu inzyniera Alfreda Frischa. Juz
teraz todzianie moga korzystac z pierwszej
otwartej ogélnodostepnej przestrzeni w Fuzji

- Ogrodéw Anny z wydzielonymi strefami
odpoczynku i zaaranzowanej zieleni.

W 2022 r. Fuzja wkroczyta w kolejny etap prac.

W potnocnej czesci pofabrycznego kompleksu
rewitalizacje przejdg dwa historyczne budynki,

Lokalizacja: to6dz
Projekt architektoniczny: Medusa Group

ktore zyskajag funkcje mieszkaniowa. Jeden
z obiektow catkowicie odrestaurujemy,

a w jego wnetrzach powstanie 171 loftow.
W drugim zrewitalizujemy zewnetrzne
historyczne mury, w otoczeniu ktérych
stworzymy nowy budynek oferujgcy 160
mieszkan inspirowanych stylem loffowym.

Odrestaurujemy oryginalne mury historycznych
budynkéw, w tym autentyczng tédzka

cegte stanowigca wyrdznik fabrycznych
zabudowan. Odnowimy takze zeliwne filary,
elementy klatek schodowych oraz szprosy

w oknach. Przestrzenie wspolne otaczajace
lofty i mieszkania loftowe wykonczymy

w minimalistycznym stylu, z wykorzystaniem
betonu, hartowane;j stali i szkta. Jednym

z ciekawych rozwigzan bedzie adaptacja
zeliwnych stupow, ktore kiedys wspieraty
stropy, a teraz wita¢ bedg mieszkaricow oraz
gosci oryginalng kolumnada.

Po Ludzku. Miasto bardziej wspdlne.” w konkursie i kampanii Gazety Wyborcze;j.

Rok 2022 Ogrody Anny w todzkiej Fuzji zakonczyty z wyrdznieniem ,,Zaprojektowane
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Case study

To pierwszy projekt ,,destination” Echo
Investment, ktéry zostat ukonczony i w petni
oddany do uzytku w 2021 r. Pomiedzy ulicami
Grzybowska, Wronig, Chtodng i Krochmalna,
gdzie przed laty warzono najbardziej znane

w kraju piwo, miasto rozkwitto na nowo.
Powstato tu swietnie zaprojektowane miegjsce,
w ktérym wspotgrajg architektura historyczna
i nowoczesna, przestrzenie prywatne

i publiczne, zielen i zabudowania. Browary
Warszawskie to wkomponowany w miejska
tkanke kwartat z mieszkaniami, biurami,
restauracjami, miejskimi placami i ogrodami.
Po prostu otwarty i przyjazny kawatek
Warszawy. Browary Warszawskie zaczety tetnic¢
zyciem na nowo latem 2021 r., gdy wszystkie
budynki, infrastruktura miejska i przestrzen
spoteczna zostaty oddane do uzytku.

W 2022 r. Browary Warszawskie niezmiennie

Lokalizacja: to6dz
Projekt architektoniczny: JEMS Architekci

cieszyty sie popularnoscig i uznaniem
mieszkanicow, architektow, urbanistéw, ale

tez gosci z catego Swiata odwiedzajacych to
miejsce. Dowodem na ich sukces sa kolejne
nagrody - GRAND PRIX oraz tytut najlepszej
przestrzeni publicznej w ramach konkursu
Nagroda Architektoniczna Prezydenta
Warszawy, tytut Lidera Dostepnosci oraz
finalisty tegorocznego MIPIM Awards

w kategorii Best Mixed-Use Development,
Grand Prix Build Europe, najlepszy City
Forming Project i Small Retail Format wg
Eurobuild CEE Awards, najlepsza przestrzen
komercyjna wg Prime Property Prize, najlepszy
efektywny rozwoj marki i Food Hall wg Food
Business Awards, najlepsze wnetrze biurowe
wg Global Architecture & Design Awards,
Nagroda Architektoniczna Tygodnika Polityka
za najlepsza przestrzen publiczng i Grand Prix.

Rok 2022 Browary Warszawskie zakoriczyty z tytutem najlepszej miejskiej rewitalizacji
na $wiecie, otrzymujac prestizowg nagrode MAPIC Awards 2022 w kategorii Best Urban
Regeneration. Uznanie na arenie miedzynarodowej dowodzi, ze projekt pokochali nie

tylko mieszkaricy Warszawy.

W sumie, od poczatku swojego istnienia, Browary Warszawskie zdobyty 31 nagrod.
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Case study
Towarowa 22

Echo Investment oraz firma AFI Europe

sg wspotwiascicielami 6,5- hektarowego
terenu inwestycyjnego przy ul. Towarowej

w Warszawie. To najbardziej atrakcyjna
lokalizacja w sercu Woli, najbardziej
dynamicznie rozwijajgcej sie dzielnicy

miasta. W 2023 r. inwestorzy zaprezentowali
wielofunkeyjny projekt, ktéry ma tutaj powstac.

Sercem kwartatu pomiedzy ulicami
Towarowa, Panska i Miedziana, bedzie
ponad dwuhektarowy Park Stowa Polskiego.
Jego nazwa nawigzuje do Domu Stowa
Polskiego — gigantycznego kompleksu
poligraficznego funkcjonujgcego tutaj od

lat 40. XX w do poczatku XXI w. Zaréwno
architektom z pracowni JEMS, jak i inwestorom
zalezato, zeby projekt zachowat jak najwiecej
pamigtek po przemystowej spusciznie Woli.
Szybka przemiana dzielnicy w ostatnich
latach skutecznie usuneta niemal wszystkie
historyczne nawigzania.

Park Stowa Polskiego bedzie zapraszat

do odwiedzenia inwestycji od strony ul.
Miedzianej, otoczy publicznie dostepny
zabytkowy pawilon DSP i bedzie sie ciagnat
w dawnych halach produkcyjnych za
pawilonem. Jest to unikalne w skali $wiatowej
rozwigzanie, ktére pozwoli wprowadzi¢ tu
funkcje rekreacyjng oraz zielen, jednoczesnie
eksponujac i wykorzystujgc do tego elementy
starej hali fabryczne;.

Dookota parku powstang budynki

z mieszkaniami, biurami, mieszkaniami na
wynajem instytucjonalny oraz liczne miejsca
na restauracje, sklepy i punkty ustugowe.
taczna powierzchnia uzytkowa planowanych
tu budynkéw wynosi nieco ponad 200

tys. mkw. Tak duza skala inwestycji oraz
powierzchnia dziatki pozwoli réwniez na
odtworzenie przerwanej siatki drog i ciggéw
komunikacyjnych dla pieszych i rowerzystow,
a takze wybudowanie petnej infrastruktury
miejskiej. Inwestorzy chcg rozpocza¢ budowe
tego projektu juz w 2023 .

Lokalizacja: Warszawa
Projekt architektoniczny: JEMS Architekci

Towarowa 22 powstaje w zgodzie z projektem
Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, wypetniajac z nawiazka

jego zatozenia i wymagania. Uzupetnienie

tej dziatki zwarta i przemyslang zabudowa
pozwala realizowa¢ najwazniejsze polityki
miejskie, dzieki ktorym miasto nie powinno sie
rozlewac¢ na przedmiescia, nowa zabudowa
powinna przeciwdziata¢ tworzeniu sie wysp
ciepta, zatrzymywac¢ wody opadowe i je
wykorzystywac, przy dbatosci o lokalne
dziedzictwo kulturowe.

R
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Nasz wktad w rozwoj
infrastruktury miejskiej

Rozbudowujemy infrastrukture
publiczna, odpowiadajac na potrzeby
miast i ich mieszkancow

[500, 3-3]

[203-1]

Realizowane przez nas budynki wprowadzaja Projekty z zakresu infrastruktury
czesto znaczace zmiany w funkcjonowanie publicznej, jakie zrealizowalismy
otoczenia — nowych uzytkownikéw z ich w2022 r.

potrzebami, inny rozktad transportu czy
nowe sposoby poruszania sie. Dlatego

kazda inwestycja to takze okazja do
wprowadzenia ulepszen, poprawienia jakosci
przestrzeni publicznej i dostosowania jej

do nowych warunkéw i potrzeb. Kazdy

nasz nowy budynek to inwestycje w lokalna

* Remont i przebudowa fragmentu
ul. Ordona w Warszawie, sasiadujgcej
z osiedlem Stacja Wola,

»  Wspotfinansowanie budowy hali do
szermierki przy Szkole Podstawowej
nr 340 na warszawskim Ursynowie,

zielone, a czasem nawe’r placowkl edukachne
czy sportowe.

o Zatozenie dwaoch tgk kwietnych we
Wroctawiu i Krakowie oraz pielegnacja
czterech tgk zatozonych w 2021 .,

e Przebudowa ul. Szczepanowskiego
i ul. Nad Saganka w Poznaniu, w okolicy
naszego osiedla Nasze Jezyce,

o Przebudowa ul. Wroniej w Warszawie 5
(chodniki, strefa zieleni) w okolicy inwestycji s
Browary Warszawskie,

e Przebudowa ul. Powstarncow Slaskich
we Wroctawiu (m.in. infrastruktura
podziemna, droga, chodniki, $ciezka
rowerowa, sygnalizacja swietlna,
przystanek autobusowy), w sasiedztwie
biurowca MidPoint71 we Wroctawiu.

JI ”" |1r_ IA
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Case study

Osiedle Projekt Mokotow
i szkota publiczna na przy
ul. Konstruktorskiej

W 2021 r. otrzymalismy zgode Rady Miasta

na realizacje osiedla mieszkaniowego

na okoto 1,6 tys. mieszkan na Stuzewcu
Przemystowym, w procedurze tzw. specustawy
mieszkaniowej. Przygotowalismy projekt
zastapienia najstarszych biurowcéw w sercu
Stuzewca Przemystowego (w rejonie ulic
Wotoskiej, Konstruktorskiej i Domaniewskiej),
nowoczesnymi budynkami mieszkaniowymi.
Wraz z nimi wybudujemy na wiasny koszt
szkote podstawowa dla 450 dzieci, ktorag
przekazemy miastu, przeniesiemy pod

ziemie linie wysokiego napiecia wzdtuz ul.
Wotoskiej, stworzymy w tym miejscu park oraz
doinwestujemy dwa dodatkowe tereny zielone
w okolicy i infrastrukture drogowa. Osiedle jest
zaprojektowane tak, by byto otwarte i utatwiato
pieszym i rowerzystom poruszanie sie po
okolicy.

Lokalizacja: Warszawa
Projekt architektoniczny: BBGK Architekci
Projekt architektoniczny szkoty: WWAA

W 2022 r. skupilismy sie na przygotowaniu
projektéw wykonawczych dla wszystkich
inwestycji towarzyszacy oraz pierwszych
budynkoéw mieszkaniowych. Wnioski

o pozwolenie na budowe zostaty ztozone
w 2023 .

Najwazniejszag inwestycja towarzyszaca tego
projektu jest publiczna szkota podstawowa
dla 450 dzieci, ktéra daleko wykracza ponad
wymagania, jakie sg stawiane w specustawie
mieszkaniowej. Bedzie to pierwsza publiczna
szkota w Polsce zbudowana dla samorzadu
przez prywatnego inwestora. Zaprojektowata
ja renomowana pracownia architektoniczna
WWAA pod okiem Natalii Paszkowskiej —
wspotautorki warszawskich standardow dla
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placowek edukacyjnych.

Projekt Mokotow jest doskonatym przyktadem
staran prywatnego inwestora, we wspotpracy
z wiadzami miasta, o poprawe funkcjonowania
znaczacej czesci dzielnicy.

Uchwalony w 2012 r. miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego przewiduje
w tym miejscu wytacznie zabudowe

biurowa, jednak od czasu jego uchwalenia
przyjete zatozenia sie zdezaktualizowaty.
Jednofunkecyjnos¢ danego miegjsca jest duzym
utrudnieniem dla zycia w metropolii — to
m.in.. ograniczenie zycia danej czesci miasta
do okreslonych pdr dnia i dni tygodnia,

kumulacja ruchu w statych godzinach, czy
brak impulsow do rozwoju infrastruktury
spotecznej. Zmiana planu miejscowego jest
mozliwa, ale takie procesy wymagaja wielu
lat, a zmiany na Stuzewcu byly potrzebne juz
teraz. Tryb specustawy pozwolit na znaczace
przyspieszenie naprawy tkanki miejskiej.
Caty proces byt bardzo transparentny,
poniewaz projekt dopiero po wymagajacych
konsultacjach spotecznych, zyskat poparcie
Dzielnicy Mokotéw oraz lokalnej spotecznosci,
a w efekcie zgode Rady Warszawy.

Inwestycje publiczne dla spotecznosci
Stuzewca

»  Wprowadzenie wigkszej rownowagi
pomiedzy funkcjami budynkéw w okolicy:
odejscie od monofunkcji biurowej,

o Powstanie publicznej szkoty podstawowej
dla 450 dzieci na koszt prywatnego
inwestora,

* Przeniesienie pod ziemig linii wysokiego
napiecia wzdtuz ul. Wotoskiej,

» Stworzenie w miejscu parkingdw wzdtuz
ul. Wotoskiej, atrakcyjnego i dostepnego
terenu zielonego, bedacego pieszo-
rowerowym ciggiem komunikacyjnym,

Doinwestowanie dwoch terendw
zielonych odchodzgcych od ul. Suwak
oraz zabezpieczenie ich statusu terenow
zielonych w planie miejscowym,

Inwestycje w infrastrukture drogowa
w okolicy.
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CitySpace zapewnia przestrzen
dobra do pracy

[500, 3-3]

Nalezacy do nas CitySpace — jeden

z najwiekszych operatorow biur elastycznych
w Polsce, zapewnia elastyczne biura
serwisowane, coworking, wirtualny adres dla
firm, eleganckie sale spotkan czy osobne
gabinety dla start-upowcow. CitySpace to
obecnie ponad 3500 stanowisk pracy w 12
lokalizacjach o facznej powierzchni 25 tys.
mkw., ktéry dziata aktywnie w 5 miastach

w Polsce: Warszawie, Wroctawiu, Krakowie,
Katowicach oraz Gdansku.

o Biura CitySpace wspierajg zatozenia
ESG, dostosowujac sie do nowej, stojacej
w obliczu kryzysu ekonomicznego sytuacii.
Operator wybiera lokalizacje swoich centr
w biurowcach najwyzszej klasy A, gdzie
zrownowazone budownictwo, jakos¢
i ekologia jest standardem potwierdzonym
certyfikatem srodowiskowymi BREEAM
na poziomie Excellent lub Very Good.

o 77 % — tyle energii elektrycznej zuzytej
przez wszystkie biura CitySpace pochodzito
ze zrodet odnawialnych. Pracujemy nad
zwigkszeniem fego wspodtczynnika.

W 2022 r. sie¢ wzbogacita sie o dwunastg
lokalizacje - CitySpace MidPoint71 we
Wroctawiu, zbudowany przez Echo. Owoc
wieloletnich doswiadczen projektowych
operatora to wielofunkcyjna przestrzen,

w ktorej domowy charakter przenika

sie z nowoczesnymi dodatkami, w tym
metalowymi lustrami autorstwa projektanta
Oskara Ziety.

W minionym roku, CitySpace postanowit
réwniez zbadac¢ poziom satysfakcji klientow
korzystajacych z centrow w catej Polsce.

Wg nich to wtasnie profesjonalna opieka
specjalistéw, zaufani, wieloletni dostawcy

i poziom obstugi sprawia, ze klienci zostaja

z CitySpace dtuzej i chetniej polecajg te ustugi.

W badaniu satysfakcji klientow
przeprowadzonym w 2022 r. przez
Centrum Badawczo Rozwojowe
Biostat, w ktorym wzieto udziat
226 najemcow, poziom obstugi
CitySpace, w 10-stopniowe;j skali
osiagnat wynik 8,5.

Okiem eksperta

Lisa Zettlin
dyrektor zarzadzajaca CitySpace

CitySpace jest niekwestionowanym liderem
wsrod operatordw biur elastycznych w Polsce.
Modyfikujemy oferte, wyznaczamy sobie
nowe cele i dostosowujemy nasze ustugi do
potrzeb klientdw. Jestem przekonana, Ze biura
serwisowane sg swietng alternatywa dla firm
szukajgcych elastycznosci, stabilnego miejsca
do pracy. Wiele dyskusji w biznesie toczy sie
wokdt zmieniajacych sie kosztdw prowadzenia
biura, ale réwnie wazny watek to ESG. Coraz
czescigj to zielone rozwigzania sa kluczowym
motywatorem decydujacym o wyborze
naszego centrum.

A dzieki lokalizacji naszych centr w biurowcach
klasy A, ktorych deweloperzy na wzgledzie
maja zrownowazone budownictwo, jakos¢

i ekologia jest naszym standardem.
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Biura gotowe do dziatania

Wspotpraca Echo Investment z najemcami
nie koriczy sie na podpisaniu umowy. Zespot
projektantow wnetrz (fit-out) wspiera firmy
wybierajace przestrzenie od Echo Investment
w koordynacji procesu wykoriczenia biura.
Odpowiada za koordynacje przygotowania
powierzchni biurowej dla najemcow,
wspotprace z architektami i wykonawcami.
Wiemy jak tworzy¢ miejsca do pracy, ktore sa
nie tylko funkcjonalne, ale takze inspiruja. Biura
gotowe ,pod klucz” to nasza specjalnosg.

tab
I

Warszawskie biuro Echo Investment

w Browarach Warszawskich otrzymato w 2022
r. tytut najlepszego wnetrza biurowego

Global Architecture & Design Awards.
Wprowadzilismy sie tutaj w 2021 r., ale
standard i aranzacja nieustannie cieszy sie
popularnoscia i zachwyca pracownikéw oraz
gosci.

To m.in. reprezentacyjny salon, przestronne
i funkcjonalne sale konferencyjne czy
przestrzen do pracy w open-space. Gtéwna
inspiracja dla projektantéw biura byt film
.Incepcja” w rezyserii Christophera Nolana.

W 2022 r. nasz zespot przekazat 40 w petni zaaranzowanych przestrzeni do pracy o tacznej
powierzchni ponad 65 tys. mkw. Wsréd nich znalazty sie biura dla takich firm, jak PepsiCo,
Codelab, 3M, PwC, Fujitsu Poland czy CitySpace.
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[500, 3-3]

Relacje z interesariuszami budujemy

w oparciu o zasade fransparentne;j
komunikacji, otwartosci i wzajemnego
szacunku. Mamy na uwadze kazdg opinie,
ktdra trafia do nas zaréwno podczas
bezposrednich spotkan, jak i poprzez
e-maile czy telefony. Realizacja projektow
deweloperskich czesto wptywa na
codzienne funkcjonowanie okolicy. Dlatego
prowadzimy dialog z sasiadami, klientami
i innymi interesariuszami, dostarczajac

im potrzebnych informacji i reagujac na
biezace potrzeby.

Z doswiadczenia wiemy, ze dzieki
rozmowom z lokalng spotecznoscia
mozliwe jest wspolne wypracowanie
koncepciji, ktéra najlepiej wpisze sie

w okolice. Dlatego czesto angazujemy

sie w dialog z sgsiadami naszych

dziatek, miejskimi instytucjami i innymi
interesariuszami. To wazna czes$¢ procesu
inwestycyjnego, ktéra wptywa na poprawe
jakosci otoczenia i pozwala nam realizowac
projekty zgodne z oczekiwaniami
mieszkarncow miast.
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Case study

Projekt Przasnyska —
dialog spoteczny w trybie
specustawy mieszkaniowej

W 2022 r. przeprowadzilismy dialog
spoteczny dotyczacy planowanej inwestycji
mieszkaniowej przy ul. Przasnyskiej

w Warszawie. Projekt moze powsta¢ w ramach
tzw. specustawy mieszkaniowej, ktéra

pozwala na punktowa modyfikacje planu
miejscowego przez zbudowanie inwestycji
mieszkaniowej w miejscu, w ktérym plan tego
nie przewiduje. Jest to mozliwe po spetnieniu
szeregu warunkow, z ktérych najwazniejsze

to przeprowadzenie tzw. dialogu o inwestycji
ze spotecznoscig lokalna, zaproponowanie
inwestycji towarzyszacych dla lokalne;j
spotecznosci, a finalnie - uzyskanie zgody
Rady Gminy (w tym przypadku Rady Miasta st.
Warszawa) na miejscowq korekte planu.

Lokalizacja: Warszawa
Projekt architektoniczn: WWAA

W zamian za mozliwos¢ wybudowania
inwestycji z okoto 200 mieszkaniami,
zaproponowalismy nieodptatne przekazanie
samorzgdowi lokalu dla przedszkola
publicznego dla ok. 50 dzieci oraz
zagospodarowanie fragmentu zielerca
linearnego, przylegajacego do inwestycji.
Nastepnie, zgodnie z instrukcjami Prezydenta
Warszawy, przeprowadzilismy dialog
spoteczny. O zamierzeniu poinformowalismy
poprzez media, strone internetowa projektu,
social-media, poprzez lokalne stowarzyszenia
oraz radnych dzielnicy. W czerwcu, sierpniu

i wrzesniu 2022 r., przeprowadzilismy trzy
spotkania: dwa o charakterze informacyjno-
konsultacyjnym (na zywo oraz online),

a nastepnie spacer badawczy po terenie

i warsztaty dotyczace zagospodarowania
zielenca oraz okolicznej przestrzeni.
Zainteresowani mogli przez caty ten czas
zgtasza¢ swoje uwagi i postulaty m.in. przez
formularz na stronie projektu. Strona byta

na biezgco uzupetniana o odpowiedzi na
najczesciej pojawiajgce sie pytania.
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Statystyki dialogu spotecznego

— tyle oséb wzieto udziat
w spotkaniu stacjonarnym
o projekcie w czerwcu

— tyle oséb wystuchato
prezentaciji projektu online
w sierpniu

— tyle razy zostata
odtworzona prezentacja
na platformie, YouTube do
potowy wrzesnia (do ztozenia
raportu z dialogu)

— tyle oséb uczestniczyto
w spacerze badawczym
po terenie inwestycji oraz
w warsztatach o
zagospodarowaniu sgsiedniego
zielenca linearnego

— tyle uwag i pytan zostato
zgtoszonych przez formularz na
stronie projektu. Odpowiedzi na
te pytania zamieszczone zostaty
takze umieszczone na stronie

Dodatkowo zlecilismy niezaleznej firmie badawczej
zbadanie opinii o planowanym projekcie wsrod
mieszkancow Zoliborza, ktdrzy mieszkaja w bliskiej
odlegtosci od terenu planowanej inwestycji. Przewazajaca
czes¢ mieszkancow poparta projekt i uznata, ze przyniesie
on korzysci okolicy.
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Czy projekt Przasnyska zaproponowany 059
przez Echo Investment przyniesie
korzys¢ mieszkancom Zoliborza?

38%

. Zdecydowanie tak

. Raczej tak

. Ani tak, ani nie

Raczej tak
| 5%
. Zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie opinii mieszkancow Zoliborza o
przeprowadzone w grudniu 2022 r. na grupie 1000 osob 9%
przez Grupe 1QS

23%

W rezultacie dialogu, propozycja
projektu zostata zmodyfikowana:

o Proponujemy wybudowanie osobnego pawilonu przedszkola publicznego dla ok. 100
) \_I dzieci, czyli dla ponad dwa razy wiecej niz wymagaja od nas przepisu specustawy,

Chcemy zagospodarowac caty zieleniec linearny o powierzchni ponad 6 tys. mkw.,
czyli dla ponad piec¢ razy wiecej niz wymaga specustawa.

Z powodu istotnego zwiekszenia zakresu inwestycji dla spotecznosci, zmianie ulegt takze budynek
mieszkaniowy, zeby utrzyma¢ ekonomiczng zasadnos$¢ projektu: w okoto potowie powierzchni dachu
zostat podniesiony o ok. 2 m, co pozwolito na zaprojektowanie dodatkowej kondygnacii.

Zarzadzanie skargami i uwagami

Nasze projekty powstajg najczesciej W 2022 r., w catej Grupie Echo-Archicom

w zurbanizowanej okolicy i dlatego wptywaja zarejestrowalismy 54 skargi i zazalenia —

na sasiadow, funkcjonowanie transportu oraz gtéwnie od sagsiadow naszych inwestyciji.
estetyke. Przyktadamy uwage do tego, zeby W odniesieniu do kazdej podjelismy dziatania
budowy nie byly ucigzliwe dla sasiedztwa, zmierzajace do wyjasnienia i rozwigzania

cho¢ nie zawsze jest to mozliwe. Zeby lepiej sprawy. Po podjeciu wiasciwych dziatan 100
monitorowa¢ zgtoszone niedogodnosci, proc. zgtoszen zostato zamknietych. W 2023 .
jak réwniez jak najlepiej nim zarzadzac, od zamierzamy rozwija¢ system zgtaszania skarg,
poczatku 2022 r. wdrazamy w naszej firmie by szybciej i sprawniej nimi zarzadzac i stara¢
system raportowania zgtoszen. Pozwala nam sie im przeciwdziata¢ systemowo.

to na szybka reakcje, a pdzniej na analize
problemoéw i poprawianie organizacji pracy.
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ECHO

investment

Tworzymy
stabilne miejsce pracy



63

Struktura zatrudnienia
| zarzgdzanie
réznorodnoscia

W Grupie Echo Investment przez lata
dziatalnosci zebralismy doswiadczenia

z gtéwnych segmentow rynku nieruchomosci
oraz zrealizowalismy projekty deweloperskie

w kilkudziesieciu miastach w Polsce. To aktywo
o wysokiej wartosci dla naszej przysztosci,
ktore rozwijamy i wzmacniamy przez silny

i stabilny zespot managerow, specjalistow

i ekspertow z wielu dziedzin, ktérych mamy

w firmie.

Zatrudniamy 607 pracownikow na podstawie
umow o prace, a dodatkowo 63 osoby
Swiadcza dla nas prace na podstawie umow
innych niz umowy o prace (stan na 31 grudnia
2022 r.). Doswiadczenie tego zespotu,
wiedza, sposob pracy i indywidualny punkt
widzenia, sg sita Grupy Echo i fundamentem
sukcesu. Nasza polityka budowania zespotu
jest skupiona na kompetencjach kandydatéw
oraz ich talentach, bez wzgledu na wiek,
pte¢, narodowos¢, stopien sprawnosci, status
spoteczny, wyznanie, orientacje seksualng czy
poglady. Réznice wzmacniajg kreatywnose,
otwartos¢ na zmiany oraz pomagaja
podejmowac trafniejsze decyzje. Roznorodny
zespot Grupy Echo Investment to umiejetnosé
zrozumienia réznorodnych potrzeb klientéw

i Zrodto naszej przewagi konkurencyjnej.
Dzieki temu tworzymy coraz lepsze miegjsca,
w ktorych zadowoleni mieszkancy, najemcy,
pracownicy i uzytkownicy mogg budowac
dobre spotecznosci.

[2-7]

Wsrod naszych pracownikéw sg osoby, ktore
pracuja z nami od poczatku istnienia firmy,

a sredni staz pracy w Grupie Echo fo szes¢ lat.
To bardzo dobry wynik w tak konkurencyjnej
branzy jak nasza.

Liczba pracownikow i liczba umoéw
o prace w podziale na rodzaj
i okres trwania zatrudnienia:

Liczba pracownikow 607
Kobiety 348
Mezczyzni 259

Umowy o prace 607
umowa na czas okreslony N3
Kobiety 71
Mezczyzni 42
umowa na czas nieokreslony 494
Kobiety 277
Mezczyzni 217

Umowy na petny etat 567

Kobiety 331

Mezczyzni 236

Umowy na 1/2 etatu 19

Kobiety 5

Mezczyzni 14

Inny wymiar etatu 2]

Kobiety 9

Mezczyzni 12

[2-8]

Na podstawie umoéw innych niz umowy

0 prace, na state wspotpracujemy

z 63 osobami. Dotyczy to gtownie
wykwalifikowanych profesjonalistow

i ekspertow, ktorzy swiadczg ustugi
konsultingowe (np. prawnicy). Formalna relacja
nie zmienia jednak sposobu ich traktowania —
wszyscy $swiadczacy dla nas prace, niezaleznie
od rodzaju umowy, maja podobne prawa,
obowiazki czy dostep do benefitéw.

Umowy inne niz UoP*:

Kobiety 14
Mezczyzni 49
Razem 63

*osoby nie wliczane do tacznej liczby oséb zatrudnionych
w Grupie

607 - tylu pracownikow zatrudniamy
na podstawie umow o prace,

a dodatkowo 63 osoby swiadcza

dla nas prace na podstawie umow
innych niz umowy o prace

stan na 31 grudnia 2022 .
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[401-1, 3-3]

Rotacja pracownikéw

Catkowita liczba nowych
pracownikéw zatrudnionych

w organizacji w raportowanym
okresie, w tym w podziale na:

Catkowita liczba pracownikoéw,
ktérzy odeszli z organizaciji

w raportowanym okresie,

w tym w podziale na:

Pte¢

Kobiety 49
Mezczyzni 34
Razem 83
Wiek

Ponizej 30 lat 34
30-50 lat 42
Powyzej 50 lat 7
Razem 83

Wskaznik nowych pracownikéw

Pte¢

Kobiety 12
Mezczyzni 51
Razem 163
Wiek

Ponizej 30 lat 4]
30-50 lat 104
Powyzej 50 lat 18
Razem 163

Ze wzgledu na pogorszenie koniunktury

w gospodarce, przede wszystkim w sektorze
nieruchomosci, mniejsza liczbe nowych
projektéw w budowie i spadek sprzedazy
mieszkan, w 2022 r. w Grupie Echo
Investment ograniczone zostato zatrudnienie
w celu utrzymania rentownosci oraz
utrzymania stabilnosci biznesu.

Wskaznik rotacji pracownikéw™

zatrudnionych w organizacji 2022
w raportowanym okresie, w tym [%]
w podziale na*

Ple¢

Kobiety 0,09
Mezczyzni 0,06
Wiek

Ponizej 30 lat 0,06
30-50 lat 0,07
Powyzej 50 lat 0,01

w raportfowanym okresie, 2?02/2]
w tym w podziale na: °
Pte¢

Kobiety 0.18
Mezczyzni 0.08
Razem 0,27
Wiek

Ponizej 30 lat 0,07
30-50 lat 0.17
Powyzej 50 lat 0.03

*wskaznik obliczany jest wedtug wzoru: liczba nowych
pracownikow w danej grupie/liczba wszystkich pracownikéw
w organizacji

**wskaznik obliczany jest wedtug wzoru: liczba pracownikow,
ktorzy odeszli z organizacji w danej grupie/liczba wszystkich
pracownikow w organizacji
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[401-3, 3-3]

Pomagamy taczy¢ obowigzki zawodowe

i rodzicielskie i staramy sie utatwia¢ powrdt
do pracy po dtuzszej przerwie spowodowanej
opieka nad dzieckiem. W 2022 r. z urlopu

rodzicielskiego wrdcito do organizacji 17 kobiet.

Pracownicy, ktérzy wrécili do
pracy po urlopie rodzicielskim

w 2022 r.:

Kobiety 17
Mezczyzni O
Razem 17

Catkowita liczba pracownikéw,
ktorzy w 2021 r. wrécili do pracy
po urlopie rodzicielskim i po 12
miesigcach od powrotu do pracy
nadal byli zatrudnieni:

Kobiety 10
Mezczyzni 1
Razem 10
Wskaznik powrotu do pracy*: [%]
Kobiety 0,59
Mezczyzni 0,0

Wskaznik zatrzymania

pracownikoéw, ktérzy skorzystali [%]
z urlopu rodzicielskiego**:

Kobiety 0,9
Mezczyzni 0,0

*wskaznik powrotu do pracy = (catkowita liczba pracownikéw,
ktorzy wrocili do pracy po urlopie rodzicielskim/ catkowita
liczba pracownikow, ktérzy powinni wréci¢ do pracy po urlopie
rodzicielskim)”

**wskaznik zafrzymania pracownikow = (liczba pracownikow
zatrudnionych w organizacji po 12 miesigcach od powrotu

z urlopu rodzicielskiego/catkowita liczba pracownikow,
ktorzy wrocili po urlopie rodzicielskim w poprzednim okresie
sprawozdawczym)

Catkowita liczba pracownikow,
ktorzy w 2022 r. byli uprawnieni
do urlopu rodzicielskiego:

Kobiety 36
Mezczyzni 18
Razem 54
Catkowita liczba pracownikoéw,

ktorzy w 2022 r. skorzystali

z urlopu rodzicielskiego:

Kobiety 36
Mezczyzni O
Razem 36
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[405-1, 3-3]

Réznorodnosé

osob w ciatach
zarzadczych (zarzad
i rada nadzorcza):

[406-1, 3-3]
Zasady dotyczace roznorodnosci w naszej
2022 Grupie sa opisane w Kodeksie Postepowania.
[%] Zgodnie z jego zapisami, nie pozwalamy

nikogo dyskryminowac. Zapewniamy

wszystkim jednakowe prawa i mozliwosci,

Zarzad Rada bez wzgledu na rase, kolor skory, ptec,
Nadzorcza narodowosc, religie, przynaleznosé etniczna
Pleé¢ czy inne cechy. Zasade réownego traktowania
. w zatrudnieniu reguluje tez Zatacznik nr 2
Kobiety 22 U do Regulaminu Pracy Echo Investment S.A.
Mezczyzni 78 93 W 2022 r. nie odnotowali$my ani jednego
przypadku dyskryminacji.
Wiek
Ponizej 30 lat o) 0
30-50 lat 56 43
Powyzej 50 lat 44 67
FEHGIEE °¢ Liczba Udziat [%]
pracownikow:
Ple¢
Kobiety 348 57
Mezczyzni 259 43
Wiek
Ponizej 30 lat 129 21
30-50 lat 392 65
Powyzej 50 lat 86 14
Stanowisko
Wyzsza kadra 10 5
zarzadzajaca
Managerowie 128 21
Pozostali pracownicy 469 77
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[2-20]

Proces ustalania wynagrodzen
pracownikéw

Zasady zapewniania konkurencyjnych
wynagrodzen w stosunku do ofert pracy

w innych firmach okreslamy w Polityce
wynagrodzen Echo Investment. Zgodnie

Z nig, pracownicy sg wynagradzani w sposob
uwzgledniajacy wage zajnowanego
stanowiska oraz umiejetnosci i kompetencije.
Przyjeta polityka ptacowa pozwala nam na
budowanie zespotu lojalnych i zmotywowanych
pracownikow.

Wynagrodzenie kazdego pracownika wynika
Z jego roli w organizacji oraz oceny jego
indywidualnych wynikéw. Wierzymy, ze
wartosciowanie stanowisk jest podstawa
sprawiedliwego wynagradzania: stanowiska
taczace sie z wiekszg odpowiedzialnoscia

sg lepiej wynagradzane. Wynagrodzenia
pracownikow w zaden sposob nie zaleza

od pfci, wieku, narodowosci ani stazu osoby
zatrudnionej.

Wynagrodzenia sa ustalane indywidualnie dla
kazdego pracownika w ramach ustalonych
widetek ptacowych. Przedziaty ptacowe
okreslone sa na podstawie danych rynkowych
otrzymywanych od specjalistycznych

firm i wynoszg 80—120 proc. mediany
wynagrodzenia na rynku. Wynagrodzenie
sktada sie z czesci statej i premii, ktdrg szanse
ma otrzymac kazdy pracownik. W 2022 r.
premie zwigzane bezposrednio ze sprzedaza
byty wyptacane w cyklach miesiecznych

i kwartalnych, natomiast pozostate dziaty
otrzymaty bonus roczny uzalezniony od
realizacji celéw indywidualnych oraz
catosciowego wyniku rocznego organizaciji.

Wynagrodzenie adekwatne do
odpowiedzialnosci pracownikéow

Dbamy o aktualnos¢ bazy stanowisk,
biezace wartosciowanie nowych lub
zmienionych rol i spoéjnosc ze standardami

w branzy nieruchomosci. Umozliwiamy
pracownikom przejécia wewnetrzne miedzy
zespotami i dziatami, dajac przestrzen na
rozwoéj w nowych rolach i zwiekszanie
odpowiedzialnosci, nie tylko poprzez awanse
pionowe. Jestesmy przekonani, ze takie
rozwigzanie zapewnia wysoka motywacje,
utrzymanie talentéw i dtugoterminowy rozwoj
organizaciji, a takze wspiera wymiane wiedzy
i budowanie wspdtpracy cross-funkcyjne;.

Wysokos¢ wynagrodzenia zalezy nie tylko

od formalnego miejsca w strukturze Grupy
Echo, ale w duzym stopniu réwniez od liczby

i wagi obowigzkow, posiadanych kompetencii,
doswiadczenia, stopnia odpowiedzialnosci
oraz potencjatu rozwoju.

W wartosciowaniu pracy na poszczegoélnych
stanowiskach pomaga nam tzw. metoda
Kornferry Hay, w ktorej pod uwage brane sa:

> umiejetnosci — czyli wymagane na
danym stanowisku kwalifikacje i wiedza,

> twodrcza inicjatywa — m.in. w kwestii
rozwigzywania problemow, analizy,
tworzenia nowych rozwigzan,

> odpowiedzialno$¢ — rozpatrywana
w trzech obszarach — swobodzie
dziatania, wymiarze odpowiedzialnosci
finansowej na danym stanowisku,
wptywie stanowiska na wyniki
finansowe przedsiebiorstwa.
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Wartosciowanie stanowisk
i kalibracja wynagrodzen

Kazde stanowisko w firmie ma okreslone

na podstawie powyzszych czynnikow
wartosciowanie oraz przedziat ptacowy. Dbamy
o to, by indywidualne wynagrodzenia w ramach
danego przedziatu ptacowego réznicowac tylko
ze wzgledu na kompetencje i jakos$¢ pracy,

a nie wg pfci, narodowosci czy innych kryteriow
osobistych. Proces wartosciowania stanowisk

i kalibracji wynagrodzen rozpoczelismy w 2017
r. W jego efekcie udato nam sie znacznie
ograniczy¢ réznice w wynagrodzeniach dla
stanowisk o podobnej wartosci dla firmy. Proces
ten pozwolit réwniez na zmniejszenie réznic

w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, ktorzy
zajmujg podobnie zwartosciowane stanowiska.

Za proces ustalania wynagrodzen
odpowiedzialna jest dyrektor ds. HR. Do
procesu ustalania wynagrodzer sg angazowani
zewnetrzni konsultanci. W proces nie sa
zaangazowani interesariusze.

[2-18, 2-19]

Polityka wynagradzania

Realizowana w Grupie Echo-Archicom polityka
wynagrodzen spetnia wszystkie wymogi
wynikajace z przepiséw prawa, a takze sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu Grupy. Jest
zgodna z zasadami nalezytego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem, ostroznego zarzadzania
kapitatem oraz strategig dziatalnosci, celami,
wartosciami i dtugoterminowymi interesami.

Nasze praktyki w zakresie wynagrodzen
uwzgledniajg réznorodnose, umozliwiajg
pozyskanie i utrzymanie najlepiej
wykwalifikowanych pracownikow za sprawa
konkurencyjnego pakietu swiadczen
catkowitych, obejmujacego wynagrodzenie
zasadnicze, schematy premiowe i atrakcyjne
Swiadczenia dodatkowe.

§ Zasady wynagradzania regulujg u nas:
« Regulaminy wynagradzania i premiowania

w spotkach z Grupy Echo Investment

« Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Echo Investment S.A.

« Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej w Archicom S.A.
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Polityka wynagradzania Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenia
i premie, zgodnie z modelem wynagradzania
opisanym w ,Regulaminie pracy zarzadu”,
przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej 21

marca 2013 r. System premiowy opiera

sie 0 umowe zgodng z metodologig MBO
(zarzadzanie przez cele, ang. Management
by Objectives) i jest powigzany z wynikami
firmy. Kazdy Cztonek Zarzadu moze otrzymac
premie roczng wyrazong w wielokrotnosci
wynagrodzenia podstawowego, uzalezniong
od realizacji kluczowych celéw biznesowych,
na ktére ma wptyw w zakresie swojego
obszaru odpowiedzialnosci. Jednoczesnie
wszyscy Cztonkowie Zarzadu majg wspolne
cele, ktérych realizacja ponizej oczekiwanego
poziomu bedzie powodowac¢ pomniejszenie
premii. Kazdorazowo, corocznie wysokos¢
wynagrodzenia oraz premii Cztonkow Zarzadu
potwierdzana jest uchwatg Rady Nadzorczej,
na podstawie wykonania indywidualnych i
wspolnych celow na ubiegty rok.

Ocena pracy Zarzadu jest autonomiczng
decyzjg Rady Nadzorczej. W Echo Investment
S.A. nie jest praktykowana ocena pracy
Zarzadu przez zewnetrznych audytorow
lub doradcow. Ocena pracy Zarzadu w
2021 r., dokonana po przyjeciu sprawozdan
finansowych, nie wymagata podjecia przez
Rade Nadzorcza zadnych nadzwyczajnych
dziatan zwigzanych ze sktadem Zarzadu,
odpowiedzialnosciami poszczegolnych
cztonkéw Zarzadu czy organizacjg pracy.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze sie
sktadac¢ z nastepujgcych czesci:

» wynagrodzenie podstawowe,
* wynagrodzenie zmienne — premia roczna,

» wynagrodzenie zmienne — premia
dtugoterminowa,

e inne $wiadczenia pieniezne,
» Swiadczenia niepieniezne.
Cztonkowie Zarzadu moga zosta¢ objeci

pracowniczym planem kapitatowym PPK na
zasadach okreslonych w ustawie o PPK.
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Nie istnieja zadne umowy zawarte miedzy
Spotka, a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku

ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia Echo Investment S.A. lub z powodu
przejecia.

Okreslenie szczegdtowych warunkow
zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw
Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej.

Program premii dlugoterminowej

W 2021 r. i 2022 r. Spotka podpisata

z cztonkami Zarzadu: Nicklasem Lindbergiem,
Maciejem Drozdem, Rafatem Mazurczakiem

i Matgorzata Turek, a takze z Waldemarem
Olbrykiem, prezesem Archicom S.A.,

umowy o warunkach dodatkowego
wynagrodzenia motywacyjnego w postaci
premii dtugoterminowej. Takie dodatkowe
wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen.

Wysokos¢ premii bedzie uzalezniona od

wzrostu wartosci Spoétki mierzonej suma
wyptaconych dywidend oraz wzrostem kursu
akcji na Gietdzie Papieréow Wartosciowych

w Warszawie w rocznych okresach oceny.
Premia diugoterminowa ma byc¢ realizowana

w akcjach Spotki (istniejacych badz nowej emisji)
corocznie, na koniec okresu oceny, a jesli nie
bedzie to mozliwe do zrealizowania, zostanie
wyptacona jednorazowo w gotowce na koniec
piecioletniego (lub siedmioletniego w przypadku
jego przedtuzenia) okresu trwania programu.

W razie zaistnienia istotnej zmiany w strukturze
akcjonariatu, premia dtugoterminowa zostanie
wyptacona jednorazowo po takim zdarzeniu.

Szczegdty umoéw o warunkach dodatkowego
wynagrodzenia sg opisane w Sprawozdaniu
Zarzadu Grupy Echo Investment w sekgciji
-Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej”.
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[2-21]

(Caikowi'ry roczny wskaznik
wynagrodzenia

43% — tyle wynosi

stosunek catkowitego rocznego
wynagrodzenia najlepiej optacane]
osoby* w Grupie Echo Investment,
do mediany rocznych catkowitych
wynagrodzen dla wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow™*
(z wytgczeniem najlepiej optacane;
osoby)

91% — tyle wynosi stosunek
procentowego wzrostu catkowitego
rocznego wynagrodzenia dla
najlepiej optacanej osoby*

w Grupie Echo Investment,

do mediany procentowego

wzrostu rocznych catkowitych
wynagrodzen dla wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow™*
(z wytgczeniem najlepiej optacane;
osoby)

*na wynagrodzenie najlepiej zarabiajacej osoby w Grupie
Echo Investment, zgodnie z raportem wynagrodzen Zarzadu
i Rady Nadzorczej, sktada sie suma wszystkich sktadnikow tj.
wynagrodzenie podstawowe, premie, $wiadczenia dodatkowe

**na wynagrodzenie pracownikow i wspotpracownikow, zgodnie
z raportem wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej, sktada

sie srednie wynagrodzenie roczne pracownikéw niebedacych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej w przeliczeniu na petne
etfaty

\
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[405-2, 3-3]

Wskaznik wysokosci wynagrodzen
podstawowych kobiet
do wynagrodzen mezczyzn

Wskaznik wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego
kobiet do mezczyzn zatrudnionych na
podstawie umowy o prace w Grupie Echo
Investment-Archicom (bez zarzadu) wynosi na
koniec 2022 r. 70,5 proc.

Srednie miesieczne

Wskaznik wysokosci

wynagrodzen

podstawowych kobiet do kobiety
wynagrodzen mezczyzn VS mezczyzni
zajmujgcych podobnie [%]

zwartosciowane stanowiska
w Grupie Echo-Archicom:

wynagrodzenie Stan na
podstawowe w Grupie 31 grudnia
Echo-Archicom (bez 2022r.
zarzadu):

Ogotem 9 565 zt
Kobiety 8 045 7
Mezczyzni 11410 z

Rdznice pomiedzy przecietnym
wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn

ogotem w Grupie wynikaja ze struktury
zatrudnienia oraz rynku pracy. Znaczaca
czes$¢ pracownikow stanowig inzynierowie,
ktorzy ze wzgledu na duza odpowiedzialnos¢
sg wysoko optacani na rynku. Biorgc pod
uwage specyfike rynku pracy i edukaciji
technicznej w Polsce, przyttaczajaca czes¢
inzynierow stanowig mezczyzni. Z tego
powodu zagadnienie réwnosci wynagrodzen
w Grupie powinno by¢ analizowane w oparciu
o wartosciowanie stanowisk opisane ponizej.
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Mtodsi specjalisci 107
Specjalisci 89
Managerowie Q2
Dyrektorzy 101

Wskaznik wysokosci sredniego catkowitego
wynagrodzenia (z premiami i dodatkowymi

$wiadczeniami) za 2022 r. kobiet i mezczyzn
zasiadajgcych w Zarzadzie wynosi 58 proc.

[401-2, 3-3]

Obok atrakcyjnego wynagrodzenia oferujemy
pracownikom réwniez pozaptacowy system
benefitow. Sg to m.in.

» ubezpieczenie na zycie i zdrowie,
« prywatna opieka medyczna,
e wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia
specjalistyczne,
o odprawy emerytalne,
« system premiowy,
« dofinansowanie do zaje¢ sportowych,
» staly budzet do wykorzystania
na rekreacje i kulture,
e zapomogi socjalne i losowe
z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych,
o mozliwos¢ zakupu produktow
z rabatem od naszych kontrahentow,
e imprezy infegracyjne.

Z wiekszosci benefitéw moga korzystac
réwniez nasi pracownicy zatrudnieni na
UMOowWy inNe Niz UMowy O prace.
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Rozwdj i dobrobyt
naszych pracownikéw

[404-1, 3-3]

Pracownicy Grupy Echo-Archicom w 2022

r. spedzili na podnoszeniu kwalifikaciji
poprzez szkolenia zewnetrzne 9 801 godzin
(w porownaniu do 3 632 w 2021 r., przy czym
rok porownawczy nie uwzgledniat danych

z Archicomu).

Szkolenia i edukacja w liczbach:

121 szkolen
294 dni szkoleniowych
9 801 godzin szkoleniowych

15 godzin szkoleniowych
przypadajacych na jednego
pracownika w catym roku*

*osoby zatrudnione na Umowy o Prace (UoP) i inne umowy niz UoP

Srednia Liczba godzin
szkoleniowych, ktére odbyli

pracownicy Grupy Echo- 2022

Archicom w raportowanym

okresie:

Lacznle.llczba godzin 9 801

szkoleniowych

Srednia liczba godzin

szkoleniowych na jednego 15

pracownika

w podziale na ptec¢:
Kobiety 13
Mezczyzni 16

w podziale na kategorig

zatrudnienia:
Wyzsza kadra zarzadzajaca 7
Kobiety ll
Mezczyzni 6
Managerowie 21
Kobiety 26
Mezczyzni 18
Pozostali pracownicy 13
Kobiety ll
Mezczyzni 16
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[404-2, 3-3]

Dbamy o podnoszenie kompetencji naszych
pracownikéw korzystajac z réznych form

i narzedzi rozwojowych. Dzielimy sie wiedza
i umiejetnosciami poprzez wewnetrzne
szkolenia oraz wspotprace w zespotach
interdyscyplinarnych, podnosimy kwalifikacje
przez udziat w konferencjach i szkoleniach
zewnetrznych. Szkolenia planujemy po to,
abysmy mogli zdobytag wiedze i umiejetnosci
wykorzysta¢ w codziennej pracy. Jestesmy
obecni na wydarzeniach branzowych.

W rozwijaniu kompetencji
i umiejetnosci pracownikow
kierujemy sie zasada 70/20/10:

Program szkolen powstaje w oparciuo potrzeby
biznesowe zgtaszane przez managerow
zespotéw corocznie oraz ad hoc. Jedna

z kluczowych inicjatyw w 2022 r., skierowana
bezposrednio do manageréw, byto szkolenie
majgce na celu wzmocnienie kompetencji
liderskich. Kierownicy zespotow szkolili sie

z budowania motywacji u pracownikow,
udzielania informacji zwrotnej oraz
prowadzenia efektywnych rozmoéw
rozwojowych.

W 2022 r. czesc szkolen realizowalismy

w formule online. Waznym elementem byto
dzielenie sie wiedzg miedzy pracownikami oraz
wymiana dobrych praktyk wewnatrz Grupy.

nauka poprzez zdobywanie
doswiadczenia i realizacje
zadan

informacje zwrotne
i pozyskiwanie wiedzy
od wspotpracownikow

szkolenia i warsztaty

\ - 4
\ 4
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Programy rozwoju
kompetenc;ji
zawodowych w Grupie
Echo-Archicom

Wiedza specjalistyczna

Nieodtgcznym elementem naszej pracy jest
wzmachianie i rozwijanie umiejetnosci oraz
aktualizacja wiedzy. Umozliwiamy naszym
pracownikom uczestnictwo w szkoleniach
dostosowanych do ich indywidualnych
potrzeb, zaréwno z kompetencji miekkich, jak

i wiedzy specjalistycznej. Pracownicy Grupy
Echo-Archicom odbyli szkolenia dotyczace
m.in. wprowadzenia ,,Polskiego tadu”

oraz podatku od nieruchomosci w branzy
nieruchomosci z elementami rozliczania
inwestycji, zmian w kodeksie pracy, mapowania
proceséw personalnych, wprowadzania do
organizacji polityki diversity&inclusion, realizacji
inwestycji w sektorze budowlanym, waloryzacji
kontraktow, zabezpieczania interesow stron,
wyzwan prawnych czy finansow. Uczestniczyli
tez w szkoleniu z zakresu zarzgdzania czasem

i asertywnosci, wzmacniajgcym umiejetnosc
komunikaciji, stuchania innych i odpowiedniego
reagowania, niezaleznie od tego, czy zgadzamy

sie z czyjas opinia.

> Liczba przeszkolonych pracownikéw: 15

> Wzmocnione kompetencje: prawo
podatkowe i prawo pracy, finanse,
asertywna komunikacja i zwiekszenie
pewnosci siebie.

Feedback

Dbamy o kulture otwartej komunikacji. Z mysla
o budowaniu autorytetu lidera, w pierwszym
kwartale 2022 r. zorganizowalismy dla
managerow Grupy Echo-Archicom szkolenie

z udzielania informacji zwrotnej (feedbacku).
Byto to jednoczesnie przygotowanie do
przeprowadzenia corocznych rozmoéw
rozwojowych (Personal Development Review
— PDR) z pracownikami. Utrwalamy tym
samym umiejetno$¢ empatycznej komunikacii.

> Liczba przeszkolonych pracownikéw: 111

> Wzmocnione kompetencje: przywodztwo,
efektywna komunikacja.

Indywidualny rozwéj manageréow
(wsparcie w nowych rolach)

W 2022 r. czworo pracownikéw Echo
Investment wzieto udziat w cyklu szkolen
managerskich sktadajacym sie z 5 ses;ji,
organizowanym przez ICAN Institute.

Celem szkolenia byt indywidualny rozwoj
zawodowy po objeciu nowej roli i poszerzeniu
obszaru odpowiedzialnosci. Managerowie
szkolili sie¢ m.in. z niezbednych umiejetnosci
kierowniczych, komunikacji pracy z zespotem,
motywacji i zaangazowania czy zarzadzania
soba.

> Liczba przeszkolonych pracownikow: 4

> Wzmocnione kompetencje: przywodztwo,
efektywna komunikacja.
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Bezpieczna jazda

Dla znacznej czesci naszych pracownikow
codziennoscig sg podroze stuzbowe — w tym
takze samochodowe. Aby poprawic¢ ich
bezpieczenstwo i wzmocni¢ kompetencje,

w 2022 r. przeprowadzilismy szkolenie

z doskonalenia techniki jazdy dla pracownikow
Echo Investment.

> Liczba przeszkolonych pracownikow: 109

> Wzmocnione kompetencje: swiadomosc
technik bezpiecznego prowadzenia auta.
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Wzmacnianie roli kobiet w biznesie

Poprzez szkolenia i rozwdj kompetencii
wzmachiamy role kobiet w naszej organizaciji.
Promujemy ich osiggniecia biznesowe oraz
wspieramy w rozwijaniu kompetencji. W 2022
r. nasze kolezanki z Echo Investment wziety
udziat w cyklu szklen Fundacji Liderek Biznesu,
ktory przygotowuje kobiety do objecia wyzszych
rol zarzadczych w organizaciji. Ich osiggniecia
zyskujg uznanie m.in. w takim konkursie jak Top
Woman in Real Estate, a niektore z nich biorg
réwniez udziat w programie mentoringowym
Top Woman in Real Estate, lub zostajg w nim
mentees.

> Szkolenia dla managerek
przygotowujacych sie do objecia
wyzszych funkciji zarzadczych
— Liczba przeszkolonych pracownikow: 4

— Wzmocnione kompetencje: przywoddztwo,

zarzadzanie.

> Konkurs Top Woman in Real Estate 2022
— Marlena Stanczyk, Marketing i PR
projektéw komercyjnych w Echo Investment
(nominacja w kategorii: Marketing & PR).

> Program Mentoringowy Top Woman in
Real Estate
Skierowany do ambitnych kobiet, ktdre chca
zdobywac¢ lub dzieli¢ sie wiedzg z innymi
kobietami w branzy nieruchomosci. Daje
mozliwos¢ wymiany wiedzy i doswiadczen
podczas spotkan i warsztatow z liderkami
branzy nieruchomosci.
— Agnieszka Krawczynska, Fit-Out Client
Director w Echo Investment (jako mentees),
— Judyta Sawicka, Head of Investment
and Divestment w Echo Investment (jako
mentorka).
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Obstuga klienta

W 2022 r. kontynuowalismy cykl szkoleniowy
dla kierownikow sprzedazy mieszkan

i doradcoéw klienta Echo Investment.

Byly to praktyczne warsztaty oparte na
analizie rzeczywistych sytuacji zwigzanych

z obstuga klienta. Podobne szkolenia zostaty
przeprowadzone takze dla pracownikéw
serwisu gwarancyjnego. Ich celem byto
doskonalenie komunikacji i wspotpracy

z klientami oraz radzenie sobie ze stresem

W pracy.

> Liczba przeszkolonych pracownikéw: 61

> Wzmocnione kompetencje: profesjonalna
obstuga klienta

LinkedIn — personal
and employer branding

W ostatnim kwartale 2022 r. pracownicy dziatu
projektow komercyjnych Echo Investment
wzieli udziat w szkoleniu dotyczacym
budowania marki firmy oraz marki osobistej

w kanatach social media. Ponadto, kilka osob
z zespotu marketingu Archicom uczestniczyto
tez w szkoleniach dotyczacych skutecznej
reklamy w social media oraz planowania
komunikacji wewnetrzne;j.

> Liczba przeszkolonych pracownikow: 55

> Wzmocnione kompetencje: budowanie
marki osobistej, reklama w social media.

Wystapienia publiczne

Dla pracownikéw z dziatu komercyjnego

Echo Investment zorganizowalismy szkolenia

z wystgpien publicznych, ktére pomagaty

im prezentowa¢ skomplikowane informacje

W Sposob przejrzysty, interesujacy i zrozumiaty.

> Liczba przeszkolonych pracownikéw: 17

> Wzmocnione kompetencje: wystapienia
publiczne, autoprezentacja.

76

Zarzadzanie ryzykiem w projektach

W spotce Archicom kontynuowalismy temat
zarzadzania projektami, rozpoczety w 2021 r.
W oparciu o wewnetrzng Polityke Zarzadzania
Ryzykiem, w 2022 r. zorganizowalismy
dwudniowe warsztaty z zarzadzania ryzykiem
na projektach. Uczestnicy mapowali i oceniali
ryzyka, omawiali dziatania oraz wypracowywali
narzedzia majace na celu zidentyfikowanie
szans oraz zagrozen, ktére mogtyby wptyna¢
na realizacje projektu.

> Liczba przeszkolonych pracownikow: 56

> Wzmocnione kompetencje: zarzadzanie
ryzykiem, analiza.

Skuteczna komunikacja dla
pracownikéw budowy

W 2022 r. do udziatu w szkoleniu z komunikaciji
z pracownikami zaprosilismy kierownikéw
buddw, kierownikow robot budowlanych

oraz koordynatoréw inwestycji na projektach
mieszkaniowych spotki Archicom.

> Liczba przeszkolonych pracownikow: 15

> Wzmocnione kompetencje: skuteczna
komunikacja.
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Pozostate szkolenia
wewnetrzne

(nie ujete w liczbie
godzin szkoleniowych)

Etyka

Co roku, w oparciu o Kodeks Postepowania
i inne dokumenty oraz polityki wewnetrzne,
organizujemy szkolenie z etyki dla kazdego
pracownika z naszej Grupy (zaréwno
zatrudnionych na umowy o prace, jak

i wspotpracownikéw zatrudnionych na
umowach innych niz umowa o prace).
Szkolenie konczy sie testem weryfikujgcym
wiedze.

> Udziat przeszkolonych pracownikéw
i wspotpracownikow na 31 grudnia 2022 r.:

87 proc.

> Wzmocnione kompetencje: etyka pracy,
przeciwdziatanie korupcji.

Szkolenie etyczne nie jest wliczone do tacznej
liczby godzin szkoleniowych. Wykonanie
szkolenia i testu jest przeprowadzane co roku,
a takze jest elementem onboardingu dla
nowych pracownikow

Aplikacje biznesowe

Szkolenia z narzedzi biznesowych pozwalaja
rozwija¢ umiejetnosci oraz wiedze potrzebna
do realizacji biezacych zadan w firmie.
Archicom takie szkolenia organizuje cyklicznie
dla wszystkich swoich pracownikow.

> Liczba przeszkolonych pracownikéw: 67

> Wzmocnione kompetencje: znajomos¢
aplikacji biznesowych.

W 2022 r., w ramach procesu digitalizacji,
Archicom zautomatyzowat proces szkolen

w swojej jednostce, wprowadzajgc
elektroniczny obieg wnioskow szkoleniowych.
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“Witamy na poktadzie”, czyli
onboarding nowych pracownikow

W naszej Grupie dbamy o rozwdj i edukacije
nie tylko wieloletnich, ale tez nowych
pracownikéw. Wazng role odgrywa dobry
onboarding. Szacuje sig, ze nowy pracownik
potrzebuje minimum trzech miesiecy

w organizacji, zeby wdrozy¢ sie do pracy.
Proces ten koriczy sie sukcesem wtedy, kiedy
czuje sie on w petni zaadaptowany i jest

w stanie realizowa¢ swoje zadania w 80-100
proc. bez zewnetrznego wsparcia. W naszej
Grupie nieustannie doskonalimy proces
onboardingu. Zaczyna sie on juz podczas
rozmowy rekrutacyjnej, w szczegolnosci jej
ostatniego etapu. To wtedy nowy pracownik
poznaje strukture organizacyjng oraz swoj
zespot.

Pierwsze dni pracy w Grupie Echo \

wdrozenie ogolnofirmowe
wdrozenie stanowiskowe
szkolenie IT

szkolenie BHP

vV VvV VvV VvV

3

W ramach wdrozenia do pracy w spotce
mieszkaniowej Archicom, nowi pracownicy
poznaja proces powstawania osiedli
mieszkaniowych. Program ,Spacer po
inwestycjach” trwa okoto trzech godzin.

Poza niezbednymi spotkaniami, w trakcie
onboardingu pokazujemy nowym
pracownikom ich miejsce pracy i poznajemy

z ludzmi. W catym procesie kluczowa role
odgrywa bezposredni przetozony, najblizszy
zespot, Dziat HR i tzw. buddy — kolezanka

lub kolega, ktérzy pomoga na poczatku

w poruszaniu sie po firmie. Po zakoriczonym
wdrozeniu nowi pracownicy wypetniajg ankiete,
w ktérej moga podzieli¢ sie swoimi wrazeniami
i odczuciami. Ich opinia jest niezwykle wazna

i pozwala nam na ciagte udoskonalanie
procesu.

Q

W 2022 r. proces onboardingu w Grupie Echo
zostat oceniony przez nowych pracownikow
na 4+. Uwaznie przyjmujemy konstruktywne
uwagi, aby w kolejnych latach poprawi¢ ten
wskaznik.

Firmowa platforma edukacyjna
“Dzwonek na lekcje”

W 2022 r. wystartowali$my z nowa firmowa
platforma edukacyjng ,,Dzwonek na lekcje™.
Przyswiecat nam cel wzajemnej wymiany
wiedzy w organizacji i wzmacniania
kompetencji w oparciu o wewnetrzne zasoby.
W roli nauczycieli wystepuja nasi firmowi
specjalisci z réznych dziedzin. W 2022 r.
odbyty sie dwie godzinne lekcje o podstawach
sprawozdawczosci finansowej oraz o procesie
sprzedazy nieruchomosci komercyjne;.
Program jest kontynuowany w 2023 r.
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[403-6, 3-3]
Promocja zdrowia
wsrod pracownikéw

Pierwsza pomoc

Z mysla o podnoszeniu poziomu
bezpieczenstwa, w 2022 r. przeprowadzilismy
cykl szkolen dla pracownikow Echo Investment
z zakresu pierwszej pomocy. Zorganizowalismy
je w kilku miastach w Polsce, przede wszystkim
w naszych gtéwnych siedzibach w Kielcach

i Warszawie. Szczegolny nacisk natozylismy

na zajecia praktyczne na pozorantach i
fantomach. Dbamy o to, aby kazdy pracownik
zdobyt podstawowe umiejetnosci, pozwalajace
mu dobrze zareagowac w sytuacji kryzysowe;.
Szkolenia objety zaréwno pracownikow biura
jak i budowy.

 Liczba przeszkolonych pracownikow: 64

« Wzmocnione kompetencje: udzielanie
pierwszej pomocy.

Dobrostan w miejscu pracy

Archicom - spotka z Grupy Echo Investment,
przeprowadzit dla swoich pracownikow
warsztaty, ktore objety m.in. kwestie kondycji
fizycznej i psychicznej. Dotyczyly utrzymywania
dobrego samopoczucie w pracy i poza nia,
zdrowego stylu zycia i nabywania nawykéw
poprawiajgcych nasze zdrowie.

« Liczba przeszkolonych pracownikéw: 7

« Wzmocnione kompetencje: troska
o dobrostan, utrzymywanie zdrowego
stanu psychicznego i fizycznego.
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Wspieranie pracownikéw w zmianie

Poniewaz pracujemy w rzeczywistosci,
okreslanej mianem VUCA (V — zmiennosc,

U — niepewnos¢, C — ztozonose, A —
niejednoznacznos¢), to musimy szybko
podejmowac decyzje, ustala¢ nowe zasady

i reguty. Aby wspiera¢ pracownikéw

w budowaniu otwartosci na zmiany

i utrzymaniu wtasnej motywaciji oraz
zaangazowania, dla pracownikow catej Grupy
zorganizowalismy warsztaty “Zmiana - jak do
tego podejsc¢ i jak radzi¢ sobie z emocjami™.
Byly to sesje konsultacyjno-warsztatowe

z psychologiem. Pozwalaty udzieli¢ odpowiedzi
na pytania: jak radzi¢ sobie z trudnymi
emocjami, jak wspiera¢ kolegow i kolezanki

z zespotow, jak poradzi¢ sobie ze zmiana i jak
w niej efektywnie funkcjonowac. Warsztaty
utatwity réwniez przeprowadzenie organizaciji
przez proces zwolnien grupowych.

« Liczba przeszkolonych pracownikow: 48
(w tym 17 managerow)

« Wzmocnione kompetencje: empatia,
adaptowanie sie do zmian, zarzgdzanie
emocjami.

W ramach pozaptacowego systemu benefitéw
oferujemy pracownikom dostep do prywatne;j
opieki medyczne;j.
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Rozmowy rozwojowe
(ang. Personal Development
Review, PDR)

W Echo Investment co roku prowadzimy

z pracownikami rozmowy rozwojowe (ang.
Personal Development Review, PDR). Do
procesu wigczamy réwniez osoby na umowach
innych niz umowy o prace.

PDR sktada sie z dwdch etapow - samooceny
pracownika w przeznaczonej do tego
ankiecie oraz bezposredniej rozmowy
rozwojowej z przetozonym. Celem procesu
jest podsumowanie osiggnie¢ z ubiegtego
roku i podzielenie sie z przetozonym wizjg
swojej zawodowej przysztosci w organizaciji.
To moment na omoéwienie osiggnied,
zastanowienie sie nad kompetencjami, silnymi
stronami i potencjatem oraz zdefiniowanie
celéw biznesowych i rozwojowych na kolejny
rok. W kolejnych latach program rozmoéw
rozwojowych zostanie wprowadzony rowniez
w spotce Archicom.

85% — tylu pracownikow

i wspotpracownikéw spotki
Echo Investment wzieto
udziat w programie rozmow
rozwojowych, podsumowujac
swoje osiggniecia i dzielgc
sie z przetozonym wizjg
swojej zawodowej przysztosci
W organizacji

Okiem eksperta

Anna Stachewicz,
Kierownik ds. rozwoju zasobow ludzkich
w Grupie Echo Investment-Archicom

Podejscie do zarzadzania kompetencjami
i rozwojem pracownikow ewoluuje

na przestrzeni lat. Musimy by¢ coraz
bardziej elastyczni wdrazajac narzedzia
wspierajace budowanie kultury feedbacku
w organizacji i ocene rezultatéw. Rozmowy
rozwojowe, tzw. PDR-y, to dobra okazja
do podsumowania przez managera
indywidualnych wynikéw kazdego
pracownika oraz omaoéwienie ich wptywu
na cele firmowe. Spotkanie z przetozonym,
oparte na otwartej i partnerskiej dyskusji,
daje tez przestrzen do informacji zwrotnej
od pracownika na temat wspotpracy

czy firmy, do omowienia mocnych stron

i obszaréw do rozwoju i wspolnego
spojrzenia w przysztosé. Manager wspiera
pracownika w nakresleniu wizji $ciezki
kariery i zdefiniowaniu celéw rozwojowych
na kolejny rok i pomaga potaczy¢ je

z celami biznesowymi. Takie podejscie
powoduje, Ze pracownicy czujg sie
potrzebni i widzg sens dziatania firmy.
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Program “Go Forward — Leadership
Programme”

Spodtka Archicom realizuje dla swojej kadry
menadzerskiej wyzszego szczebla projekt
rozwojowy, w ramach ktérego w 2022

r. wprowadzita program “Go Forward —
Leadership Programme”. Zatozenia programu
sg spojne z celami organizaciji, a jego kierunki
zostaty zdefiniowane przez zarzad. W trakcie
warsztatow indywidualnie ocenione zostaty
umiejetnosci zawodowe, w tym mocne

strony kazdej osoby, a takze oméwione
obszary do rozwoju. Program bazuje na
takich narzedziach, jak badanie Hogana,
Business Impact Interview, sesje feedbackowe,
indywidualny plan rozwoju, rozmowy
rozwojowe, ocena 360.

O

Ocena 360 opiera sie na udzieleniu
konstruktywnej informacji zwrotnej

od wybranych pracownikoéw firmy

— przetozonych, podwtadnych,
wspotpracownikow. Uczestnik ma mozliwos¢
poznania siebie z roznych perspektyw
organizacji.

« Liczba uczestnikéw programu: 8

« Wzmocnione kompetencje: przywoddztwo,
zarzadzanie.

Transfery wewnetrzne

W 2022 r. promowalismy wsréd pracownikow
z catej organizacji budowanie sciezek kariery

i rozwoj kompetencji poprzez transfery
wewnetrzne, wspierajac relokacje do nowych
zespotéw. W ten sposob rozwijalismy kluczowe
dla firmy kompetencje, m.in. elastycznosg¢,
otwarto$¢ na zmiane oraz szeroka perspektywe
biznesowa.

« Liczba pracownikow Echo, ktorzy
skorzystali z transferow wewnetrznych: 20

« Liczba pracownikow Archicom, ktérzy
skorzystali z tfransferow wewnetrznych: 5
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Troska o zdrowie

i bezpieczenstwo
naszych pracownikéw
i podwykonawcoéw

Nie tolerujemy zadnych kompromiséw,

jesli chodzi o bezpieczeristwo naszych
pracownikéw. Zdecydowana wiekszose
pracownikéw Grupy Echo Investment
pracuje w biurach. Wszyscy sa objeci
systemem bezpieczenstwa okreslonym przez
przepisy prawa BHP i wewnetrzng Polityke
Bezpieczenstwa. Myslac o bezpieczenstwie
w pracy, czujemy sie odpowiedzialni takze
za wszystkich pracownikéw na naszych
budowach, mimo ze wiekszos¢ z nich jest
zatrudniona przez naszych podwykonawcow.
Ryzyko urazéw czy wypadkéw na placach
budow jest znacznie wieksze niz wsrod
pracownikéw biurowych.

Na naszych placach budéw obowiagzuja
najwyzsze standardy bezpieczenstwa:

ISO 14001

Pracownicy Grupy
Echo Investment
oraz innych

firm, ktdrzy sa
objeci systemem
zarzadzania
bezpieczenstwem
pracy Echo
Investment

Liczba Odsetek

Pracownicy Grupy Echo
Investment podlegajacy
pod certyfikowany

i zewnetrznie
audytowany system
bezpieczenstwa

67/0*  100%

ISO 45001

/

Certyfikaty ISO 14001 ISO 45001 audytowane
sg co roku przez zewnetrzna firme audytorska
Dekra. W 2022 r. audyt potwierdzit petng
zgodnos¢ naszego systemu zarzgdzania BHP

i OS z normami. Zarzad, dyrektorzy oraz
pracownicy na budowach, majg w swoich

rocznych celach uwzglednione zadania z
zakresu BHP.

W 2021 r. dwoéch naszych pracownikow dziatu
BHP zdobyto prestizowy i wysoko oceniany
certyfikat NEBOSH, ktory potwierdza, ze
standardy pracy w obszarze bezpieczeristwa
realizujemy na najwyzszym, miedzynarodowym
poziomie. Certyfikat jest wydawany
bezterminowo.
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Pracownicy zewnetrzni
(nie zatrudnieni
bezposrednio

przez Grupe Echo
Investment), ktorych
praca i/ lub miejsce 1920** 100%
pracy jest kontrolowane
przez Grupe Echo
Investment i podlega
od wyzej wymieniony
system

*pracownicy i stali wspotpracownicy zatrudnieni na podstawie
innych umoéw niz umowa o prace

**$redniomiesieczna liczba pracownikéw na budowach. Grupa
nie gromadzi informacji dotyczacych tozsamosci pracownikow,
a jedynie ich liczby. Wszyscy pracownicy przebywajacy na
budowach Grupy podlegajg pod system
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Proces badania wypadkéw przy pracy

W naszej Grupie jednoczes$nie prowadzimy
ponad 30 budéw. Dbamy o zapewnienie
przeptywu wiedzy i dobrych praktyk pomiedzy
nimi. W przypadku, gdy na jakiejkolwiek
budowie dochodzi do incydentu lub wypadku,
po przeprowadzeniu badania dotyczacego
przyczyn zdarzenia, sporzadzany jest raport

z wnioskami i zaleceniami dla wszystkich
budoéw. Zadaniem zarzadzajacych kazda
budowa jest wowczas sprawdzenie danego
zagadnienia, zaimplementowanie wnioskow

i poinformowanie o podjetych dziataniach
Zespotu BHP i OS.

Wypadki i incydenty z urazami sg zawsze
opisane i przekazywane do wszystkich
zainteresowanych, a takze na nasze wszystkie
inne budowy. Kazdorazowo taki raport
powoduje obowigzek przeanalizowania
mozliwosci wystapienia podobnego zdarzenia
na kazdej innej budowie oraz podjecia
srodkéw w celu ograniczenia takiego ryzyka.
Po otrzymaniu takiej informacji, na kazdej
budowie pracownicy majg siedem dni, aby
zaraportowa¢ do Zespotu BHP i OS, jakie
dziatania zostaty podjete w danym obszarze.
Analiza dotychczasowych wypadkow

i incydentéw jest podstawg dla okreslenia
tematyki programu szkoleniowego na najblizszy
rok, a czasem takze organizacji szkoler ad hoc.

Na wszystkich naszych budowach zawsze
obecni sg pracownicy nadzorujacy

i koordynujacy prace — dyrektorzy budowy,
inzynierowie oraz koordynatorzy ds. BHP.
Wymagamy, by na 10 pracownikéw przypadata
co najmniej 1 osoba z nadzoru. Kazda osoba
pracujaca na naszych budowach — réwniez
pracownicy firm podwykonawczych — ma
obowiagzek raportowac kazde zdarzenie
wypadkowe, incydenty z urazami, a takze
sytuacje potencjalnie wypadkowe. Informacje
sg przekazywane do stuzb BHP naszej firmy,

a nastepnie wykorzystywane do celéw
prewencyjnych i edukacyjnych na wszystkich
pozostatych budowach. Wymagamy réwniez,
aby w przypadku zatrudniania obcokrajowcow
nie znajacych jezyka polskiego, na budowie
zawsze byt obecny ttumacz (zwykle jest nim
osoba z nadzoru).

Biezaca kontrola budow

Nasze budowy sa regularnie kontrolowane pod
wzgledem przestrzegania zasad BHP i OS. Na
kazdej budowie co tydzien przeprowadzamy
inspekcje (ang. Peer Review), skupiajace

sie na kwestiach BHP. Biorg w nich udziat
przedstawiciele nadzoru budowy ze strony
Echo Investment, osoby odpowiedzialne za
porzadek i bezpieczenstwo, kierownicy budowy
po stronie wszystkich podwykonawcoéw oraz
osoby odpowiedzialne za BHP w firmach
podwykonawczych. Podczas spotkan
omawiane sa biezace kwestie dotyczace
funkcjonowania budowy, aktualne ryzyka,
przygotowanie budowy, a takze sprawdzane
sg maszyny i ich certyfikaty, prawidtowosc¢
stosowanych zabezpieczen, stosowanie
srodkéw ochrony osobistej, fad i stosowanie
sie do wytycznych, itp. Po wizycie formutujemy
wskazowki i zalecenia dla budowy.

Budowy sa kontrolowane réwniez przez Zespot
BHP i OS Echo Investment, przedstawicieli
zarzadu i wyzszej kadry menadzerskiej (ang.
Executive Site Safety Visits, ESSV), a takze
przez panstwowe stuzby — m.in. Panstwowa
Inspekcje Pracy czy nadzér budowlany.

-

YL
L Y rd

~

Dobra praktyka

Nasze budowy zostaty w 2022 r.

11 razy skontrolowane przez Panstwowa
Inspekcje Pracy (PIP). Znaczna czes¢
tych kontroli powigzana byta

z konkursem ,,Buduj bezpiecznie”,

w ktorym otrzymalismy 2 nagrody.

W wyniku ustalert dokonanych

w toku kontroli PIP nie stwierdzono
zadnych uchybien i wykroczen.

- J
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Statystyczna budowa w Grupie
Echo-Archicom w 2022 r.
to $rednio:

64 pracownikéw
(inwestor + wykonawca)

14 0so6b z nadzoru
(inwestor + wykonawca)

35 inspekcji Peer Review

5 wizyt ESSV

.

W ramach badania zgodnosci
systemu Zarzadzania BHP i OS

z normami ISO 14001 ISO 45001,
w 2022 r. 35 budoéw zostato
zaudytowane przez firme Dekra.
Na wybranych budowach mielismy
réowniez 11 kontroli przez PIP i PiNB.
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[403-2, 403-4, 3-3]
Dobra praktyka

Najlepszymi ambasadorami bezpiecznej pracy
na budowach sg sami pracownicy. To ich
odpowiedzialnos¢ i troska o przestrzeganie
zasad BHP majg w tej kwestii kluczowe
znaczenie. Dlatego zachecamy wszystkich
pracownikéw na budowach do zgtaszania
swoich obserwacji dotyczacych zdarzen czy
miejsc potencjalnie niebezpiecznych.

Nasz system zapobiegania wypadkom na
budowach i ich monitorowania opiera sie na
zbieraniu jak najwiekszej liczby obserwacji
od pracownikéw i odpowiedniej reakcii

na zgtoszone informacje. Motywujemy
pracownikéw do uwaznosci w kwestiach
bezpieczenstwa i od 2019 r. na naszych
budowach co miesigc nagradzamy te osoby,
ktore wyrdznity sie m.in. w zakresie BHP
odpowiedzialng postawa, nowg propozycja czy
usprawnieniem.

Elementem motywacyjnym jest rowniez system
zottych i czerwonych kartek dla osob, ktore
nie przestrzegaja zasad BHP na budowie.
Otrzymanie czerwonej kartki za powazne
naruszenie lub ignorowanie wczesniejszych
uwag, skutkuje usunieciem pracownika z
budowy. Kazdy pracownik na budowie ma
prawo odmoéwi¢ wykonywania zadan, ktore
wedtug niego moga skutkowac wypadkiem,
urazem badz wptyna¢ na pogorszenie stanu
zdrowia. W 2022 r. zotte kartki otrzymato 987
0sob a czerwone 154.

N J

L el
249 — tylu pracownikéw

produkcyjnych nagrodzilismy
w 2022 r. za postawe BHP
na 35 prowadzonych

w naszej Grupie projektach
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Raz na trzy miesigce organizujemy rowniez
spotkania Komisji BHP, ktdre skupiaja sie na
zagadnieniach zwigzanych z pracownikami
Grupy Echo Investment. W jej obradach
uczestnicza m.in. przedstawiciele pracownikow,
reprezentanci Zespotu BHP i OS, specjalisci HR
oraz lekarz medycyny pracy.




[403-3, 3-3]

Za system zarzadzania bezpieczenstwem
pracy w catej organizacji odpowiada Zespot
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy i Ochrony
Srodowiska (Zespot BHP i OS). Celem pracy
Zespotu jest promowanie odpowiedzialnych
postaw, wyznaczanie standardow i celéw

dla budéw, ograniczenie liczby wypadkow

i zminimalizowanie mozliwych zagrozen, ktére
moga by¢ powodem wypadku w przysztosci.

Zadania Zespotu BHP i OS: \

> inspekcje na budowach,

> kontrola wymaganych dokumentow,
certyfikatow i zezwolen,
wprowadzanie standardow,
monitorowanie wynikow,

szkolenia BHP,

raportowanie wypadkéw i incydentow,
spotkania z przedstawicielami

vV VvV VvV VvV Vv

pracownikow. /

Zespot BHP i OS prowadzi ponadto dziatalnos¢

edukacyjna, promujaca bezpieczenstwo
oraz zachowania prosrodowiskowe. Biorgc
pod uwage wnioski z koriczacego sie roku,
biezace potrzeby oraz spostrzezenia i uwagi
z audytéw, opracowuje program szkoleniowy
na nadchodzacy rok.

[403-5, 3-3]

Wszyscy nasi pracownicy odbyli wstepne
szkolenia BHP oraz szkolenia okresowe
aktualizujgce te wiedze. Dodatkowo
pracownicy nadzoru budowy, zaréwno nasi,
jak i wykonawcow, objeci sg szkoleniami
odpowiadajacymi na biezace potrzeby
zwigzane z bezpieczenstwem.

Program szkoleniowy w 2022 r. skoncentro-
walismy na budowaniu kultury i Swiadomosci
bezpiecznej pracy przeprowadzajgc

szkolenia dla nadzoru budow oraz szkolenia
specjalistyczne dla pracownikéw bezposrednio
na budowach (praca na wysokosci, transport
pionowy, prace pozarowo niebezpieczne).

87

Szkolenia dotyczace bezpieczenstwa
w 2022r.:

> 19 szkolen dla nadzoréow budowy
inwestora (ang. Site Management Safety

Training Scheme, SMSTS) — tacznie 134
osoby,

> 14 szkolen dla nadzoréw budowy
wykonawcoéw (ang. Supervisor Orientation

Training online, SOT) — tacznie 173 osoby,

> 22 szkolenia specjalistyczne — praca na
wysokosci (ang. Working at Heights, WAH)

— tacznie 356 osob,

> 17 szkolen specjalistycznych — transport
pionowy (Lift ing Operations on Site) —

tacznie 228 osob,

v

2 szkolenia specjalistyczne — Safety by
K design — tacznie 34 osoby.
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[3-3]
Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw

Ryzyko urazéw czy wypadkéw na placach
budow jest znacznie wieksze niz wsrod
pracownikow biurowych. Jestesmy
odpowiedzialni za wszystkich pracownikow

na naszych budowach, mimo ze wiekszo$¢

z nich jest zatrudniona przez naszych
podwykonawcoéw. Wdrozylismy na placach
budoéw najwyzsze standardy bezpieczenstwa
— 1SO 14001 i OHSAS 18001 oraz ISO 45001.
Certyfikaty ISO 14001 ISO 45001 audytowane
sg co roku przez zewnetrzna firme audytorska
Dekra. Zarzad, dyrektorzy oraz pracownicy na
budowach, majg w swoich rocznych celach
uwzglednione zadania z zakresu BHP.

W ramach promowania zdrowia wsrod
wiasnych pracownikow, Grupa Echo-Archicom
oferuje pracownikom dostep do prywatnej
opieki medycznej oraz zaje¢ sportowych.

[403-7, 3-3]

Wymiana wiedzy o BHP
i ochronie srodowiska

Oproécz przeprowadzania postepowania
powypadkowego nakierunkowanego na
zapobieganiu wypadkom w przysztosci,
zespot BHP i OS opracowuje réwniez

szereg materiatow edukacyjnych, ktore sg
dystrybuowane na budowach. Sa to m.in.
zestaw dobrych praktyk czy kwartalne
newslettery dotyczace bezpieczeristwa pracy,
ktore trafiaja do pracownikéw na budowy —
takze do podwykonawcow.

Raz w kwartale przygotowujemy Newsletter
BHPIOS, ktéry wysytamy do pracownikow
mailowo i publikujemy w naszym intranecie.

Dobra praktyka

Regularnie przygotowujemy i aktualizujemy
broszury, ktére sg zbiorem najlepszych praktyk
zebranych w ciggu dwaoch lat na budowach
Grupy Echo Investment. Celem publikaciji jest
podnoszenie $wiadomosci w zakresie BHP

i ochrony srodowiska wsrod pracownikéw

na budowach, a takze nadzoru. W publikaciji
znalez¢ mozna zdjecia oraz krotkie komentarze
dotyczace dobrych oraz — dla poréwnania —
ztych praktyk.
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[403-9, 3-3]

Pracownicy Grupy Echo, a wiec osoby
pracujgce w przewazajacej czesci w biurach,
nie odniesli w 2022 r. zadnego wypadku ani
obrazenia zwigzanego z praca.

Dane zwigzane z wypadkowoscig pracownikow

firm podwykonawczych na naszych budowach
prezentujemy w ponizszej tabeli:

Liczba  Wskaznik*
Przepracowane roboczogodziny 5768 809 -
Wypadki $miertelne w wyniku obrazen zwigzanych z praca 0 o)
Obrazen.ia zwiazang Z praca (z Yvyiaczeniem ofiar $miertelnych, 1 0.38
wymagajgce zwolnienia lekarskiego) ’
LZejsze obrazenia zwigzane z praca (wymagana pierwsza pomoc) 0 0
tacznie wypadki przy pracy 1 0,38

* wskaznik liczony jest wg standardu GRI: liczba wypadkow
podzielona przez liczbe przepracowanych godzin i pomnozona
przez 200 000 roboczogodzin

Gtéwne rodzaje obrazen zwigzanych z praca
na naszych budowach to skaleczenia i drobne
urazy.

[403-10, 3-3]

Ze wzgledu na specyfike pracy, wsrod naszych
pracownikéw nie odnotowalismy przypadkow
chorob zawodowych. Nie mamy jednak
dostepu do danych o chorobach zawodowych
dotyczacych pracownikow naszych
podwykonawcow.

an

S [ 4

Dobra praktyka

Nasze budowy corocznie sag zgtaszane

rowniez do konkursu ,,Buduj bezpiecznie”
organizowanego przez Panstwowg Inspekcje
Pracy, w ktérym corocznie zdobywajg nagrody.
W 2022 r. dwie budowy zostaty zauwazone

— PIP docenita wysokie standardy BHP oraz
dobre praktyki stosowane w procesie realizaciji.
Pierwsza nagroda trafita na plac budowy
budynku mieszkaniowego Resi4Rent przy ul.
Jaworskiej we Wroctawiu, drugie miejsce zajeta
budowa biurowca Brain Park w Krakowie.

)
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Rozumiemy sie a N\

Na budowach czesto zatrudniani sg

pracownicy z innych krajow, m.in. z Ukrainy,

Biatorusi czy Kazachstanu. Nasi wykonawcy

i podwykonawcy cenig ich solidnos¢ i kulture

pracy, dlatego wspolnie z nimi doktadamy Wymagamy, by na naszych budowach

wszelkich staran, aby na naszych budowach zagraniczni pracownicy mieli na state

ci specjalisci byli sprawiedliwie traktowani, zapewnionych ttumaczy, a wszystkie informacje
bez wzgledu na ich poziom znajomosci jezyka pisemne, dotyczace zasad funkcjonowania
polskiego czy realiow funkcjonowania rynku na budowie, zasad bezpieczenstwa itp. byty

pracy w Polsce. ttumaczone rowniez na jezyk ukrainski.

W umowach z kontrahentami zabezpieczamy

sobie mozliwos¢ wgladu w niektore dokumenty K /

dotyczace zatrudniania obcokrajowcow — sg
to gtownie pozwolenia na prace, posiadane
uprawnienia i odbyte szkolenia zawodowe.
Nadzory naszych budow zwracajg réwniez
uwage na sygnaty nieréwnego traktowania
pracownikéw — przede wszystkim w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy.

90 Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022



ECHO

investment

Szanujemy srodowisko naturalne
i dbamy o klimat



Dziatalno$¢ deweloperska i budowlana ma
duzy wptyw na ksztattowanie zréwnowazonego
$wiata, dlatego angazujemy sie na wszystkich
poziomach w zarzadzanie srodowiskowe.
Gtéwnym dokumentem, ktéry determinuje
nasze biznesowe decyzje i plany jest Ksiega
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP,
ktorej czesciami sa Polityka srodowiskowa

i Polityka bezpieczenstwa. Ksiega to nasz
przewodnik, ktory pozwala w korzystny
sposob wptywac na kluczowych interesariuszy,
w szczegolnosci na klientow i dostawcow,

na etapie zakupu gruntu i budynkow,
pozyskiwania materiatow i ustug (np.
zarzadzania obiektami, ustug doradcoéw,
projektantow, wykonawcow) oraz zarzadzania
inwestycja lub obiektem w zakresie ochrony
Srodowiska i BHP.

Tworzymy odpowiedzialny srodowiskowo
taricuch wartosci Grupy Echo. W kwestie
srodowiskowe angazujemy naszych
interesariuszy — wiaczamy w dziatania
pracownikéw, podwykonawcow i partnerow
biznesowych. Naszg ambicja jest ciggta
poprawa parametrow ekologicznych naszych
projektéw. Optymalizujemy inwestycje

i szukamy sposobow na ograniczenie ich
niekorzystnego oddziatywania na srodowisko.
Siegamy po naturalne, nietoksyczne,

o ograniczonej zawartosci lotnych zwigzkow
organicznych, antyalergiczne i certyfikowane
materiaty, ktére pochodza ze sprawdzonych
zrédet i sg maksymalnie przyjazne dla
$rodowiska. Korzystamy z nowych technologii
i dbamy o odpowiednig organizacje procesu
budowlanego. W 2022 r. na zadng ze
spotek Grupy Echo nie zostata natozona kara
z powodu nieprzestrzegania prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska.

drewna
wbudowanego na naszych
budowach posiada certyfikat
FSC lub PEFC

— to miedzynarodowa norma
zarzadzania, ktéra wspomaga
nasze dziatania zwigzane z ochrong
srodowiska oraz ograniczeniem

i zapobieganiem zanieczyszczeniom

Od 5 lat dziatamy zgodnie z miedzynarodowa
norma zarzadzania ISO 14001, ktora
wspomaga nasze dziatania zwigzane

z ochrong srodowiska oraz ograniczeniem

i zapobieganiem zanieczyszczeniom.
Utrzymujemy tez wysokie standardy BHP,
zgodne z ISO 45001 oraz ISO 14001. Co
roku przechodzimy audyt firmy Dekra ktory
potwierdza, ze stosujemy sie do najlepszych
praktyk srodowiskowych. Co roku rowniez
poprawiamy standard bezpiecznej pracy.
Monitorujemy prace naszych dostawcow,
kontrahentéw i partnerow oraz prowadzimy

z nimi otwarty dialog, aby stale poprawia¢
poziom ochrony srodowiska. W pierwszej
kolejnosci wybieramy lokalnych partneréw,
aby ograniczac¢ slad weglowy na etapie
transportu. Wszystkie zamoéwienia i umowy

z dostawcami i wykonawcami wymagajg od
kontrahentéw przestrzegania wytycznych
Echo Investment zwigzanych z zarzadzaniem
srodowiskowym oraz bezpieczenstwem,

w szczegolnosci z Ksiega Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego i BHP oraz Wymaganiami
Echo z zakresu BHP. W umowach jasno
okreslamy zakres odpowiedzialnosci dotyczacej
zanieczyszczen i substancji niebezpiecznych.
Wszyscy wykonawcy wypetniaja tez
Kwestionariusz BHP i OS, w ktérym prosimy
o ujawnienie informacji dotyczacych:

> zarzadzania ochrong srodowiska, w tym
posiadanych politykach i certyfikowanych
systemach zarzadzania srodowiskowego,
szkolen pracownikéw z zakresu ochrony
srodowiska,
wptywu produktow/ustug na srodowisko,
emisyjnosci materiatow,
szczegotowych zabezpieczeniach
w przypadku chemikaliow,

> zgodnosci produktéw i ustug z krajowymi
przepisami dotyczgcymi ochrony
srodowiska.
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Dazymy do efektywnego wykorzystywania
energii i redukcji emisji gazéw, ktore
odpowiadajg za zmiany klimatu na
Swiecie. Jesli redukcja nie jest mozliwa,
staramy sie rownowazy¢ generowane
emisje zanieczyszczen przez stosowanie
dostepnych sposobow.

Ograniczamy zapotrzebowanie

oraz, w miare mozliwosci, ponownie
wykorzystujemy materiaty. Tam, gdzie nie
mozemy skorzysta¢ z tych mozliwosci,
zapewniamy bezpieczne oczyszczanie lub
utylizacje odpadow.

Segregujemy odpady i wykorzystujemy
tylko takie materiaty, ktore sa przyjazne dla
ludzi i srodowiska.

Ograniczamy niekorzystny wptyw

naszej dziatalnosci na flore, faune

i ich ekosystemy. Wspotpracujemy

z projektantami, miejskimi zarzadami
zieleni, specjalistycznymi firmami,
sgsiadami i lokalng spotecznoscia w celu
zabezpieczenia drzew.

Ograniczamy zapotrzebowanie na
wode, oszczedzamy jg i wykorzystujemy
ponownie.

Ograniczamy ilos¢ zanieczyszczen
emitowanych do atmosfery przez nasze
projekty, pojazdy drogowe, sprzet ruchomy
i stacjonarny oraz procesy.

Szkolenia i rozwoj personelu prowadzimy
zgodnie z zasadami ekologii.

[201-2]

Dziatania zwigzane z istotnymi aspektami
ochrony srodowiska oraz zagrozeniami BHP
identyfikujemy poprzez ocene ryzyk i szans,
w fen sposéb okreslamy sposob prowadzenia
kontroli zarzadczej. |dentyfikacja ryzyk
wynika gtéwnie z przepiséw prawa i innych
regulacji, a takze z praktyki dziatalnosci naszej
organizacji. Ryzyka analizujemy przy kazdym
projekcie.
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Ryzyko/szansa wynikajace ze
zmian klimatycznych

Oddziatywanie na organizacje

Zarzadzanie ryzykiem
lub szansg w organizaciji

RYZYKO / SZANSA
REGULACYJNA

Emisja CO2 w procesie
budowlanym i koniecznos¢ jej
ograniczenia.

Ze wzgledu na duzy wptyw
budownictwa w globalnej emisji
CO2 (ok. 38%), podejmowane sa
dziatania regulacyjne z zakresu
srodowiskowego, by ten wptyw
zminimalizowac. To powoduje
koniecznosc¢ regularnego
dostosowywania dziatalnosci
do zwiekszonych wymogow
srodowiskowych, stosowania
drozszych materiatow, nowych
procedur itp.

+
Ograniczenie szkodliwych emisji
i wptywu dziatan Grupy na
Srodowisko.

+
Grupa Echo-Archicom jako duzy
podmiot ma zaplecze i wysoki
potencjat do szybszego niz
konkurencja dostosowywania si¢
do wymogdéw srodowiskowych,
jak réwniez do promowania ich
w projektach.

Zwiekszenie kosztow.

badanie potencjatu uzywania
nowych materiatéw, nowych
sposobow budowania (np.
budownictwo modutowe),

biezace monitorowanie
wymogow srodowiskowych
i dostosowywanie sie do
nich,

uczestnictwo

w organizacjach
branzowych, ktére

réwniez zajmuja sie tymi
zagadnieniami i monitoruja
zmiany (np. PZFD,
organizacje techniczne).

RYZYKO / SZANSA RYNKOWA
i REGULACYJNA

Koniecznos$¢ ograniczania
zapotrzebowania budynkéw na
energie.

Krajowe oraz miedzynarodowe
zobowigzania naktadajg na
wiascicieli budynkow, a takze

na deweloperow obowigzek,

by wszystkie nowe budynki od
2030 r. byty budynkami o zerowej
emisji, a juz istniejace osiagnety
ten cel poprzez adaptacje do
2050r.

+

Zmniejszenie zapotrzebowania na
energie budowanych inwestycji.

+
Potencjalna przewaga
konkurencyjna. Zwiekszenie
skutecznosci sprzedazy

(w szczegodlnosci mieszkan)
dzieki wprowadzeniu rozwigzan,
materiatéw i technologii
ograniczajacych koszty
utrzymania i spowalniajgcych
degradacje budynkow w  trakcie
uzytkowania — istotna przewaga
rynkowa.

+
Grupa Echo-Archicom jako duzy
podmiot ma zaplecze i wysoki
potencjat do szybszego niz
konkurencja dostosowywania sie
do wymogoéw srodowiskowych,
jak réwniez do promowania ich
w projektach.

Zwiekszenie kosztow
wykonawstwa.

state dziatania

poprawiajgce wspotczynniki
zapotrzebowania na energie
pierwotng budynkéw

EP (uzywane materiaty,
technologie i doskonalenie
metod pomiarowych),

staty monitoring nowych
wymogow prawnych

i technicznych oraz
dostosowywanie do nich
dziatan Grupy,

wieloletnie doswiadczenie
w certyfikacji budynkow

w systemie BREEAM, ktory
uwzglednia zagadnienia
efektywnosci energetycznej,

dojscie do zeroemisyjnosci
budynkow jest celem
postawionym w strategii ESG
oraz zostato rozpisane na
lata 2023-2030 w mapie
drogowe;.

94
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Swiadoma polityka urbanistyczna
zmierza w kierunku dogeszczania
miast, przeciwdziatania ich
rozlewaniu sie na przedmiescia.
Jest to zgodne ze strategig

Echo Investment, ktéra zaktada
budowanie projektéw w miastach,
w dobrze skomunikowanych

i uzbrojonych miejscach. Co
wiecej, dziatanie w réznych
sektorach rynku nieruchomosci
oraz umiejetnosc¢ taczenia funkgciji
w ramach jednego projektu sa
zgodne z polityka budowania
miast wielofunkcyjnych, gdzie
mieszkancy moga zatatwic
najwazniejsze sprawy w obrebie
krotkiego spaceru czy jazdy
rowerem.

+
Administracja jest bardziej
przychylna projektom, ktdre sa
zbiezne ze strategiami miasta,
chetniej je wspiera. Projektujg

c i budujg ¢ miasto zgodnie

ze Swiatowymi trendami oraz
dtugofalowg polityka, zyskujemy
zaufanie nie tylko wtadz miast,
ale takze kontfrahentow (w tym
bankéw finansujacych nasze
projekty) oraz klientéw.

i

PRI .

EEEENE
i |
] g e e e

=

strategia firmy i wynikajaca

z nigj strategia zakupu
dziatek, skupia sie

na szukaniu terenéw
uzbrojonych, zlokalizowanych
wewnatrz granic miasta,
najlepiej duzych, na ktorych
mozna zaprojektowac
wielofunkcyjne projekty

w skali urbanistycznej,

z petng infrastrukturg
spoteczng (zielenia, sklepami,
miejscami na ustugi, ciaggami
komunikacyjnymi itp.),

zgodnos¢ budowanych
projektéw z lokalnymi
politykami z zakresu
Srodowiska oraz strategiami
adaptacyjnymi miast.
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[305-1, 305-2, 305-4]

W 2021 r. rozpoczelismy w grupie Echo
Investment-Archicom monitorowanie poziomu
emisji gazéw cieplarnianych wynikajacych

z naszej dziatalnosci. Ponizej znajduje sie
pierwsza kompleksowa informacja o emisjach
za 2022 r.

Granice raportowanych emisji obejmuja:

« dla Echo Investment — wszystkie emisje
zwigzane z dziatalnoscia spotki Echo
Investment S.A. oraz jej spotek zaleznych
(z wyjatkiem grupy Archicom S.A.),

a takze prowadzonych proceséw (np.
$wiadczonych ustug budowlanych), wedtug
kontroli operacyjnej,

o dla Archicom S.A. — wszystkie emisje
zwigzane z dziatalnosciag spotki Archicom
S.A. oraz jej spotek zaleznych, wedtug
kontroli operacyjnej.

Konsolidacja obejmuje wszystkie poziomy
grupy.

Raportowane emisje zostaty obliczone zgodnie
ze standardem Greenhouse Gas Protocol
(GHG). W wyliczeniach uwzgledniono emisje
dwutlenku wegla (CO2), metanu (CH4) oraz

tlenku diazotu (N20) przeliczone na ekwiwalent

CO2.

Emisje bezposrednie grupy powstate
w wyniku spalania paliw w zrodtach
bedacych jej wtasnoscia (przede
wszystkim flota samochodowa
uzywana przez pracownikow).

Emisje posrednie grupy powstate

w wyniku uzywania zakupionej
energii elektrycznej i cieplnej, przede
wszystkim na potrzeby wtasnych
siedzib, a takze wynikajace z optat

za prad i ogrzewanie niewynajetych
powierzchni w gotowych budynkach
biurowych bedacych wtasnoscig
Grupy, lub ktore juz zostaty sprzedane,
ale na Grupie ciazy obowigzek
ponoszenia takich optat.
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Echo

Archicom Razem
Investment

Zakres 1 — emisje bezposrednie 103152 65.84 109735
Razem
zuzycie paliw w pojazdach 827,91 65,84 893,75
zuzycie paliw w uzytkowanych 99 51 0 99 51
budynkach ’ ’
wycieki czynnikéw chtodniczych
w uzytkowanych budynkach TLIO 2 LI
Zakres 2 (market-based)— 3284,33 492,64 377697
emisje posrednie Razem
zakup energii elektrycznej 1305,59 357,95 1663,54
zakup energii cieplnej 1978,74 134,69 23,43
taczne emisje (Zakres 1 + 2) 4 315,85 558,48 4 874,32

Jednostka 2022

Emisje zakres 1 + 2: market-based Ekwiwalent kg CO2 4 874 320,00

Na pracownika i wspotpracownika Ekwiwalent kg CO2 /

(670) osobe 72510
Na 1T mkw. projektow .
deweloperskich w budowie SIS () SO2 9,84

i w uzytkowaniu (495 500 mkw.) I mkw.

*wartos¢ bez gotowych projektow Resi4Rent oraz Galerii
Mtociny, ktére znajduja sie poza kontrolg operacyjng Grupy.
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Echo

| Archicom Razem

nvestment

ﬁakres 1 — emisje bezposrednie 1031,52 65.84 1097.35

azem

zuzycie paliw w pojazdach 827,91 65,84 893,75

zuzycie paliw w uzytkowanych

suepiles 92,51 0] 92,51

wycieki czynnikoéw chtodniczych

w uzytkowanych budynkach LS 2 UL

Zakres 2 (location-based) — 466600 55472 522072

emisje posrednie Razem

zakup energii elektrycznej 2735,79 399,61 3135,4

zakup energii cieplnej 1930,21 155,10 2 085,31

taczne emisje (Zakres 1 + 2) 5 697,52 620,55 6 318,07
Jednostka 2022

Emisje zakres 1 + 2: location-based stz b ©02 6 318 070,00

Na pracownika i wspotpracownika Ekwiwalent kg CO2 /

(670) osobe BB
Na 1T mkw. projektow .
deweloperskich w budowie SIS () SO 12,75

i w uzytkowaniu (495 500 mkw.) I mkw.

*wartos¢ bez gotowych projektow Resi4Rent oraz Galerii
Mtociny, ktére znajduja sie poza kontrolg operacyjng Grupy.
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Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia

UE 2020/852 (Taksonomia) zostaty
przedstawione informacje na temat tego,

w jaki sposob i w jakim stopniu dziatalnos$¢
Grupy Echo Investment S.A. jest zwigzana

z dziatalnoscig gospodarcza, ktora kwalifikuje
sie jako zréwnowazona srodowiskowo
(dziatalnos$c zgodna z systematyka). Kluczowe
wskazniki wynikéw zostaty przygotowane
zgodnie z wymaganiami przedstawionymi

w rozporzadzeniu delegowanym UE
2021/2178, zgodnie z najlepsza wiedza i przy
zachowaniu nalezytej starannosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej
z systematyka, w ramach poszczegolnych
kluczowych wskaznikéw wynikéw zostata
przeprowadzona w oparciu o kryteria
techniczne okreslone w aktach delegowanych
UE 2021/2139 oraz 2022/1214.

Grupa Echo Investment S.A. spetnia minimalne
gwarancje o ktorych mowa w artykule 18
Rozporzadzenia UE 2020/852. Ocena
spetniania minimalnych gwarancji zostata
przeprowadzona w oparciu 0 wymagania
rekomendowane dla podmiotow
podlegajacych pod CSRD zgodnie z raportem
unijnej Platformy na rzecz zrownowazonego
finansowania, opublikowanym w pazdzierniku
2022r.

W procesie oceny kwalifikowalnosci
przychodow/ naktadow/ wydatkéw
uwzgledniono zapisy Rozporzadzenia UE
2022/1214. Nie zidentyfikowano przychodow/
naktadéw/ wydatkow powigzanych

z dziatalno$ciami wymienionymi w niniejszym
rozporzadzeniu.
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Kryteria istotnego wktadu

Kryteria "Nie czynn powaznych szkéd"

2021

2022

Dziatalnos¢ gospodarcza
(dane w tys. PLN)

Kod

Catkowity przychod

Udziat w przychodach (proc.)

tagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

Zrownowazone wykorzystywanie
i ochrona zasobéw wodnych

i morskich

Przejscie na gospodarke o obiegu

zamknigtym

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich

kontrola

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich

Przejscie na gospodarke o obiegu
kontrola

bioréznorodnosci i ekosystemow
Zrownowazone wykorzystywanie
i ochrona zasob6éw wodnych
zamknigtym

i morskich
bioréznorodnosci i ekosystemow

Ochrona i odbudowa
tagodzenie zmian klimatu
Adaptacja do zmian klimatu
Ochrona i odbudowa
Minimalne gwarancje

Udziat dziatalnosci zgodnej
z taksonomia w przychodach

Udziat dziatalnosci zgodnej

z taksonomig w przychodach

Kategoria (dziatalno$¢ wspierajaca)

Kategoria (dziatalno$é¢ na rzecz

przejscia)

A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do
taksonomii

A.l. Dziatalno$¢ zréwnowazona
srodowiskowo (zgodna z taksonomia)

Przychod z dziatalnosci zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z taksonomia)
(A)

o - | - | - | - | - | - |Tk

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie

do taksonomia, ale nie dziatalnos¢
zrownowazona srodowiskowo
(dziatalno$¢ niezgodna z taksonomia)

Budowa nowych budynkow

7.

1376 039

98,9

A.2. Przychéd z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do taksonomii,

ale nie dziatalnosci zrownowazonej
srodowiskowo (dziatalnosc niezgodna
z taksonomig)

1376 039

98,9

Razem (A1+ A.2)

1376 039

98,9

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie
do taksonomii

Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci nie kwalifikujacej sie do
taksonomii

18 267

1,1

Razem (A + B)

100

1394 306

100

Tak
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Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego
wskaznika wynikow dla Obrotu (KPI Obrot)
byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Echo Investment za rok 2022
przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci (MSSF).

Jako mianownik wskaznika zostaty przyjete
przychody netto ze sprzedazy z ww.
sprawozdania.

Informacje na temat oceny zgodnosci
z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegolne kategorie przychodéw Grupy
Echo Investment zostaty przeanalizowane

pod wzgledem kwalifikowalnosci do
systematyki. Proces ten obejmowat analize
dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki
zdefiniowanych w Rozporzadzeniu UE
2021/2139 oraz Rozporzadzeniu UE 2022/1214
w celu potwierdzenia, czy dziatalnosci
prowadzone przez Grupe Echo Investment
zostaty wymienione w ww. Rozporzadzeniach.

Gtéwne zrodto przychodéw Grupy Echo
Investment miesci sie w dziatalnosci 7.1.
~Budowa nowych budynkéw”. W kolejnym
kroku przeprowadzona zostata ocena
zgodnosci prowadzonej dziatalnosci

z technicznymi kryteriami kwalifikacji dla
dziatalnosci 7.1. W wyniku przeprowadzone;j
analizy nie zidentyfikowano przychodow
powigzanych z dziatalnoscia zgodng

z systematyka. Wszystkie przychody powigzane
z dziatalnoscig 7.1. zostaty zakwalifikowane
jako przychody powigzane z dziatalnoscia
kwalifikujgca sie do systematyki.

101

Aktywnos¢ biznesowa prowadzona przez
Grupe Echo Investment w ramach dziatalnosci
7.1. Budowa nowych budynkow, obejmuije:

« Budowe i sprzedaz mieszkan i przychody
powigzane,

« Ustugi budowlane i okotobudowlane,

*  Wynajem powierzchni biurowej, handlowe
i mieszkaniowe;.

Grupa przeanalizowata i wyodrebnita
strumienie przychodow z poszczegolnych
spotek celowych pod wzgledem tytutdéw innych
niz powigzane z podstawowsg dziatalnoscia

(1j. sprzedaza mieszkan i przychodow
powigzanych, jak zmiany lokatorskie,
dodatkowe prace budowlane, przychody

z wynajmu powierzchni, przychody z ustug
budowlanych i okotobudowlanych).

Wkiad w realizacje wielu celéw
i dezagregacja kluczowych wskaznikow
wynikéw

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano przychodéw
powigzanych z dziatalnoscig zgodnag
z systematyka.

Informacje kontekstowe

Nie dotyczy. W przychodach Grupy Echo
Investment za 2022 r. nie zidentyfikowano
przychodow powigzanych z dziatalnoscia
zrownowazong $rodowiskowo (zgodna

z systematyka).

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022



Kryteria istotnego wktadu

Kryteria "Nie czyn powaznych szkod"

2021

2022

Dziatalnos$¢ gospodarcza (dane w tys. PLN)

Kod

Naktady inwestycyjne w ujeciu

bezwzglednym

Udziat procentowy naktadow

inwestycyjnych

tagodzenie zmian klimatu

Réwnowazone wykorzystywanie
i ochrona zasobéw wodnych i

morskich
Zapobieganie zanieczyszczeniom

Przejscie na gospodarke o
i ich kontrola

Adaptacja do zmian klimatu
obiegu zamknietym

Ochrona i odbudowa

bioréznorodnosci i ekosystemoéw

Zapobieganie zanieczyszczeniom
bioréznorodnosci i ekosystemow

Réwnowazone wykorzystywanie
i ich kontrola

i ochrona zasobéw wodnych i

morskich
Przejscie na gospodarke o

tagodzenie zmian klimatu
Adaptacja do zmian klimatu
obiegu zamknigtym

Ochrona i odbudowa

Minimalne gwarancje

Udziat dziatalnosci zgodnej
z taksonomia w naktadach

inwestycyjnych

Udziat dziatalnosci zgodnej
z taksonomia w naktadach

inwestycyjnych

Kategoria (dzielnos¢ wspierajaca)

Kategoria (dziatalno$é na rzecz

przejscia)

A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do taksonomii

A.l. Dziatalno$¢ zrownowazona $rodowiskowo
(zgodna z taksonomia)

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej
z taksonomiag) (A.1)

Tak

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do
taksonomia, ale nie dziatalno$¢ zréwnowazona
$rodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna

z taksonomia)

Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

6.5.

3

0.0

Budowa nowych budynkow

7.

318 796

83,7

Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajacego efektywnosc¢ energetyczna

7.3.

150

0.

A.2. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do taksonomii, ale nie
dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
(dziatalno$¢ niezgodna z taksonomia)

318 949

83.8

Razem (A.1 + A.2)

318 949

83,8

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie
do taksonomii

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci nie
kwalifikujacej sie do taksonomii

61779

16,2

Razem (A + B)

102

380 728

100

Tak
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Podstawg do obliczenia kluczowego
wskaznika wynikow dotyczacego naktadow
inwestycyjnych byty naktady inwestycyjne
ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie

z obowigzujagcymi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci (MSSF).

Do mianownika KPI Capex zostaty przypisane
koszty rozliczane w oparciu o:

a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit.
e) ppkt (i) oraz (iii);

b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit.
e) ppkt (i);

c. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt
76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci
godziwej);

d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne,
pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (i) (w przypadku
modelu opartego na cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia);

e. MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

.

Poszczegolne kategorie naktadow
inwestycyjnych Grupy Echo Investment zostaty
przeanalizowane zgodnie z zapisami w celu
ustalenia, czy spetniajg jedno z ponizszych
warunkow:

a. dotycza aktywoéw lub proceséw zwigzanych
z dziatalnoscig gospodarcza zgodna
z systematyka:

Grupa Echo Investment nie uzyskata
przychodow z dziatalnosci zgodnej

z systematyka, dlatego tez zadne z kosztow
wykazanych w mianowniku nie zostaty
ujawnione w liczniku z tytutu powiazania

z dziatalnoscig gospodarcza zgodna

z systematyka. Grupa uzyskata przychody

z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki.
Dlatego tez, wyodrebniono naktady
inwestycyjne powigzane z dziatalnoscig 7.1.
budowa nowych budynkoéw, jako powigzane

z dziatalnosciag kwalifikujaca sie do taksonomii.

b. sa czescig planu majacego na celu
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka lub umozliwienie

dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej
sie do systematyki dostosowanie sie do
systematyki;

Grupa Echo Investment nie posiada planu
dotyczacego naktaddw inwestycyjnych,

o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatgcznika
| do Rozporzadzenia UE 2021/2178.

c. dotyczg zakupu produktéw z dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka oraz
indywidualnych srodkéw umozliwiajacych
docelowej dziatalnosci stanie sie
niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych,
w szczegolnosci rodzajéw dziatalnosci
wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika
| do aktu delegowanego w sprawie klimatu,
jak rowniez innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej wymienionych w aktach
delegowanych przyjetych zgodnie z art.
10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art.

13 ust. 2, art. 14 ust. 2 lub art. 15 ust. 2
rozporzgdzenia (UE) 2020/852, i pod
warunkiem ze srodki te zostang wdrozone
i uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W ramach analiz zidentyfikowane zostaty
koszty dotyczace zakupu produktéw oraz
indywidualnych srodkéw umozliwiajacych
docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna
lub umozliwiajacych jej ograniczenie

emisji gazéw cieplarnianych zakupionych

z dziatalnosci kwalifikujacej sie do taksonomii.
Dziatalnos¢ z ktorej zostaty zakupione
produkty zostata przeanalizowana pod
wzgledem kryteriow technicznych okreslonych
w Rozporzadzeniu UE 2021/2139. Wyniki
przeprowadzonej oceny byty podstawg do
stwierdzenia braku powiazania naktadéw
inwestycyjnych z dziatalnoscig zréwnowazong
Srodowiskowo (zgodng z systematyka).
Zidentyfikowano dwie dziatalnosci kwalifikujgce
sie do taksonomii
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Nr

. . Nazwa dziatalnosci Charakterystyka dziatalnosci
dziatalnosci

6.5 Transport motocyklami, samochodami  Wykup samochodu elektrycznego

’ osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi z leasingu

73 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu Wymiana zarowek w siedzibie

’ zwiekszajacego efektywnosc¢ energetyczng wiasnej

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano naktadéw
inwestycyjnych powigzanych z dziatalnoscia
zrownowazong srodowiskowo (zgodna

z systematyka).

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano naktadow
inwestycyjnych powigzanych z dziatalnoscia
zrownowazong srodowiskowo (zgodng

z systematyka). Grupa Echo Investment nie
posiada takze planu naktadow inwestycyjnych
o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatacznika

| do Rozporzadzenia UE 2021/2178.
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zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej 0] ol 0| O 0 0 0 0] - - - - - Tak 0 0 - -
z taksonomig) (A.])
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do
taksonomii, ale nie dziatalnos¢ zréwnowazona
srodowiskowo (dziatalnos$¢ niezgodna
z taksonomia)
Budowa nowych budynkow 7. Q0 6,5
A.2. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do taksonomii, ale nie
. N S . 90 6.5
dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo
(dziatalnos¢ niezgodna z taksonomia)
Razem (A.1+ A.2) 90 6,5 (0]
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie
do taksonomii
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci nie
e .. 1291 93,5
kwalifikujgcej sie do taksonomii
Razem (A + B) 1381 100 Tak 0] 0| - -
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Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika
wynikéw dotyczacego wydatkow operacyjnych
byty wydatki operacyjne ujete w sprawozdaniu
finansowym zgodnie z obowigzujgcymi
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika
KPI Opex zostaty przypisane bezposrednie,
nieskapitalizowane koszty zwigzane z budowa
tymczasowych biur sprzedazy na projektach
mieszkaniowych.

W ramach analiz zidentyfikowane zostaty
koszty dotyczace zakupu produktéw oraz
indywidualnych srodkéw umozliwiajgcych
docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna
lub umozliwiajgcych jej ograniczenie

emisji gazéw cieplarnianych zakupionych

z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.
Dziatalnos¢, z ktorej zostaty zakupione
produkty, zostata przeanalizowana pod
wzgledem kryteriow technicznych okreslonych
w Rozporzadzeniu UE 2021/2139. Wyniki
przeprowadzonej oceny byty podstawg do
stwierdzenia braku powiazania wydatkow
operacyjnych z dziatalnoscig zréwnowazong
$rodowiskowo (zgodng z systematyka).

Poszczegolne kategorie wydatkéw
operacyjnych Grupy Echo Investment
wykazane w mianowniku kluczowego
wskaznika wynikéw zostaty przeanalizowane
zgodnie z zapisami w celu ustalenia, czy
spetniajg jedno z ponizszych warunkow:

a. dotyczg aktywoéw lub proceséw zwigzanych
z dziatalnoscig gospodarcza zgodnag
z systematyka, w tym szkolenia i inne
potrzeby zwigzane z dostosowaniem
zasobow ludzkich oraz bezposrednie koszty
nieskapitalizowane, ktére przedstawiaja
badania i rozwdgj

Grupa Echo Investment nie uzyskata
przychodow z dziatalnosci zgodnej

z systematyka, dlatego tez, zaden z kosztéw
wykazanych w mianowniku nie zostat
ujawniony w liczniku z tytutu powiazania

z dziatalnoscig gospodarcza zgodnag

z systematyka. Grupa uzyskata przychody

z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki.
Dlatego tez, wyodrebniono wydatki operacyjne
powigzane z dziatalnoscig 7.1. Budowa nowych
budynkéw, jako powigzane z dziatalnoscia
kwalifikujaca sie do taksonomii.

b. sa czescig planu majacego na celu
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka lub umozliwienie
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki dostosowanie sie do
systematyki (,plan dotyczacy naktadow
inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami
okreslonymi w akapicie drugim niniejszego
pkt 1.1.2.2;

Grupa Echo Investment nie posiada planu
dotyczacego naktaddw inwestycyjnych,

o ktéorym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatacznika
| do Rozporzadzenia UE 2021/2178.

c. dotyczg zakupu produktéw z dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematykg oraz
indywidualnych srodkéw umozliwiajgcych
docelowej dziatalnosci stanie sie
niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych,
w szczegolnosci rodzajow dziatalnosci
wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika
| do aktu delegowanego w sprawie klimatu,
jak rowniez innych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej wymienionych w aktach
delegowanych przyjetych zgodnie z art.
10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art.

13 ust. 2, art. 14 ust. 2 lub art. 15 ust. 2
rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod
warunkiem ze $rodki te zostang wdrozone
i uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W ramach analiz nie zostaty zidentyfikowane
koszty dotyczace zakupu produktéw oraz
indywidualnych srodkéw umozliwiajgcych
docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna
lub umozliwiajgcych jej ograniczenie

emisji gazéw cieplarnianych zakupionych

z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
lub zgodnej z systematyka.

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022
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Wkiad w realizacje wielu celow
i dezagregacja kluczowych wskaznikow
wynikow

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano wydatkow
operacyjnych powigzanych z dziatalnoscia
zrownowazong srodowiskowo (zgodna

z systematyka).

informacje kontekstowe

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano wydatkéw
operacyjnych powigzanych z dziatalnoscia
zrownowazong srodowiskowo (zgodna

z systematyka). Grupa Echo Investment nie
posiada takze planu naktadow inwestycyjnych
o ktérym mowa w punkcie 1.1.2.2. zatacznika

| do Rozporzadzenia UE 2021/2178.

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022
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[302-1, 302-3, 303-5]

Nasza Grupa wykorzystuje na wtasne potrzeby
biura ulokowane w czterech budynkach: City]
we Wroctawiu (gtéwna siedziba Archicomu),
Astra Park w Kielcach (gtowna siedziba

Echo Investment), Biura przy Willi oraz Willa
Schielego w Warszawie (siedziba Echo
Investment). tacznie Grupa zajmuje 8 555
mkw. powierzchni uzytkowej.

. Na 1 mkw.

Zuzycie . .

powierzchni

Woda (m3) 2435 0,285

Energia elektryczna w podziale na

srédta energii (kWh): 718 902 84.03
Odnawialne zrédta energii, w tym: 404 732,08
biomasa 12 852,21
biogaz 715,99
energetyka wiatrowa 374 690,83
energetyka stoneczna 7 666,31
duza energetyka wodna 7 173,36
mata energetyka wodna 1633,38
Nieodnawialne zrédta energii, w tym: 314 171,60
wegiel kamienny 212 100,01
wegiel brunatny 66 008,67
gaz ziemny 30 438,37
inne* 5 624,55

Ciepto sieciowe (GJ)* 3 691 0,431

* m.in. olej opatowy, gaz koksowniczy, gaz wielkopiecowy, mut,
gaz

**kielecki biurowiec Astra Park korzysta z wlasnego ogrzewania
zasilanego gazem ziemnym. Wartos¢ w GJ wynika z przeliczenia
gazu ziemnego

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022



Samochody stuzbowe uzywane przez
pracownikéw Grupy Echo Investment-
Archicom (nalezace do Grupy oraz
leasingowane przez nia) zuzyty w 2022 r. 336
632 litréw paliwa, z czego 13 proc. stanowita
benzyna bezotowiowa, natomiast 87 proc. -
olej napedowy.

~
7174,0 GJ

tyle wynosi catkowite wtasne
zuzycie energii Grupy Echo
Investment-Archicom

0,839 GJ

tyle wynosi catkowite
wtasne zuzycie energii

w przeliczeniu na 1 mkw.
powierzchni biurowej
uzywanej przez Grupe Echo
Investment-Archicom

109

W ramach wskaznika zostaty podane informacje dotyczace
zuzycia energii cieplnej i elekirycznej zuzytej we wtasnych
biurach Echo Investment i Archicom w Kielcach, Wroctawiu
i Warszawie, a takze zuzycia stuzbowej floty samochodowej
wykorzystywanej przez pracownikow Grupy. Prad jest
dostarczany przez Plus Energia Sp. z 0.0., PGE Obrét S.A.,
E.ON (innogy Polska S.A.) i Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0. wraz
z informacjg o miksie energetycznym.
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CitySpace miat w 2022 r. 12 dziatajacych biur
(jedno przez 7 miesiecy). taczna zarzadzana
powierzchnia wynosita 25,2 tys. mkw.

Na 1 mkw.
Zuzycie wynajetej
powierzchni

Woda

2912 m3 1.56 m3
Energia 784 966 kWh 41,94 kWh
elektryczna

Ciepto 5155.6 GJ 0.275 GJ
Sleciowe

*wartosci nie sg wliczane do wtasnej konsumpciji Grupy, jako
zwigzane z klientami Grupy

Grupa Echo Investment-Archicom w ubiegtym
roku prowadzita 35 aktywnych buddw.

Zuzycie Na 1budowe

ek 35669 m3 10191 m3
Eisigle 5970 789 kWh 170 594 kWh
elektryczna

Qelpresiesons 18580 m3  530.9 m3
Scieki

*wartosci nie sg wliczane do wtasnej konsumpciji Grupy, jako
zwigzane z podwykonawcami Grupy
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[306-2, 306-3]

W 2022 r. na wszystkich budowach
prowadzonych przez Grupe Echo Investment
wyprodukowane zostato 16 788 ton odpadow.
Zostaty one odebrane przez profesjonalne
podmioty, ktérych zadaniem jest dalsza
segregacja i obrobka odpadow.

W 2022 r. wzmocnilismy naszg
kontrole nad zarzgdzaniem odpadami

I narzucilismy wymog segregowania juz
na placu budowy co najmnig;j
wytworzonych odpadoéw. Ostatecznie
na placach budowy posegregowane
byto odpadow wytworzonych
w ciggu catego roku.

W 2022 r. na naszych budowach

zostato zebranych 226,62 tony odpadow
niebezpiecznych (papy oraz niewielkie ilosci
azbestu), a ponadto 2976,23 ton gleby i ziemi
zawierajacych substancje niebezpieczne.
Wszystkie te odpady zostaty przekazane do
profesjonalnych podmiotéw, ktore zajety sie ich
utylizacja lub neutralizacja.

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022
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Nasze inwestycje czesto wymagajg ingerenciji
w zastane warunki srodowiskowe. Najbardziej
dotkliwe i zauwazalne dla miejskiego
ekosystemu sg wycinki drzew. Dlatego

w Grupie Echo Investment dbamy, by nasze
dziatanie byto jak najmniej uciazliwe.

Analize mozliwosci wykorzystania zastanego
drzewostanu zaczynamy na wczesnym etapie
projektu. Staramy sie unikng¢ koniecznosci
usuwania wartosciowych drzew i wymagamy,
by dokumentacja projektowa uwzgledniata
rzetelng informacje dendrologiczng. W czasie
budowy zawsze odpowiednio zabezpieczamy
drzewa przeznaczone do zachowania, w taki
sposob, by zagwarantowac ich przezycie

i prawidtowy rozwoj. Jesli jestesmy zmuszeni
do naruszania zastanego ekosystemu i wycinki
drzew, rekompensujemy jg srodowisku

z nawiazka. Potwierdza to przeprowadzona
Analiza porownawcza wraz z waloryzacja
wycietych i nasadzonych w 2022 r. drzew

w ramach naszych inwestycji.

W ramach inwestycji realizowanych w 2022 r.

w catej Grupie Echo Investment usunieto 131
drzew. Jako nasadzenia zastepcze posadzono
natomiast 312 drzew. Liczba drzew posadzonych
w poréwnaniu do drzew usunietych jest ponad
dwukrotnie wyzsza — na jedno wyciete drzewo
przypada 2,38 drzew posadzonych.

Najwazniejsza czes¢ analizy wykonanej przez
dr hab. inz. Edyte Roston-Szerynska dotyczyta
jednak oceny wartosci drzew wycietych

i posadzonych oraz ich poréwnanie. Drzewa
ocenione zostaty w siedmiu kryteriach:

» szacowany wiek,

« potencjalna wielkos¢,

» warto$¢ gatunkowa,

« stan zachowania,

« potozenie i funkcja w systemie
przyrodniczym miasta,

o frwatos¢ i rodzaj zbiorowiska,

» Swiadczone ustugi ekosystemow.

Drzewa usuniete w stosunku do posadzonych
miaty wyzsza srednig punktacje w kryterium
oceny: szacunkowego wieku drzewa,
wielkosci, potozenia i funkcji w systemie
przyrodniczym miasta oraz ustug ekosystemu.
Ich przecietng wartos¢ obnizaty jednak

takie cechy, jak wartos¢ gatunkowa (ich
inwazyjnos¢, krétkowiecznosé, podatnose

na choroby i szkodniki, niskie zdolnosci
adaptacyjne do warunkéw miejskich), stan
zachowania (kondycja zdrowotna, statyka

i stabilnos¢) oraz lokalizacja i powigzania
przyrodnicze. Wyzsza warto$¢ nasadzen
kompensacyjnych wzgledem drzew usunietych
dotyczyta oceny takich cech jak: wartos¢
gatunkowa, stan zachowania oraz trwatos¢ i
rodzaj zbiorowisk roslinnych.

Srednia ocena drzewa wycietego w
waloryzacji wyniosta 2,82 pkt na 5 pkt
mozliwych, natomiast srednia ocena drzewa
posadzonego - 2,79 pkt. Skumulowana
wartos$¢ przyrodniczo-krajobrazowa drzew
nasadzonych na wszystkich inwestycjach
Grupy byta 2,21 razy wieksza niz wartos¢
drzew wycietych.

— tyle drzew
posadzilismy w 2022 r.

— wspotczynnik
drzew posadzonych za kazde
wyciete drzewo

Wartos¢ ekologiczna
drzew nasadzonych

byta razy wieksza
niz wartos¢ drzew wycietych.
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Modyfikacja metodologii liczenia
wartosci przyrodniczej

W poréwnaniu do waloryzacji wykonanych
za 20202021 r., waloryzacja za 2022 r.
zaostrzyta kryteria oceny, przez potozenie
wiekszego nacisku na rozmiar drzew i ich
ustugi ekosystemowe, a takze tagodzenie
podejscia do drzew inwazyjnych, ktérych
walor w miescie rosnie ze wzgledu na
zmiany klimatu. Przyjeta obecnie metoda
wychodzi z zatozenia, ze stare i duze
drzewa majag wiekszg wartos¢ niz mtode
nasadzenia.

13 Raport zrownowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022




Obowiazek ochrony drzew i krzewow
spoczywa nie tylko na wykonawcy robot, ale
takze na nas — czyli inwestorze. Kierujemy sie
zasada, by w swojej dziatalnosci ogranicza¢
negatywny wptyw na srodowisko. Staramy sie,
by dokumentacja projektowa uwzgledniata
rzetelng informacje dendrologiczna.
Rekomendujemy proponowanie dziatan
podnoszacych wartos$¢ biologiczng terenu.
Wszystkie zasady dotyczace dziatan

majacych na celu ochrone drzew i krzewow
w trakcie prowadzenia prac budowlanych na
inwestycjach Grupy zebrali$my w przewodniku
-Wytyczne dotyczace ochrony drzew”.
Publikacja dostepna jest dla wszystkich
zainteresowanych, wykonawcow oraz
podwykonawcow.

na

jesli jest to mozliwe i uzasadnione,
przesadzamy drzewa, ktdre kolidujg
z inwestycjg, zamiast je usuwac,

wspotpracujemy z miejskimi

zarzadami zieleni, sgsiadami i lokalng
spotecznoscia, by znalez¢ nowe

miejsca dla przesadzanych drzew, —

w przypadku koniecznosci wyciecia drzew,
zastepujemy je nowymi nasadzeniami
(nasadzenia kompensacyjne), zgodnie

z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi;

otaczamy szczegdlng opieka drzewa
i krzewy, ktore zachowujemy na
terenie inwestycji, zabezpieczamy je
i obserwujemy,

doktadamy wszelkich staran, by w trakcie
prac budowlanych drzewa i krzewy nie
doznaty uszkodzen i zachowaty swoja
zywotnosc.
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Srednie roczne zapotrzebowanie na
nieodnawialng energie pierwotng (EP)

w budynkach mieszkalnych Grupy Echo-
Archicom oddawanych do uzytku w 2022 r.
wynosi 78,4 kWh/m2 na rok. Dla poréwnania,
w 2021 r. wynosito ono 81,8 kWh/m2 na rok
(tylko dla budynkow Echo Investment). W obu
latach wskaznik byt znaczaco ponizej normy
okreslonej dla budynkéw mieszkaniowych na
85,0 kWh/m2 na rok.

EP na 7 osiedlach Echo

EP na 12 osiedlach Archicom

W niektoérych inwestycjach projektujemy
zielone dachy lub sciany, dzieki czemu
mozemy osiagnac¢ wyzszy wskaznik
powierzchni biologicznie czynnej. Starannie
dobrana roslinnos¢, umieszczona na dos¢
rozlegtej powierzchni dachu lub s$ciany,
stanowi bariere dla zanieczyszczen, pochtania
dwutlenek wegla i produkuje tlen.

e

-

o
e
he

W 2022 r., w nowej inwestycji Resi4Rent
R4R Krakow Btonia, stworzylismy zywa
$ciane petna roslin, o powierzchni blisko
200 mkw. Sa tu paprocie, bergenie,
bodziszki, trzmieliny, dzwonki, funkie,

ubiorki, runianki, kosodrzewiny, barwinki,
snieguliczki i irgi. To prawdopodobnie
najwieksza taka sciana w Krakowie. Jest
zywa ekosferg dla ptakdéw, oprocz obnizania
poziomu hatasu, izolacji przed ucigzliwymi
upatami czy mrozem, jest rowniez swietnym
filtrem wychwytujgcym zanieczyszczenia
powietrza. Wspiera tez retencje wody,
poprawia efektywnos¢ energetyczna, stanowi
naturalng bariere dla wiatru, ktora zatrzymuje
ciepto w budynku i chroni strukture obiektu
przed promieniowaniem ultrafioletowym.
Uzupetnieniem zewnetrznej zielonej Sciany jest
jej mniejszy odpowiednik w lobby budynku.

] 5 s
e el .1
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Kupujacy chcag wiedzie¢, jak ich mieszkanie
bedzie wptywato na otoczenie, czy pozwoli
prowadzi¢ zrownowazony tryb zycia oraz
czy jego budowa byta przeprowadzona

z szacunkiem dla srodowiska naturalnego

i jego zasobow. Dlatego Echo Investment
wprowadzito w 2022 r. autorski system
oceny budynkow mieszkalnych pod katem
ekologii, odpowiedzialnego prowadzenia
budowy, udogodnien oraz wptywu na zdrowie.
Przejrzyste kryteria pozwalajg tatwo oceni¢
kazdy powstajgcy projekt.

Eko Echo to system oceny inwestycji
mieszkaniowych. Kazdy budynek moze
zdoby¢ 100 punktow w czterech kategoriach:
ekologia (20 punktéw), zdrowie (20 punktow),
budowa (20 punktéw) oraz udogodnienia

(40 punktéw). Punkty mozna dostac za
spetnienie konkretnego warunku lub poziomu,
w taki sposob, by ocena byta jak najbardziej
obiektywna i nie pozostawiata watpliwosci.
Szesciostopniowa skala ocen, ktéra nawigzuje
do systemu stosowanego w polskich szkotach,
pozwala tatwo poréwnac¢ budynki.

Nasze projekty biurowe certyfikujemy

w miedzynarodowym systemie BREEAM.

To obecnie jeden z najpopularniejszych
certyfikatow srodowiskowych w Europie.

Jest to metoda, ktora pozwala nam ocenic
budynki wedtug 8 obiektywnych kryteriow oraz
jasno okreslonych parametrow technicznych:
zarzadzanie, zdrowie i samopoczucie, energia,
transport, woda, materiaty, wykorzystanie
terenu i ekologia, zanieczyszczenie.

Certyfikat jest gwarancja, ze jestesmy w biurze
przyjaznym dla ludzi i sSrodowiska, a praca

w takim miejscu jest bardziej ekologiczna

i przyjemna.
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Standardy obstugi
klientow

Zakup wtasnego mieszkania to czesto jedna

z najwazniejszych zyciowych decyzji. Wynajem
biura lub lokalu ustugowego moze przesadzi¢
o sukcesie biznesowym. Znamy wage

decyzji na rynku nieruchomosci, dlatego do
kazdego klienta podchodzimy indywidualnie.
Zrozumienie ich potrzeb daje nam gwarancje,
ze budujemy lojalng relacje, w oparciu

o wysokie standardy etyczne. Wsérod naszych
klientow sa zaréwno klienci indywidualni,
kupujacy mieszkania dla siebie lub swojej
rodziny, ale tez inwestorzy, ktérzy kupujg

je jako lokate kapitatu czy zabezpieczenie
emerytalne. Naszymi klientami sg takze firmy
wynajmujgce powierzchnie biurowe lub
handlowe na swoja dziatalnos$¢ oraz duze
miedzynarodowe fundusze specjalizujgce sie
w nieruchomosciach, kupujace cate biurowce,
budynki mieszkalne czy centra handlowe.

[417-1, 3-3]

Punktem wyjscia do budowania relaciji

z klientem jest dla nas koncentracja na

jego potrzebach i umiejetnej komunikaciji.

Z perspektywy sprzedazy istotne jest
dobieranie takich narzedzi komunikacji,
ktore pozwolg realnie oceni¢ klientfowi jakose
mieszkania lub biura, zrozumie¢ wszystkie
aspekty potencjalnej transakcji, a w efekcie
pomoga klientowi podja¢ racjonalng decyzje
o zakupie.

Broszury, prospekty informacyjne, rozwigzania
digitalowe, spacery wirtualne, mozliwos¢
spotkan online, aplikacje sprzedazowe —
wszystko to zapewnia poczucie komfortu

i bezpieczenstwa naszym klientom. Zawsze
zapewniamy dostep do petnych i rzetelnych
informacji o naszych projektach.

Zrédtem wiedzy o naszych planach

i inwestycjach jest przede wszystkim nasza
strona internetowa oraz strony internetowe
projektow. To takze zaproszenie do kontaktu

z nami. O wszystkich przedsiewzieciach
informujemy réwniez za posrednictwem
lokalnych, ogolnokrajowych lub branzowych
mediow. Cenne sg dla nas spostrzezenia
lokalnych spotecznosci, klientow, pracownikow
Echo i Archicom, partnerow biznesowych,
udziatowcoéw czy mediow. Wiemy, ze kazda

z grup ma inna perspektywe, a otwartos¢ na
kazda sugestie podnosi jakos¢ naszych osiedli
lub biur.

Podczas zakupu mieszkania elementem
przedwstepnej umowy zawsze jest prospekt
inwestycji: kompendium wiedzy o mieszkaniu i
wigzgce nas zobowigzanie. Poza informacjami
o naszej firmie, prospekt jest zrédtem wiedzy
o lokalizacji osiedla i jego najblizszej okolicy,
powierzchniach lokali, rozktadzie pomieszczen,
standardzie prac wykoriczeniowych czy
miejscach parkingowych. W prospekcie
prezentujemy réwniez istotne wyrézniki
inwestycji, ktére moga by¢ kluczowe dla
klienta, poniewaz wskazujg jej dtugofalowa
wartosc.
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Dobra praktyka

1.

Strona internetowa

— kazdy sektor naszej dziatalnosci
posiada swoj indywidualny hub —
biura, handel, mieszkania, R4R,
CitySpace. Dla kazdego z naszych
projektow przygotowujemy
odrebng podstrone internetowa,
prowadzac klienta przez

kluczowe dla projektu informacije,
od podstawowych danych
technicznych, przez jego atuty,

po mozliwos¢ poznania okolicy,
jej charakteru, historii. To tez
miejsce pierwszego kontaktu

z opiekunem inwestycji. Kazda
strona przechodzi zaawansowane
testy bezpieczenstwa, ktdre sa
gwarancjg poufnosci danych
klientow.

. Online vs print

— wszystkie materiaty
marketingowe, ktore
przekazujemy klienfom sa
zarowno w drukowanej,
jak i elektroniczne;.
Zachecamy i promujemy
korzystanie z materiatow
online oraz wprowadzamy
nosniki elektroniczne, co
jest podyktowane troska
o srodowisko.

3. Technologie vs offline

— naszym klientom zapewniamy
dostep do najnowszych form
kontaktu z opiekunami projektow,
w szczegolnosci przez urzadzenia
mobilne, jak réwniez do
wirtualnych spacerow po przysztej
inwestycji, co najbardziej sobie
cenig klienci inwestycyjni. Nadal
pozostajemy tez dostepni offline
w naszych biurach sprzedazy,
umozliwiamy zapoznanie sie

z przysztym miejscem do zycia

w tzw. realu — takg forme
kontaktu najbardziej doceniajg
osoby kupujace dla siebie.

. Badanie satysfakciji klienta*

(ang. Net Promoter Score, NPS)
— na kluczowych etapach obstugi
klienta sprawdzamy ogdlne
zadowolenie z naszej obstugi

i produktu. Prosimy o wypetnienie
ankiety, a opinia klientéw stuzy
nam do poprawy komunikacji,
Swiadczonych ustug i jakosci
obstugi. NPS okresla stosunek
promotoréow marki wsrod
wszystkich klientow. Nasz NPS to
38 pkt. dla catej sieci.
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W 2022 r., po raz pierwszy zmierzylismy

poziom satysfakcji klientow indywidualnych, — liczba klientow
korzystajacych z biur elastycznych CitySpace. indywidualnych, ch’>rzy wzieli
Badanie przeprowadzilismy w ponizszych

obszarach: udziat w badaniu

- lokalizacja

- budynek, w ktérym jest
CitySpace (2 na 12 budynkow, zostato
zrealizowanych przez Grupe Echo)

- Czysfos'c' - CUSTomer

Loyalty Rate wsrod klientow

- bezpieczenstwo higieniczne Ci’rySpace
z perspektywy COVID

- design

« Komunikacje marketingowa budujemy
w oparciu o wnikliwa analize otoczenia
przysztej inwestycji. Staramy sie doktadnie
pozna¢ miejsce, w ktérym budujemy, jego
zwyczaje, mieszkancow i potrzeby.

o Uczymy wielokrotnosci eliminujac
jednorazowos¢ — ograniczamy produkcje
gadzetéw wreczajac naszym klientom
tylko te wielokrotnego uzytku, ktére ucza
madrych eko-zachowan, to m.in. butelki
termiczne, wieczne otéwki czy Iniane torby.

«  Wprowadzamy zielone rozwigzania na
naszych inwestycjach. W 2022 r., na
budynku apartamentowym Resi4Rent
przy krakowskich Btoniach, stworzylismy
zywa sciane petna roslin, o powierzchni
blisko 200 mkw. Sa tu paprocie, bergenie,
bodziszki, trzmieliny, dzwonki, funkie,
ubiorki, runianki, kosodrzewiny, barwinki,
$nieguliczki i irgi. To prawdopodobnie
najwieksza taka sciana w Krakowie.
Umozliwiamy réowniez naszym klientom
dbanie o indywidualne zielone kompozycje,
rozdajgc im m.in. lasy w stoiku czy nasiona
do stworzenia wiasnej faki kwietne;j.
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[417-2, 417-3, 3-3]

Zgodnie z naszym kodeksem postepowania,
nasza komunikacja z zakresu Public
Relations, Investor Relations oraz
marketingu opiera sie na uczciwosci

i przekazie zgodnym z rzeczywistoscia. Nie
stosujemy wprowadzajacych w btad metod
komunikacji, a wszystkie sprawy dotyczace
naszej dziatalnosci, otwarcie omawiamy

z interesariuszami.

Wsrod dziatalnosci biznesowych prowadzonych
przez Grupe Echo -Archicom, najwazniejsze
zewnetrzne regulacje dotyczace sprzedazy

i marketingu dotycza sprzedazy mieszkan

dla klientéw indywidualnych. W relacjach

z klientami najwazniejszym dokumentem
opisujgcym kupowane mieszkanie jest prospekt
informacyjny, ktéry jest zatacznikiem do umowy
deweloperskiej i jest wiazacy dla dewelopera.
Obowiagzek posiadania prospektu dotyczy
kazdego sprzedanego mieszkania. W 2022

r. nie odnotowalismy zadnego zgtoszenia
dotyczgcego niezgodnosci z regulacjami
informacji zamieszczonych w naszych
materiatach marketingowych lub prospektach
informacyjnych, jak tez udzielonych podczas
bezposrednich spotkan z opiekunami klientéw.
W konsekwencji nie dotknety nas zadne
sankcje z tego powodu.

W 2022 r. nie odnotowalismy takze zadnego
uchybienia dotyczacego przestrzegania
dobrowolnych kodekséw regulujgcych kwestie
marketingowe, jak Kodeks Postepowania.

[418-1]

Specyfika naszej dziatalnosci wymaga
przetwarzania danych osobowych klientéw.

W catej firmie przyktadamy najwyzszg uwage
do ich ochrony. W 2022 r. odnotowalismy
jeden incydent zwigzany z naruszeniem
prywatnosci klientéw i utratg danych
osobowych. Incydent dotyczyt danych jednego
klienta. Grupa natychmiastowo zareagowata
na te sytuacje, dziatajac zgodnie z wewnetrzng
procedura: przeanalizowata przyczyny
incydentu i podjeta dziatania zaradcze.

Ryzyko wycieku zostato w tym przypadku
ocenione jako niskie.

—
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Nasze osiedla
- standardy

i udogodnienia

Osiedla zréwnowazone
TAK dla EKO

Jestesmy bardzo $wiadomi zachodzacych
zmian oraz oczekiwan klientéw wobec swojego
przysztego miejsca zamieszkania, rozwigzan
dostosowanych do obecnych czasow. Wiemy,
Ze sg oni w stanie doptacic, aby mieszkac
tam, gdzie wptyw na srodowisko naturalne
jest zminimalizowany. Zréwnowazone osiedle
to dla mieszkancow strefa wolna od ruchu
samochodow, z wydzielong przestrzenig do
zabawy dla dzieci, petna proekologicznych

i nowoczesnych rozwigzan.

Zgodnie z koncepcjg zrownowazonego osiedla
wyposazamy je w szereg proekologicznych
rozwigzan, takich jak m.in. oswietlenie czesci
wspolnych budynkow energig pozyskana

z paneli fotowoltaicznych czy nawadnianie
zieleni za pomocg deszczéwki z retencii.

|dea ta obejmuje takze obecnos¢ tadowarek
do pojazdow elektrycznych i ograniczenie

do minimum na terenie osiedla ruchu
samochodowego, aby zapewni¢ mieszkancom
jak najwiekszy komfort i bezpieczenstwo.

Wyzsza efektywnos¢ energetyczna (EP)
= nizsze koszty rachunkéw za energie,
zdrowie i zmniejszenie zanieczyszczenia

‘(=Y (EP)* na 7 osiedlach Echo wyniosta
w 2022 r. 74,83 KWh/mkw.

=Y (EP)* na 12 osiedlach Archicom
wyniosta w 2022 r. 82,23 kWh/mkw.

*EP jest wskaznikiem rocznego zapotrzebowania budynku

na nieodnawialng energie pierwotna, ktéra jest potrzebna do
ogrzewania, chtodzenia, wentylacji, przygotowania cieptej wody
uzytkowej, a takze energii potrzebnej do zasilania oswietlenia

i wszystkich innych urzadzen elektrycznych w domu. Wiecej

o tym wskazniku piszemy w rozdziale VI. Szanujemy srodowisko
naturalne i dbamy o klimat.
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Osiedle zrownowazone = samowystarczalne
Osiedle zrownowazone powinno spetniac
wiele wymagan w zakresie oddziatywania na
srodowisko naturalne zaréwno na etapie jego
budowy, jak i podczas uzytkowania przez jego
mieszkaricow, dlatego na naszych osiedlach:

podczas budowy:

> segregujemy odpady,

> zabezpieczamy przewidziane do
zachowania rosliny i stanowiska zwierzat,

> monitorujemy i optymalizujemy zuzycie
energii i wody podczas budowy,

> ograniczamy niedogodnosci dla otoczenia
zwigzane z budowg (hatas, btoto),

> 100 proc. drewna wbudowanego
pozyskujemy z certyfikowanych zrédet,

> zachowujemy bezpieczne warunki pracy.

podczas uzytkowania?:

> tereny zielone nawadnia woda
deszczowa magazynowana w zbiornikach
retencyjnych,

> panele fotowoltaiczne zasilajg czesci
wspolne budynkoéw i tadowarki e-aut,

> energooszczedne oswietlenie LED
w czesciach wspolnych zapewnia lepsza
efektywnosc¢ energetyczng inwestyciji,

> pompy ciepta pozwalajg na korzystanie
z odnawialnych zrodet energii (OZE),

> powierzchnia zielona zajmuje min. 30
proc. terenu inwestycji,

> wyspy ciepta eliminowane sg m.in. dzieki
jasnej kolorystyce budynkow, zielonym
dachom lub $cianom.

1) wiecej o zréwnowazonym budownictwie przeczytacie w V.
Wspottworzymy zréwnowazone miasta i przestrzenie

2) rozwigzania stosowane na wybranych osiedlach Echo
Investment

_
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Certyfikat Eko Echo

Eko Echo - zréwnowazony standard
naszych osiedli mieszkalnych.

Kupujacy mieszkania coraz czesciej oczekuja
od deweloperéw tworzenia maksymalnie
samowystarczalnych i zrownowazonych osiedli.

Z przeprowadzanych przez Echo Investment
badan satysfakcji klientéw wynika, ze juz co
trzeci klient (34 proc.) przyktada wage do
tego, czy jego mieszkanie spetnia wysokie
normy ekologiczne. Wzrost zainteresowania
tym zagadnieniem rosnie bardzo szybko:
jeszcze w 2020 r. to zagadnienie byto wazne
dla 26 proc. ankietowanych.

W 2022 r. wypracowalismy i wprowadzilismy
autorski program, ktéry pozwala na ocene
budynkow mieszkaniowych pod katem
ekologii, odpowiedzialnego prowadzenia
budowy, udogodnien oraz wptywu na zdrowie,
czyli najpilniejszych potrzeb klientéw oraz
aktualnych trendow ESG. Kazda inwestycja
moze zdoby¢ maksymalnie 100 punktéw

w czterech kategoriach: ekologia, zdrowie,
budowa oraz udogodnienia. Odpowiednie
przedziaty zdobytych punktow przektadaja sie
na uproszczong ocene w skali szkolnej (1-6).

e —

Sprawdzamy sie i stawiamy przed
sobg ambitne cele.

W Echo Investment zbadalismy i ocenilismy
pierwszych osiem naszych inwestycji, co
zostato bardzo dobrze przyjete przez klientow.
Wiekszosc¢ osiedli uzyskata ocene dobra.
Naszym celem jest, by w 2024 r. potowa
rozpoczynanych budynkow osiggneta poziom
bardzo dobry, a w kolejnych latach - celujacy.

Korzysci oceny budynkéw w standardzie
Eko Echo:

» mozliwos¢ oceny kupowanego mieszkania
pod wzgledem ekologii, standardu budowy,
udogodnien i zdrowia,

» mozliwos¢ poréwnania budynkéw miedzy
soba,

» wiarygodna, skwantyfikowana i przystepna
informacja o standardzie i zastosowanych
rozwigzaniach poprawiajgcych zdrowie
i komfort mieszkaricéw oraz stan otoczenia.

Cenzurka Eko Echo

Liczba

Projekt punktéw Ocena
Osiedle Zenit |, todz 71 4+
Projekt Mokotow |, 71 4+
Warszawa

Rytm Kabaty, Warszawa 70 4+
Stacja Wola Il, Warszawa 63 4
Bonarka Living, Krakéw 61 4
Fuzja lofty, todz ol 4
Wieza Jezyce, Poznan 60 4
Osiedle Enter, Poznan 592 3
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Okiem eksperta

Rafat Gliwinski,
Manager standaryzacji i optymalizacji
projektéow w Echo Investment

Ocena wptywu na srodowisko i uzytkownikéw

jest juz standardowym narzedziem weryfikowania
jakosci budynkow komercyjnych. Wiemy, ze jest

to réwnie wazne dla kupujacych mieszkania na
wiasne potrzeby, jak i dla klientéw inwestycyjnych.
Dostepne na rynku standardy oceny sg dla klientéw
niezrozumiate i zbyt drogie. Dlatego postanowilismy
wykorzysta¢ wiedze i doswiadczenie naszych
ekspertéw z réznych dziedzin do zaproponowania
autorskiego systemu oceny, ktéry jest zrozumiaty,
jednoznaczny i pozwala wybra¢ najlepsze miejsce
do zamieszkania na lata.

Standard Eko Echo wprowadzili$my po miesigcach
analiz, dziesigtkach wizyt na budowach i rozmoéw

z ekspertami od zréwnowazonego rozwoju.
Potrzebowalismy skali porownawczej dla naszych
inwestycji, ktora pozwoli nam rok po roku budowac¢
coraz bardziej przyjazne i zrownowazone osiedla.
Skale Eko Echo mozna przytozy¢ do kazdego z
naszych budynkow i obiektywnie oceni¢, ktory
zawiera wiecej udogodnien dla mieszkancoéw,

jest bardziej ekologicznie zaprojektowany czy
wykonany. Te czynniki sg coraz istotniejsze dla
klientow. Publiczne dyskusje na temat przysztosci
energetycznej Polski sprawia, ze kupujacy coraz
czesciej bedg oczekiwa¢ od deweloperéw tworzenia
maksymalnie samowystarczalnych i zréwnowazonych
osiedli.
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Raport ,Nie ma jak
w domu, czyli jak
mieszkajg Polacy”

Samowystarczalne, zréwnowazone
i miastotwoércze — takich osiedli
potrzebujemy.

W 2022 r. zbadalismy, jak zyje sie Polakom,
jakie sg ich potrzeby zwigzane z mieszkaniami
i co ewentualnie chcieliby zmieni¢ w tym
obszarze. Pierwsza edycja raportu ,Nie ma
jak w domu, czyli jak mieszkajg Polacy”
dostarczyta nam inspirujgcych wnioskow.

Jak chca mieszkaé¢ Polacy?

W mieszkaniach funkcjonalnych. Potrzebujemy
dodatkowego pokoju (co czwarty ankietowany)
i lepszych rozktadow pomieszczen (co szosty
ankietowany). Chcemy wtasnych ogrodkéw

(21 proc. badanych), balkonéw czy tarasow

(17 proc.). Blisko potowa oséb biorgcych

udziat w badaniu (47 proc.) ocenia standard
obecnego mieszkania jako dobry.

Nowoczesne technologie szybko sig
upowszechniaja i stajg sie standardem w
nowym budownictwie. Mieszkanie przysztosci
zuzyje mniej wody, pradu i ciepta, bedzie
zarzadzane za pomoca smartfona, dostosuje
sie do nawykow swoich witascicieli i bedzie
cyfrowo potaczone z okoliczng infrastruktura.
Systemy elektroniczne, zwtaszcza w obliczu
takich zagrozen jak pandemia, staja sie
gwarancja nie tylko komfortu, ale réwniez
ochrony mieszkaricow. Mezczyzni sg wiekszymi
Lfechmaniakami” niz kobiety (42 proc. vs.

34 proc. wskazan na tak). Kobiety natomiast
czesciej zwracajg uwage na fad i zielen w
miejscu zamieszkania (61 proc. vs. 55 proc.).
Oczekujg spojnosci w projektowaniu nowych
osiedli z tkanka zastang. Chcg by nowe osiedla
byty dobrze przemyslane i czesciej otwarte na
sgsiadow.

Wobec osiedlowej infrastruktury oczekujemy
wiecej zieleni i przestrzeni do wypoczynku,
miejsc do rekreacji i budowania wiezi
spotecznych, w tym placéw zabaw, punktow
handlowych i ustugowych, technologii
bezdotykowych, np. przy otwieraniu furtki, jak
rowniez wydzielonych miejsc do pracy.

Badanie pomaga analizowa¢ trendy oraz
przygotowywac lepszg oferte dla potencjalnych
klientow. Zostato zrealizowane we wspotpracy
z Panelem Badawczym Ariadna na prébie
1085 osob.

\._h||u‘l
L L
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Jakie sa najwazniejsze (m.in. zielone) trendy
mieszkaniowe?

o 61% ankietowanych uwaza, ze w ciagu
najblizszych dwoch lat mieszkania beda
drozaty,

« 58% oczekuje od nowopowstajgcych
inwestycji mieszkaniowych wiecej zieleni,

o 46% doptacitoby, by mieszka¢ na osiedlu
zrownowazonym,

e 43% biorgcych udziat w badaniu
sfinansowatoby zakup nowego mieszkania
kredytem hipotecznym,

o 38% Polakow doptacitoby za inteligentne
rozwigzania w mieszkaniu
i na osiedlu,

o 30% bierze pod uwage
energooszczednos$¢ budynku podczas

szukania mieszkania,

e 23% zwraca uwage na technologie
wykonania budynku.

Jakie inteligentne rozwigzania chcielibysmy
mie¢ w swoich mieszkaniach?

« funkcja powiadamiania o zalaniu badz
dymie w mieszkaniu - 47%,

e sterowanie roletami smartfonem - 21%,

« otwieranie drzwi wejsciowych smartfonem
- 14%.

...a jakie na swoich osiedlach?

« otwieranie bramy garazowej za pomocy
aplikacji - 25%,

« otwieranie drzwi wejsciowych do budynku
smartfonem - 21%,

« otwieranie furtek wejsciowych smartfonem
-20%,

o otwieranie drzwi do $mietnika za pomoca
aplikacji - 15%
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Okiem eksperta

Anita Makowska,
Analityk Biznesu, Archicom S.A.
(Grupa Echo Investment)

Jedynie 29 proc. Polakow aglomeracyjnych
jest zadowolonych z miejsca, w ktorym
mieszka. | to jest dobra wiadomos¢, bo
oznacza, ze chcemy wiecej. Chcemy
mieszkac¢ dobrze, niezaleznie od tego czy
mieszkamy w Poznaniu czy Trojmiescie.
Zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne
powoduja, ze w réznych rejonach kraju inaczej
podchodzimy do preferencji. Ale poprzeczka
wszedzie jest juz bardzo wysoko, a przed
deweloperami, urbanistami, architektami
stoi Polak aglomeracyjny, ktory krytycznie
podchodzi do nowych inwestycji i oczekuje
jakosci. To najlepszy wniosek z naszego
badania wizytéwek miast dla kreatorow rynku Magdalena Teodorek,
i fundament na przysztosc. Koordynator ds. jakosci

i rozwoju CEX w Echo Investment

Okiem eksperta

Projektujemy i budujemy odpowiedzialnie,
prowadzac transparentny dialog z naszymi
klientami, a takie badania pozwalajg nam jak
najlepiej rozpoznawac ich potrzeby. Chcemy,
aby miejsca do zycia, ktdre tworzymy, byty
jak najlepiej wpisane w hierarchie potrzeb
mieszkancow naszych osiedli. Stowem, ktore
odmienia si¢ przez wszystkie przypadki,

gdy mowa o cechach osiedli, w jakich
chcieliby zamieszkac, jest “zielen”. Réwniez
w przypadku oczekiwari wobec nowych
inwestycji deweloperskich zielen znajduje sie
na samym szczycie.
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Dbamy o komfor’r Stacje tadowania pojazdow
naszyCh klien.l.éw We wspotpracy z Grupa Veolia, na naszych

osiedlach uruchamiamy stacje fadowania

pojazddw elektrycznych zasilane energig
Moje Echo fotowoltaiczna. Stoneczne elektrownie maja
moc 3,8 kW i moga wyprodukowac do 3,8
MWh energii elektrycznej. Oznacza to, ze
instalacja podtaczona do stacji fadowania
pojazddw elektrycznych pozwala wykonac¢ do
. : 73 petnych tadowan auta o baterii pojemnosci
e 52 kWh i zasiegu 400 km. Na naszych
U CElSnee el osiedlach funkcjonuja juz 23 takie stacje.

o platforma do obstugi klienta po zakupie
mieszkania lub lokalu,

» szybkie ptatnosci, zsynchronizowane
z harmonogramem spfat,

Paczkomaty

Jako pierwszy deweloper w Polsce
podpisalismy umowe z InPostem i od 2021

r. wyposazamy inwestycje mieszkaniowe

w paczkomaty. Obecnie w naszych osiedlach
znajduja sie 3 paczkomaty.

Pakomatic

Na naszych osiedlach instalujemy punkty
odbioru paczek pocztowych i kurierskich
Pakomatic. To osiedlowa przechowalnia,
w ktorej kurierzy mogag pozostawi¢ paczke
dla nieobecnego mieszkanca. Otwiera sie |'r|'][|'ﬂ-'lii'].l 18
za pomoca jednorazowego kodu. Obecnie T Ihi
zamontowalismy juz 18 takich instalaciji. . | '
il
Blue Bolt ~ . 1i1I|i T
Wprowadgzilismy specjalng aplikacje Blue Bolt, : i
ktéra z powodzeniem zastepuje klucze i karty
wejsciowe na naszych osiedlach. Dzieki niej
mieszkaricy moga praktycznie bezdotykowo - T I
poruszac sie po osiedlu, otwierajgc brame iy
garazowa lub szlaban czy zamawiajac winde
za pomoca swojego smartfona. Blue Bolt
zainstalowalismy juz w blisko 230 drzwiach
wejsciowych i w 75 windach na naszych
osiedlach.

[ — L ..____ . L
““““..l I RN et

Ubraniomat

Efektem wspotpracy spotki Archicom, 4F oraz
marki Ubrania Do Oddania jest urzgdzenie
do zbidrki uzywanej odziezy, ktére w 2022

r. pojawito sie na osiedlu Olimpia Port we
Wroctawiu. Za kazdy kilogram zebranych
rzeczy marka Ubrania do Oddania przekazuje
1zt na rzecz Stowarzyszenia Rewir Tworczy.
W 2022 r. zebralismy blisko 700 kg
niepotrzebnych ubran.
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Osiedlowy punkt mobilnosci Echo Share Wieszaki na rowery

W 2022 r., jako pierwsi w Polsce We wspotpracy z Bike2Box wszystkie nasze
zaprojektowalismy osiedlowy punkt mobilnosci osiedla wyposazamy w wieszaki rowerowe.
— Echo Share. Mieszkaricy todzkiego osiedla Obecnie jest ich juz ponad 280.

Zenit bedg mieli do dyspozycji wtasna flote
elektrycznych pojazdéw i dostep do niej

za posrednictwem bezptatnej aplikaciji.
Echo Share bedzie réwniez wyposazony

w petna infrastrukture stuzacg do tadowania
pojazddw elektrycznych. tadowarki beda
zasilane energig pozyskang dzieki panelom
fotowoltaicznym zainstalowanym na osiedlu.
Pierwsze pojazdy mieszkarcy osiedla Zenit
wypozyczg wiosng 2023 r. Punkty Echo Share
realizujemy wspadlnie z Keratronik i Veolia.

Flota Echo Share:

» elektryczne hulajnogi,

» elektryczne rowery, w tym rower cargo,
« samochod osobowy, 1 300 — tyle mieszkan
(w planach) samochdéd dostawczy, ktéry wyposazyliémy W ubieg{ym

pomoze urzadzajacym sie mieszkancom : c
. : : roku w system inteligentnego
w przewozeniu mebli oraz wiekszych

— elementéw wyposazenia. ‘ domu ,smart home”.

Na starcie w mieszkaniach
tych zostato zamontowane

4 358 urzadzen,

a wiasciciele mieszkan
moga te systemy dowolnie
rozbudowywac.

Smart Home

Smart home” to technologia inteligentnego
mieszkania, dzieki ktorej za pomoca smartfonu
dostosujemy zdalnie temperature, o$wietlenie
czy poziom otwarcia okien do swoich potrzeb.
Rozwigzanie pomaga optymalizowac zuzycie
energii, oszczedzac¢ pienigdze i $srodowisko
naturalne.

Systemy ,smart home” w mieszkaniach
planujemy juz na etapie projektowania

naszych osiedli. Przyszli mieszkancy, majg do
dyspozycji wykonane okablowanie strukturalne
w standardzie, dzieki czemu moga rozwazac
wiele réznych systemoéw automatyki urzadzajac
swoje wymarzone mieszkanie.
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Case study Echo Investment
Osiedle zrownowazone
Osiedle Zenit | w todzi

Referencyjnym projektem, gdzie znalez¢
mozna wiele przyktadow rozwigzan

z zakresu zielonego budownictwa, jest

nasze osiedle Zenit na todzkim Widzewie.
Pierwszy etap oddalismy do uzytkowania

na poczatku 2023 r. To pierwsze osiedle
zaprojektowane i budowane zgodnie

ze strategig zrownowazonego rozwoju

Miasta todzi i miejsce, gdzie technologia
wspiera ekologie. Dzieki wspotpracy z firma
energetyczng Veolia, inwestycja korzysta

z systemoéw fotowoltaicznych. Wytworzona
energia zasila czesci wspodlne budynkow, np.
windy, urzadzenia wentylacji i klimatyzaciji czy
stacje tadowania samochodow elektrycznych.
Do mieszkan dostarczamy tez ekologiczne

ciepto, powstajace w lokalnej elektrocieptowni
Veolii. Zenit jest osiedlem otwartym, zielonym
i przyjaznym aktywnosciom w przestrzeniach
wspolnych. Alternatywg dla ptotow jest
odpowiednio zaplanowana roslinnosg.
Odchodzimy od tworzenia nienaturalnych
zewnetrznych barier, kreujemy przestrzen,

w ktorej ludzie czuja sie bezpiecznie,
zachowuja swojg prywatnose, a jednoczesnie
przestrzen, ktéra sprzyja budowaniu wspolnot
sasiedzkich i spotecznosci lokalnych. Tereny
zielone sg nawadniane woda deszczowa
magazynowana w zbiornikach retencyjnych.
Zadbalismy takze o to, aby przestrzenie
wspolne byty bezpieczne i odpowiadaty

na potrzeby zaréwno najmtodszych, jak

i nastolatkow.

-

¥, Na osiedlu Zenit | w todzi znajduje sie
szklarnia, w ktérej mieszkaricy moga
uprawiac ziota, kwiaty czy warzywa.

Inwestycja korzysta z systemow
O fotowoltaicznych, ktore zasilaja
1 czesci wspolne budynkow, np. windy,
' urzadzenia wentylacji i klimatyzacji

# | czy stacje tadowania samochodoéw
- elektrycznych.
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Odpowiednio zaplanowana roslinnosc
pozwala zapewni¢ mieszkaricom

~

bezpieczenstwo i poczucie swobody,
bez koniecznosci grodzenia terenu.

. Projekt bedzie miat wtasna
osiedlowg wypozyczalnie pojazdéw
elektrycznych.

o

"k
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Case study Archicom

Osiedle zrownowazone
Olimpia Port we
Wroctawiu

Olimpia Port to potozone nad brzegiem

Odry we Wroctawiu malownicze osiedle
mieszkaniowe, ktore od 2012 r. buduje
Archicom. Mieszkancy moga tam korzysta¢

z przestrzeni bogatej publicznej taczace;j
restauracje, sklepy, miejsca rekreaciji

w plenerze i w budynkach. Na osiedlu
znajduja sie rowniez takie miejsca jak
przychodnia, apteka, fryzjer, weterynarz,
ztobek i przedszkole. To jedna z najwiekszych,
kompleksowo zagospodarowanych inwestyciji
mieszkaniowych w Polsce.

klub mieszkanca oraz 2 sale do fitnessu,
ptywajace pomosty i bulwar nadrzeczny,
ponad 20 lokali ustugowych,

2 boiska, drabinki plenerowe i rowerowy
pumptrack,

marina z fontanng oraz przestrzenig do
lezakowania,

zrewitalizowany budynek Cegielni,
12 placow zabaw,

1,5 km $ciezek rowerowych wigczonych
W sie¢ rowerows miasta,

6 ha zieleni, co stanowi 30 proc. terenu
osiedla, w tym zachowane dorodne topole
i brzozy,

skwer barcelonski o pow. 1 ha z zielenig
i miejscem na relaks,

elementy nawigzujgce do historii miejsca
— zrewitalizowany tender, wykorzystane

w architekturze osiedla historyczne szyny
fransporfowe.
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Okiem eksperta

Waldemar Olbryk,
Prezes Archicom S.A. (Grupa Echo Investment)

Polacy od nowych inwestycji deweloperskich
oczekujg wiecej niz jeszcze 30 lat temu, gdy te
miaty spetnia¢ po prostu funkcje mieszkaniowa,
zapewnia¢ dach nad gtowa. Paradoksalnie jednak
wowczas tatwiej byto budowac z zachowaniem
wartosci, na ktére dzis czesciej zwracamy

uwage — z oddechem miedzy budynkami,
wiekszg iloscig zieleni, wiekszg liczbg miejsc
parkingowych. Mieszkancy chca, aby przyszte
projekty byty dobrze przemyslane. Przyktadem
inwestycji Archicomu, u ktorej podstaw lezata
idea miasta 15-minutowego, jest osiedle Olimpia
Port, ktére realizujemy od ponad 10 lat we
Wroctawiu, z petng infrastrukturg i dostepem do
rekreacji. Razem z mieszkancami stworzylismy
tam komfortowe, dobrze skomunikowane miejsce
do zycia. Wazne aspekty, ktére odgrywaja tu
kluczowa role to spojnos¢ i otwartose. Spojnose
w architekturze oraz podejsciu do zycia,

ekologii, wartosci. Otwartos¢ na ludzi, sgsiadow

i sgsiedztwo, na zmiany, na ofoczenie. To
wszystko spaja idea wspotdzielenia i wspotpracy.
Dostrzegajac ten potencjat miast, mozemy juz dzis
budowac miasta przysztosci.
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[500, 3-3]

Nasze biurowce
- standardy

i udogodnienia

Certyfikat BREEAM

Wszystkie inwestycje biurowe Echo Investment
sg certyfikowane w miedzynarodowym
systemie srodowiskowym BREEAM - jednym
z najpopularniejszych w Europie. Jest to
metoda, ktora weryfikuje wiele cech budynku,
pozwala oceni¢ je wedtug 10 obiektywnych
kryteriéw oraz jasno okreslonych parametréw
technicznych: zarzadzanie, zdrowie

i samopoczucie, energia, transport, woda,
innowacje, odpady, materiaty, wykorzystanie
terenu i ekologia, zanieczyszczenie. BREEAM
jest poswiadczeniem jakosci i wysokiego
standardu inwestycji. Biuro z ,,zielonym
znaczkiem?”, to nie tylko ekologiczny

i ekonomiczny wybor, ale takze komfort

dla naszych najemcow - gwarancja, ze sg

w miejscu przyjaznym dla ludzi i Srodowiska.

W 2022 r. certyfikat BREEAM otrzymaty:
Na poziomie projektowym:

e Brain Park B S&C w Krakowie (Excellent,
najwiecej punktow za transport),

o Fuzja J w todzi (Very Good, najwiece;j
punktéw za transport),

o Fuzja |l w todzi (Very Good, najwiecej
punktow za transport).

Na poziomie powykonawczym (final):

« Moje Migjsce Il w Warszawie (Very Good,
najwiecej punktow za transport),

« Biura przy Willi (Browary Warszawskie K,
z powierzchniami najemcow) (Excellent,
najwiecej punktow za transport),

» Face2Face Business Campus
w Katowicach (Excellent, najwiecej

punktéw za transport, wykorzystanie terenu

i ekologie).

Okiem eksperta

Anna Korycinska,
Koordynator ds. certyfikacji Breeam
w Echo Investment

W naszych biurowcach wprowadzamy

wiele rozwigzan wspierajacych oszczednos¢
energii i wody, efektywng polityke gospodarki
odpadami oraz minimalizacje oddziatywania
na srodowisko. Z uwagi na srédmiejska
lokalizacje naszych projektéw, najwiecej
punktow otrzymujg one za dostepnosc
transportu miejskiego, bezkolizyjne sciezki
rowerowe, tadowarki samochodowe, parkingi
i szatnie dla rowerzystéw oraz bliskos$¢
punktow ustugowych, jak poczta, sklepy,
szkoty, restauracje, bankomaty, apteki czy
fitness. Staramy sie réwniez zachecac
najemcow do promowania wsréd swoich
pracownikéw alternatywnych srodkow
transportu, jak rowery czy hulajnogi. Ponadto
przeznaczamy najlepiej zlokalizowane
miejsca parkingowe dla osob, ktére
dojezdzaja do pracy w wiekszych grupach,
jednym samochodem. Pozwala to obniza¢
$lad weglowy — zaréwno uzytkownika,

a posrednio réwniez nasz.
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Certyfikat WELL Health and Safety

Udoskonalamy standardy zwigzane

z bezpieczenstwem, dobrym srodowiskiem do
pracy oraz interakcji spotecznych w naszych
biurach. W 2022 r. wprowadzilismy certyfikacje
WELL Health and Safety, ktdra koncentruje sie
na pieciu gtownych obszarach podnoszacych
bezpieczenstwo oraz jakos¢ pracy
uzytkownikéw naszych budynkéw: procedury
dezynfekcji i czyszczenia, plany gotowosci

w sytuacjach awaryjnych, dostepnos¢ opieki
zdrowotnej, wysoka jakos¢ wody i powietrza
wewnetrznego oraz zaangazowanie
interesariuszy i komunikacja. W przyjazny
sposob wspieramy rowniez dobrostan
najemcow dzieki ekologicznym rozwigzaniom
czy mozliwosci elastycznego dostosowania
przestrzeni biurowej do ich aktualnych potrzeb
— pracy indywidualnej lub w grupie, relaksu,
skupienia czy spotkan z kontrahentami.
Zdobycie tego wyréznienia przez nasze dwie
inwestycje, jest najlepszym potwierdzeniem,
ze projektujemy komfortowa przestrzen
sprzyjajaca tworzeniu kultury organizacyjnej,
wspotpracy, a takze utrzymywaniu relaciji
miedzy pracownikami i miedzy zespotami.

Poniewaz certyfikat WELL Health and Safety
wymaga priorytetowego traktowania zdrowia
oraz bezpieczeristwa najemcow, gosci i
obstugi, dlatego przyznawany jest jedynie

na rok, co motywuje wiascicieli i zarzagdcow
do ciagtej weryfikacji procedur i odnawiania
certyfikatu.

W 2022 r. certyfikat WELL Health and
Safety otrzymalty:

>  West 4 Business Hub we Wroctawiu,
> React w todzi.

O uzyskanie certyfikatu stara sie kolejny nasz
budynek — Brain Park w Krakowie.
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Echo Pure Office

Zapewnienie jak najzdrowszego i bezpiecznego
srodowiska pracy w biurowcach jest

po pandemii jednym z najwazniejszych
parametréw technicznych, na ktére zwracaja
uwage potencjalni najemcy i nabywcy
budynkéw. Biorac pod uwage doswiadczenia
ptynace z pandemii COVID-19, wdrozylismy
nasz autorski standard Echo Pure Office,

ktory obowigzuje we wszystkich naszych
biurowcach. Zapewnia on bezpieczeristwo,
dobre srodowisko do pracy oraz interakciji
spotecznych w naszych biurach. Z perspektywy
czasu i wynikéw widzimy, ze najemcy ufajg
skutecznosci tych dziatan i bardzo $wiadomie
wybierajg nasze budynki.

Echo Pure Office, to:

» materiaty wykonczeniowe tatwe
do dezynfekgiji,
» uchylne okna,
e bezpieczna armatura w toaletach
i w miare mozliwosci systemy otwierania
bezdotykowego,
« naturalne materiaty,
o ochrona przed hatasem,
e energooszczedne oswietlenie,
« optymalny dostep do swiatta dziennego,
» energooszczedny system klimatyzacji
i wentylacji,
o czujniki dymu i hiperwentylaciji,

o przestrzen biurowa klasy A,
« technologia RCI ActivePure,
« program ,Piatka dla bezpieczenstwa”.

Powietrze, jakim oddychamy w budynkach
znaczaco wptywa na nasze zdrowie i dobre
samopoczucie, ale takze moze odpowiadac¢ za
transmisje chorobotwdérczych drobnoustrojow.
Dlatego poszlismy o krok dalej i w ramach
naszego standardu EchoPure Office
podwyzszylismy zasady sanitarne w budynkach
biurowych dostarczajgc czyste i zdrowe
powietrza dzieki technologii RCI ActivePure.
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RCI ActivePure

rozwigzanie w systemie wentylacyjnym
biurowca, ktére eliminuje drobnoustroje

w powietrzu. Bazuje na naturalnym zjawisku
znanym z przyrody — procesie fotokatalizy.
Generuje silne, ale bezpieczne dla cztowieka
utleniacze, ktére dezaktywuja biologiczne
zanieczyszczenia wirusowe i bakteryjne
zarowno w powietrzu, jak i na powierzchniach,
bez uzycia $rodkéw chemicznych.

\
96,4-99,9% — 1.
unoszgcych sie w powietrzu
patogendw i zanieczyszczen
ulega redukcji w ciggu 1 min. od
uruchomienia urzadzenia, wg
Amerykanskiej Agencji Zywnosci

i Lekow

i

e
Ao Wi 21

135

Z technologii RCI ActivePure, jako
pierwsi korzystajg najemcy:

e React | w todzi,
¢  MidPoint71 we Wroctawiu,
¢ West 4 Business Hub we Wroctawiu,

e Brain Park | w Krakowie.

Program ,,Pigtka dla bezpieczenstwa”

Dla zarzadzajacych powierzchniami biurowymi
przygotowalismy specjalny poradnik ,Pigtka
dla bezpieczenstwa”. Funkcjonuje on od 2020
r. Zawiera opis zasad i dziatar skupionych
wokot pieciu obszaréow: dezynfekcji, ochrony,
zachowania dystansu, informaciji i komunikacji,
w tym rekomendacje dotyczgce standardow
utrzymania higieny i bezpieczenstwa. W trakcie
trwania pandemii COVID-19 przewodnik
otrzymat kazdy zarzadca biurowca Echo
Investment. Manual jest takze dostepny dla firm
i organizaciji, ktére chcg podobne standardy
wprowadzac¢ w swoich budynkach. Program
.piatka dla bezpieczenstwa” uruchamiamy

w stanie wyzszej koniecznosci, na rzecz
zdrowia i bezpieczenstwa uzytkownikow biur.
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Case study

West 4 Business Hub
we Wroctawiu

West4 Business Hub jest inwestycja,

ktora stata sie pilotazowym projektem dla
wielu innowacyjnych rozwigzan. Juz na
etapie projektowania i realizacji biurowiec
charakteryzowat sie wysokimi standardami
wspierajgcymi zrownowazony rozwoj, co
potwierdza certyfikat BREEAM Interim na
poziomie Exellent. W trosce o wygode

i komfort uzytkownikéw, wprowadzilismy
tu aplikacje budynkowa Zonifero, ktéra
pozwala zwinnie zarzadza¢ miejscami
parkingowymi, salami konferencyjnymi
oraz wirtualng recepcja. Wroctaw to miasto
rowerzystéw i wielu pracownikéw decyduje
sie tutaj aktywnie korzystac¢ z tego srodka
transportu. Dlatego powstato tutaj az 146

miejsc dla roweréw wraz z petng infrastruktura

dla rowerzystow. West4 Business Hub to

biurowiec, ktory powstawat i byt wynajmowany

136

w pierwszych miesigcach pandemii
COVID-19. Mimo zaawansowanego etapu
pracy, z sukcesem udato sie dynamicznie
przystosowac projekt do warunkéw nowej
rzeczywistosci. Nowatorski i wysoce skuteczny
system uzdatniania powietrza i dezynfekciji
powierzchni w czasie rzeczywistym bazujacy
na technologii RCI ActivePure oraz program
"piatka dla bezpieczenstwa, wprowadzajacy
szereg zasad i procedur na czas zagrozenia
epidemiologicznego, to kluczowe rozwigzania
w jakie uzbroilismy biurowiec. Potwierdzeniem
wysokich standardéw bezpieczeristwa jest
certyfikat WELL Health&Safety. Doceniaja

to jego najemcy: CitySpace, PM Group, SlI,
Vorwerk, Zabka, przedszkole Luppo Puppo.
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[414-1, 414-2, 3-3]

Zréwnowazony tancuch dostaw

Wszystkie 555 firm wykonawczych lub
podwykonawczych oraz projektowych,

z ktorym pracowalismy w 2022 r., musiaty
zadeklarowa¢ dziatanie zgodne z naszym
Kodeksem Postepowania, w tym takze
przestrzeganie kwestii praw cztowieka i praw
pracowniczych. Deklaracje sa weryfikowane
w trakcie pracy i jesli pojawia sie rozbieznosci,
woéwczas nasz wykonawca jest wzywany

do usuniecia naruszen i wprowadzenia
poprawnych standardéw, procedur

i zabezpieczen. W wyjatkowych sytuacjach
podejmujemy decyzje o niewspotpracowaniu
z okreslong firma, ze wzgledu na jej
wczesniejsza historie, np. famanie praw
cztowieka.

N

Nasi kontrahenci w liczbach:

1 539 — liczba podpisanych

umow budowlanych,
okotobudowlanych
i projektowych

ponad 1 Mid

— wartos¢ podpisanych
umow budowlanych,
okotobudowlanych

i projektowych

555 — liczba kontrahentoéw,
ktorzy w 2022 r. zadeklarowali
dziatanie zgodne z naszym
Kodeksem Postepowania,

w tym takze przestrzeganie
kwestii praw cztowieka i praw

pracowniczych

100%* — procent

wydatkow na zakupy
u kontrahentéw —
firm budowlanych,
okotobudowlanych

i projektowych polskich lub

zagranicznych z siedzibg lub
oddziatem zarejestrowanym
w Polsce

*dotyczy znaczacych umow
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[308-1]

Proces wyboru dostawcéw - ocena
srodowiskowa i spoteczna

Wszyscy nasi wykonawcy i dostawcy objeci
sg jednolitymi zasadami wyboru, opisanymi
w procedurze przetargowej.

Na czym polega kwalifikacja dostawcéw do
wspotpracy z Grupa Echo-Archicom?

» wstepna weryfikacja w oparciu o formularz
kwalifikacyjny: sprawdzamy potencjat
techniczny, strukture organizacyjna,
doswiadczenie realizacyjne, dokumenty
finansowe,

e sprawdzamy, czy potencjalny wykonawca
lub dostawca dywersyfikuje swoje
przychody i czy nie jest uzalezniony od
finansowania bankowego,

» weryfikacja posiadanych certyfikatow
z zakresu ochrony srodowiska, relacji
pracowniczych,

o sprawdzamy kontrahentow pod katem
standardu stosowania przepiséw BHP
i ochrony srodowiska,

» potwierdzamy stosowanie zasad CSR,
posiadane kodeksy etyki, realizowane
postepowania i programy antykorupcyjne
oraz publikowane raporty,

o badamy etyczne podejscie do finansow
— kontrolowane jest optacanie sktadek
pracowniczych, podatkow oraz ewentualne
zadtuzenia wobec kontrahentow,

e sprawdzamy czy dany podmiot nie
uczestniczy w procederze karuzeli
podatkowej,

« weryfikujemy potencjalne ryzyka z zakresu
ryzyk reputacyjnych w oparciu o Procedure
Background Check.

Uzyskane w wyniku tych proceséw informacje
maja bezposredni wptyw na podjecie
y ! wspotpracy z dostawca.
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[413-1, 413-2, 3-3]

Polityka zaangazowania spotecznego

Staramy sie odpowiedzialnie wspiera¢ nasze
otoczenie. Dziatamy aktywnie i naszg pomoc
kierujemy do spotecznosci, ktérych czujemy sie
czescia. Transparentnosce i efektywnos¢ dziatan
charytatywnych regulujg u nas procedura
przyznawania darowizn oraz sponsoringu,
ktora odpowiada na konkretne potrzeby
spoteczne oraz jest $cisle zwigzana ze strategia
naszej Grupy i jej dziataniami biznesowymi.
Pozwala to na etyczne, sprawiedliwe

i bezpieczne podejmowanie decyzji w sprawie
otrzymywanych wnioskéw o wparcie.
Procedury obowigzujg wszystkie spodtki z Grupy
Echo i znajdujg zastosowanie dla wszystkich
umow darowizny i sponsoringu, a takze innych
umow podobnych, na podstawie ktorych spotki
zobowigzujg sie przekazac¢ wsparcie finansowe
lub rzeczowe dla inicjatyw, przedsiewzie¢

lub wydarzen o charakterze spotecznym,
kulturalnym, sportowym lub branzowym,
wedtug przyjetej na dany rok strategii. Z zasady
nie uczestniczymy i nie finansujemy wydarzen
lub celéw o charakterze politycznym, czy
zwigzanych z politykami.

[500, 3-3]

Echo-taki rosng w szesciu miastach

W 2020 r. rozpoczelismy ekologiczny program
Echo-taka, we wspotpracy z renomowana
Fundacja taka. Zaktadamy miejskie taki
kwietne, ktére pozytywnie wptywajg na
mikroklimat, bioréznorodnos¢ i ograniczaja
smog. W programie powstato juz siedem tak
kwietnych o tgcznej powierzchni blisko 6,5 tys.
mkw. w Warszawie przy ul. Towarowej, w todzi
w sagsiedztwie zrownowazonego osiedla

Zenit, w Poznaniu, w okolicy planowanej
inwestycji przy ul. Opienskiego, w Kielcach,
obok naszej siedziby, w Krakowie przy ul.
Bystrzyckiej i Wroctawiu przy al. Pokoju. To
taki wieloletnie, ktore powstaty na terenach
zarzadzanych przez miejskie instytucije, ale

ich pielegnacja i utrzymaniem zajmie sie Echo
Investment oraz Fundacja tgka. Zamierzamy
rozwijac¢ projekt w nastepnych latach, by nasz
wktad w poprawe klimatu i estetyki miast byt
zauwazalny.
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[500, 3-3]

Sponsoring i darowizny na rzecz
organizacji non-profit

Blisko 2 MIN 24 — tyle

w 2022 r. Grupa Echo-Archicom
przekazata na rzecz organizacji
non-profit oraz na cele
charytatywne

W obliczu kryzysu humanitarnego

w Ukrainie, w ubiegtym roku
zdecydowalismy sie skoncentrowac¢ nasza
dziatalnos¢ charytatywna na wsparciu
uchodzcow. Gros przekazanego wsparcia
dotyczyto wspotpracy z samorzadami

i jednostkami odpowiedzialnymi za
pomoc spoteczna.

Dach nad gtowg dla uchodzcow
szukajacych schronienia

W obliczu kryzysu humanitarnego w Ukrainie,
naturalnym byto skupienie swoich wysitkéw

w zakresie dziatari spotecznych na kwestii
uchodzcow. Wybuch wojny i masowy naptyw
uciekajacych przed nig Ukraincéw spowodowat
niespotykane dotad wyzwania z zapewnieniem
im godnych warunkow pobytu. Dlatego juz
kilka dni po wybuchu wojny przygotowalismy
na wiasny koszt przestrzen dla nawet 2 tys.
0sob w naszych biurowcach w Warszawie

i Krakowie. Obydwie przestrzenie zostaty
przekazane miejskim osrodkom koordynujacym
pomoc spoteczna. Przez caty rok
partycypowalismy w kosztach utrzymania obu
placéwek, swiadczylismy dla nich dorazng
pomoc, a dodatkowo nasi pracownicy wspierali
zamieszkatych tam ludzi wtasnymi darowiznami
lub praca wolontariacka.
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Ponadto Grupa Echo-Archicom wsparta
nastepujgce organizacje non-profit:

Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci,
Stowarzyszenie Grupa z Pasjg we
Wroctawiu,

> Fundacja Polskich Kawaleréw
Maltariskich w Krakowie,

> Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Klub
Sportowy Vive Kielce,

> Stowarzyszenie Mieszkarcow
Piasecznej Gorki ,Z Gorki™.

Jako patron wzielismy takze udziat

w programie stypendialnym ,,Mtodzi

w todzi”, programie srodowiskowym
.Lodzkie szkoty dla klimatu™ oraz
kontynuowalismy wspotprace z Fundacja
taka.

/

Budynek Empark Mars

w Warszawie — na jego terenie
przebywa obecnie ok. 700 uchodzcoéw.
Przez wiekszosc¢ roku mieszkato okoto 400
0sob, natomiast od pazdziernika oddalismy
do dyspozycji osrodka dodatkowa
przestrzen, pozwalajaca na przyjecie
dodatkowych 300 oséb. Osrodek jest
prowadzony przez Warszawskie Centrum
Pomocy Rodzinie i Warszawskie Centrum

Integracji ,,Integracyjna Warszawa™.

Budynek biurowy przy ul.

Kapelanka w Krakowie — we
wspotpracy z Miastem Krakoéw oraz
krakowskim Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej (MOPS) Grupa Echo zapewnia
dach nad gtowa dla 300 obywateli
Ukrainy — w szczegolnosci matek

z dzie¢mi.

N
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Dzigkujemy Wam za pomoc
przy przygotowaniu miejsca dla
uchodzcoéw z Ukrainy!
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Juz od samego poczatku trwania wojny we
wszystkie dziatania pomocowe angazowali sie
pracownicy Grupy Echo Investment, ktérzy
poswiecili duzo energii i nierzadko prywatnego
czasu na przygotowanie przestrzeni dla
osrodkéw dla uchodzcow, ich wyposazenie

i zapewnienie najpotrzebniejszych rzeczy.
Zaangazowanie i prywatnie poswiecony czas
naszych pracownikow spowodowaty, ze nasze
budynki biurowe byty gotowe na przyjecie
osob z Ukrainy juz 7 dni od rozpoczecia wojny.

Dodatkowo Archicom wspart finansowo
Centrum Dziatan Lokalnych — Rewir Tworczy
— przekazujgc darowizne, ktéra umozliwita
zorganizowanie wsparcia psychologicznego,
zajec¢ plastycznych dla dzieci i dorostych,
wsparcie w poszukiwaniu pracy (wynajem
odziezy, doradztwo zawodowe), zajecia

z nauki jezykow; porady prawne i bezptatne
ustugi ttumaczenia dokumentow. Centrum
Aktywnosci Lokalnej zaaranzowato przestrzen
kuchenng odnowiona przy pomocy
pracownikéw Archicom oraz firmy Whirpool,
ktora dostarczyta sprzety kuchenne.

Willa Schielego, budynek zajmowany przez
Echo Investment w Browarach Warszawskich,
przez pie¢ miesiecy goscit rowniez swietlice
edukacyjng dla dzieci z Ukrainy Junior Space.
Podopieczni i ich opiekunowie uczestniczyli
takze w naszym corocznym pikniku rodzinnym
w Kielcach.

N
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Klub pitki recznej tomza Industria Kielce

Juz trzeci sezon jestesmy sponsorem klubu
pitki recznej tomza Industria Kielce. Druzyna
jest wizytéwka polskiego sportu na catym
Swiecie, a na strojach zawodnikéw pojawia

sie logo Echo Investment. Sezon 2021/2022
zakonczyt sie dla druzyny dziewietnastym
tytutem Mistrza Polski po wygranej w PGNiG
Superlidze, a takze tytutem wicemistrza Europy
w Lidze Mistrzow EHF Final4.

Okiem eksperta

Rafat Mazurczak,
cztonek zarzadu Echo Investment

Echo Investment powstato w Kielcach,

tu znajduje sie nasza gtéwna siedziba

i stad pochodzi wiekszo$¢ naszych
pracownikéw. Cho¢ dziatamy w
najwiekszych miastach catej Polski, to
czujemy sie czescig spotecznosci Kielc oraz
regionu swietokrzyskiego i dlatego chetnie
wspieramy wazne dla tej spotecznosci cele.
Z radoscig obserwujemy sukcesy tomzy
Industria Kielce i kibicujemy naszej druzynie
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Eko piknik rodzinny

Pikniki rodzinne to cykliczne wydarzenie, ktore
juz od wielu lat organizujemy dla naszych
pracownikéw i ich najblizszych. W 2022 r.
spotkanie zorganizowalismy na terenie Jaskini
Raj pod hastem ,,Eko-Echo”.

Zgromadzeni goscie mogli poszerzy¢ swoja
wiedze i Swiadomosc¢ ekologiczna.

‘-.‘.‘.'j' ™

‘h.:';"- J 1
o blisko 630 uczestnikow, w tym 222

pracownikéw Echo, : ‘

|
£ i
» goscie specjalni — 50 ukrainskich dzieci m M

i opiekunow ze swietlicy Junior Space,

o liczne eko-warsztaty kreatywne, podczas
ktorych uczestnicy mieli okazje blizej
poznac tajniki fauny i flory m.in. budujac
budki dla zapylaczy, sadzac rosliny czy
komponujac wtasne eko kosmetyki.

W podziekowaniu gospodarzom Jaskini Raj
za udostepnienie miejsca na nasz eko-piknik,
posadzilismy tam 23 kilkumetrowe deby
szyputkowe. Kazda rodzina biorgca udziat

w pikniku ofrzymata eko-pakiet wspierajacy
Swiadomosc i budujacy pozytywne wzorce

w trosce o ochrone przyrody — m.in. zestawy
do segregacji $mieci, zgniatarki do butelek
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Dzien Budowlanca

Dzien Budowlanca celebrowalismy w 2022
r. wystawg fotograficzng w tédzkiej Fuzji,
gdzie na zdjeciach mozna byto zobaczy¢
jej budowniczych. Cho¢ na co dzien czesto
sg anonimowi, to dzieki ich staraniom
mozemy znow podziwia¢ piekno dawnych
zaktaddw widkienniczych Karola Scheiblera.
W podziekowaniu za ich zaangazowanie

i trud, ktory kazdego dnia wktadaja w prace,
zrealizowalismy sesje fotograficzng z ich
gtéwnym udziatem.

Mtodzi w todzi - program stypendialny

W 2022 r. dotgczylismy do grona fundatoréw
w najwiekszym programie stypendialnym
#Mtodziwtodzi. Fundatorzy, w wybranej przez
siebie formie wspierajg studentéw w rozwoju
ich talentéw i zainteresowan. Na nasze
zaproszenie odpowiedziato 33 studentow

z Politechniki todzkiej i Uniwersytetu
todzkiego i z tego grona wytonilismy dwie
studentki, ktore otrzymaty wsparcie finansowe
na rok studiow.

ECHO

nvestme ?”

,Patchwork tédz”

W 2022 r. zrealizowalismy nagrode dla
zwyciezcow konkursu architektoniczno-
urbanistycznego ,,Patchwork todz 2019”

dla studentéw architektury i urbanistyki.
Czterodniowy wyjazd studyjny do Amsterdamu,
Utrechtu, Hagi i Rotterdamu, byt okazjg do
zwiedzania holenderskich miast w towarzystwie
miedzynarodowych ekspertéw z organizaciji
UrbanOvation, w tym architekta z biura STIR
Architecture. Architekci, managerowie (m.in.

z firm Westfield, Klepierre i Kroonenberg
Groep) i urbanisci pokazali laureatom

naszego konkursu najwazniejsze przyktady
wielofunkeyjnej architektury holenderskiej,

z naciskiem na ich zintegrowanie z systemem
transportowym. Jeden z laureatéw odbyt
rowniez staz w Pracowni Architektonicznej
Medusa Group.

Konkurs i nagroda, ktorej realizacje opoznit
wybuch pandemii, byty objete Patronatem
Honorowym Prezydenta Miasta todzi i miaty
na celu ksztattowanie dobrych wzorcow oraz
promowanie architektury i urbanistyki.

Laureaci konkursu

Pierwszg nagrode jury przyznato studentom
Politechniki Slaskiej — Kamilowi Brytce i
Pawtfowi Biatasowi — za czytelne, nasycone
zielenig rozwigzanie przestrzeni publicznych

w zatozeniu dawnej fabryki Karola Scheiblera
w todzi. Docenito prostote i elegancje
koncepciji oraz duza dojrzatos¢ projektowa
przedstawionych rozwigzan urbanistycznych.
Zaproponowany, ogoélnodostepny uktad pieszy
wpisat sie w istniejace otoczenie wprowadzajac
jednoczesnie wertykalne osie kompozycyjne
taczace caty zespot pofabryczny.

Druga nagrode otrzymat Szamil Marcin
Jachimczyk, student Politechniki Warszawskiej.

Trzecig nagrode otrzymali studenci
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie — Ernest
Biatous oraz Mikotaj Cichanski.

Gratulujemy!
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Charytatywny Turniej Siatkowki
Plazowej Branzy Nieruchomosci

Nasza druzyna — jak co roku - reprezentowata sume 60 000 zt. W 2022 r. wszystkie

Echo Investment na Charytatywnym Turnieju zebrane podczas aukcji sSrodki przekazane
Siatkowki Plazowej Branzy Nieruchomosci, zostaly na rzecz Polskiej Akcji Humanitarnej
organizowanym przez firme JLL. Przekazalismy i Fundacji Centrum Praw Kobiet.

tez na aukcje charytatywng koszulke
z autografem Roberta Lewandowskiego, ktdra
podczas turnieju wylicytowano za rekordowa

PROPERTY

SMERS e kolor "SEs% ,_.mmerm. INSIDER ‘ real !' .

. Ex caghite Ian

ECHio

lcomses  POLA

Poland Business Run K

Biegacze-pracownicy Grupy reprezentowali 45 naszych pracownik()w
Echo Investment w corocznym charytatywnym . . .

biegu organizowanym przez Fundacje z Ca*ej Polski pObleg'*o X
Poland Business Run. Zyski w 2022 r. w sztafetach, przemierzajac
zostaly przekazane na pomoc osobom tacznie dystans ponad 180 km
z niepetnosprawnosciami narzadéw ruchu

oraz osobom po mastektomii. \
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“Loédzkie szkoty dla klimatu”

todzkie Szkoty dla Klimatu. Kompetencije
przysztosci” — to pilotazowy projekt taczacy
edukacje globalng z edukacjg ekologiczna,
ktory w 2022 r. wystartowat w szesciu
szkotach w todzi - trzech podstawowych

i trzech srednich. Jego celem jest przekonanie
dzieci do tego, by staraty sie rezygnowac

z konsumpcyjnych nawykow i skupity sie na
tym, co je otacza.

Mamy doswiadczenie w kreowaniu wielu
miejskich przestrzeni, dlatego w 2022 r.
zaangazowalismy sie w to wazne dziatanie

i zaprojektowalismy szes¢ szkolnych

przestrzeni zieleni, z wykorzystaniem rozwigzan
ekologicznych. Da to uczniom i pracownikom
szkoty szanse codziennego obcowania z naturg
i przyniesie wiele innych korzysci, jak choc¢by
mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ czy wspodlne
prace ogrodowe, uczace odpowiedzialnosci za
stworzone miejsce. todzkie detale wplecione
w przestrzen beda nie tylko przypominac

o dziedzictwie miasta, ale réwniez stanowi¢
dowdd pomystowego ponownego
wykorzystania przedmiofow.

Czas realizacji projektu: pazdziernik 2022 —
kwiecien 2023.

~

Zaprojektujemy 6 zielonych
podworek szkolnych

w todzi, z wykorzystaniem
rozwigzan ekologicznych

/

Okiem eksperta

Rafat Gliwinski,
Manager standaryzaciji

i optymalizacji projektow
w Echo Investment

Chcac wzmocni¢ nasze zaangazowanie
w EKOpakt dla todzi, przygotujemy
projekty zagospodarowania podwaorek

w szesciu wybranych todzkich szkotach. Ich
wyglad skonsultujemy przede wszystkim

z osobami, ktére na co dzien beda z nich
korzystaty, czyli uczniami i nauczycielami,
tak by tereny te byly estetyczne,

a jednoczesnie praktyczne i wygodne do
uzytkowania. W projektach wykorzystamy
elementy z recyclingu, co pokaze
mtodziezy nowe mozliwosci nadawania
przedmiotom drugiego zycia
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PosprzataliSmy swiat!

W Swiatowym Dniu Sprzatania Swiata -

16 wrzesnia 2022 r. — ponad 60 naszych
pracownikéw z kilku miast zamienito laptopy
na worki i rekawiczki. Posprzatalismy kilka
zaniedbanych miejskich terenow, ktore
zostaty wskazane przez naszych pracownikéw
oraz lokalne samorzady miejsca. Wspdlne
sprzatanie bylo tez fantastyczng okazjg do

miedzydziatowej integracji.

-

-

Swiatowy Dzieri Drzewa

Firmowa tradycja Echo Investment jest wielki
piknik rodzinny na powitanie lata w Kielcach,
na ktéry zapraszamy pracownikéw i ich
najblizszych. W 2022 r. impreza byta okazjag
do promowania ekologii w codziennym zyciu:
robilismy naturalne kosmetyki, promowalismy
ruch i zabawe na swiezym powietrzu. Piknik
odbyt sie na terenie Jaskini Raj — jednego

z najbardziej charakterystycznych miejsc

w Gérach Swietokrzyskich. Na pamiatke
pozostawilismy po sobie 23 deby szyputkowe,
ktore zostaly tu zasadzone w Swiatowy Dzien
Drzewa — 10 pazdziernika.
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O raporcie
[2-3]

Raport zostat przygotowany zgodnie z GRI
Standards 2021. Poprzedni Raport za 2021
r. zostat opublikowany 25 maja 2022 r.

Niniejszy raport zostat opublikowany
29 marca 2022 r.

Wszystkie uwagi do raportu, komentarze
i sugestie prosimy zgtaszac¢ do:

Anna Strozek,
Konsultant ds. komunikacji gietdowej i ESG
e-mail: anna.strozek@echo.com.pl

[3-1]
O procesie przygotowania raportu
i oceny istotnosci

Przygotowujac publikacje raportu,
przeanalizowali$my wnioski oraz
informacje zwrotne dotyczace pierwszego
i drugiego raportu zréwnowazonego
rozwoju oraz zweryfikowalismy matryce
istotnosci ESG Grupy Echo. W raporcie
pokazujemy kluczowe wskazniki dotyczace
srodowiska, spoteczenstwa, tadu
korporacyjnego, pozwalajgce zrozumiec
w jaki sposdb zarzadzamy naszym
wptywem na otoczenie, z uwzglednieniem
opinii naszych interesariuszy.

Analiza istotnosci aspektéw ESG
sktadata sie z trzech krokow:

» Przygotowanie listy istotnych tematéw
zwigzanych ze zrownowazo-nym
rozwojem organizacji, branzy,
globalnymi i lokalnymi wyzwa-niami
w tym zakresie

» Stworzenie listy kluczowych grup
interesariuszy, do ktérych kierowa-lismy
ankiete online, by dowiedzie¢ sie, ktdre
ze zidentyfikowanych tematow uwazaja
za istotne.

» Ocena istotnych tematow. Kazdy aspekt
zostat oceniony w skali 1-5 pod katem
pozytywnego lub negatywnego wptywu
Grupy Echo na dane zagadnienie.

Otrzymalismy 64 odpowiedzi z ponizszych
grup interesariuszy:

Pracownicy 25%

Podwykonawcy 17%

Klienci 13%

Organizacje branzowe 9%

Dostawcy 8%

Media 4%

Zarzad Spotki i kluczowi dyrektorzy o
4%

(Management Team)

Pozostali (organizacje pozarzadowe,

Srodowiska akademickie, GPW,

Wgeneralni wykonawcy, konkurencja, 20%

(o]

akcjonariusze, spotecznosc lokalna)
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[3-2]

W procesie dialogu, do ktérego zaprosilismy
interesariuszy, poprosilismy o ocene wagi
szerokiej listy tematoéw w kontekscie wptywu
Grupy Echo na srodowisko, spoteczenstwo

i tad korporacyjny. W wyniku zaangazowania
interesariuszy otrzymalismy liste tematow
uznanych w badaniu za kluczowe. Wyniki
analizy uwzglednilismy przy tworzeniu
niniejszego raportu.

Wszystkie tematy raportowania, wyréznione

w procesie jako najistotniejsze, wptywaja
zarébwno na nasza firme i jej cele, jak i na nasze
otoczenie.

151

W biezacym raporcie nie zaszty istotne zmiany
dotyczgce zastosowanych metod pomiarow
w stosunku do raportu poprzedniego.

Zakres raportowania istotnych tematow zostat
rozszerzony— zestawienie istotnych tematow
raportowania za 2020 r., 2021 r. i 2022 .
przedstawia ponizsza tabela.

Zdefiniowane przez interesariuszy
kluczowe tematy przeanalizowalismy
wewnatrz organizacji. Znalazty one swoje
odzwierciedlenie w tresci raportu.
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Czy zaraportowane Oceniony
Istotne kwestie ESG wplyw na Wskaznik GRI
2020 2021 2022 otoczenie w raporcie za 2022 r.
w2022r.
Srodowisko
Zanieczyszczenia
sroc;lowska (np: Tak Nie Tak 3.66 303 — qug i Scieki
zanieczyszczenie 305 — Emisje
powietrza, wody czy gleby)
Gospodarka obiegu
zamknietego (np. ilos¢
wygenerowanych B
odpadow, Nie Tak Tak 3,56 501 — Zasoby
. 306 — Odpady
odsetek ponownie
wykorzystywanych
surowcow)
Spoteczenstwo
Zréownowazone miasta
i spotecznosci (bezpieczne, 500 — Projekty
stabilne, zréwnowazone Tak Tak Tak 4,23 ~destinations” - rewitalizacja
miasta oraz sprzyjajgce zdegradowanych przestrzeni
wigczeniu spotecznemu)
500 - Rozbudowujemy
infrastrukture, odpowiadajac
na realne potrzeby miast i ich
mieszkancow
500 - Zapewniamy
przestrzen dobra do pracy
500 — Zaangazowanie
spoteczne
500 - Sponsoring
i darowizny na rzecz
organizacji non-profit
Praco’wmc’y’: rowne szanse 405 — Réznorodnose
np. rownosc¢ wynagrodzen rowne traktowanie
!'meo!zy kob|eT§m| Tak Tak Tak 3,70/3,60 406 — Prreciwdziatanie
i mezczyznami T
dyskryminacji
E::g;vig';mvgam”k' 401 — Zatrudnienie
i bezpieczenstwo Tak Tak Tak 3,55 404 — Szkole.ma | edukacja
o . 403 — Zdrowie
pracownikéw, well-being . . )
o i bezpieczenstwo
pracownikow
P P- Nie Tak Tak 3,68/3,21 ~destinations” - rewitalizacja

zdrowie, zdrowy tryb zycia,
dobrobyt i jakos¢ zycia)
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500 - Rozbudowujemy
infrastrukture, odpowiadajac
na realne potrzeby miast i ich
mieszkancow

500 - Zapewniamy
przestrzen dobrag do pracy

500 — Nasze osiedla -
standardy i udogodnienia

500 — Nasze biurowce -
standardy i udogodnienia

500 — Zaangazowanie
spoteczne

500 - Sponsoring
i darowizny na rzecz
organizacji non-profit

Pracownicy: inne prawa
pracownikow (np.
prywatnos¢ pracownika
w pracy, incydenty
zZwigzane z prawami
cztowieka wsrod
pracownikow czy strajki)

Tak

Tak

Tak

3,59/3,13

407-1 Wolnosc¢ zrzeszania
i uktady zbiorowe

2-23 Zobowigzania ujete
w politykach (Prawa
cztowieka)

tad korporacyjny

Spotecznosci lokalne (np.
dialog lub zaangazowanie
w relacje ze
spotecznosciami, na ktore
wptyw ma dziatalnos¢
organizacji)

Nie

Nie

Tak

3,86

413 - Lokalne spotecznosci
500 — Dialog spoteczny

Pracownicy

w tancuchu wartosci
(np. poszanowanie
praw cztowieka przez
podwykonawcow/
dostawcow Echo
Investment)

Tak

Tak

Tak

3,63

414 — Ocena spoteczna
dostawcy

Konsumenci i uzytkownicy
koncowi (np.
odpowiedzialny marketing,
odpowiedzialna sprzedaz,
jakosc¢ obstugi)

M pozytywny
B negatywny

Nie

Nie
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[3-1]
Zatacznik nr 1
Jednostki zalezne

%
posiadanego
L.p. | Nazwa spotki kapitatu Jednostka dominujaca
1 Avatar - Grupa Echo Sp. z 0o.0. S.K.A. 100% Echo Investment S.A.
2 Betchatow - Grupa Echo Sp. z 0.0. S.K.A. 100% Echo Investment S.A.
w likwidacji
3 City Space - GP Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
4 Rondo 1 City Space - GP Sp. z o.0. Sp.k. 100% City Space Management Sp. z o.o.
5 City Space Management Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
6 Cornwall Investments Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
7 Dagnall Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
8 Dellia Investments - Projekt Echo 115 Sp. 100% Pudsey Sp. z o.0.
z 0.0. Sp.k.
% Doxent Investments Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
10 Duze Naramowice - Projekt Echo 111 Sp. 100% Echo Investment S.A.
z 0.0. S.KA.
1 Echo - Advisory Services Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
12 Echo - Arena Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
13 Echo - Aurus Sp. z o.o0. 100% Echo Investment S.A.
14 Echo - Browary Warszawskie Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
15 Echo - Browary Warszawskie Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
Sp.k.
16 Galaxy - Grupa Echo Sp. z o.0. S.K.A. 100% Echo Investment S.A.
17 Echo - Nowy Mokotéw Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
18 Echo - Nowy Mokotéw Sp. z o.0. Sp.k. 100%  Echo-Browary Warszawskie Sp. z
0.0. Sp.k.
19 Echo - Opolska Business Park Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
w likwidaciji
20 Opolska Business Park — Grupa Echo 100% Pudsey Sp. z o.o.
Sp. z 0.0. Sp.k.
21 Echo - Property Poznan 1 Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
22 Echo - SPV 7 Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
23 Echo Investment ACC - Grupa Echo Sp. 100% Echo Investment S.A.
z 0.0. Sp.k.
24 Echo Investment Project 1S.R.L. 100% Echo - Aurus Sp. z o.o.
25 Echo Investment Project Management 100% Echo Investment S.A.
S.R.L.
26 Elektrownia RE Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
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27 Fianar Investments Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.

28 Galeria Libero - Projekt Echo 120 Sp. z 100% Fianar Investments Sp. z o.o.
0.0. Sp.k.

29 Galeria Nova - Grupa Echo Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
S.K.A.

30 Galeria Tarnow - Grupa Echo Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
S.K.A.

31 Gosford Investments Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.

32 GRO Nieruchomosci Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.

33 Grupa Echo Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.

34 Kielce - Grupa Echo Sp. z 0.0. S.K.A. w 100% Echo Investment S.A.
likwidacji

35 Malta Office Park - Grupa Echo Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
S.K.A.

36 Metropolis - Projekt Echo 121 Sp. z o0.0. 100% Echo Investment S.A.
S.KA.

37 Oxygen - Grupa Echo Sp. z 0.0. S.K.A. w 100% Echo Investment S.A.
likwidaciji

38 Park Rozwoju lll — Grupa Echo Sp. z 0.0. 100% Pudsey Sp. z o.o.
Sp.k.

39 Perth Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.

40 PHS - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.k. 100% Echo Investment S.A.

41 Potton Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.

42 PPR - Grupa Echo Sp. z 0.0. S.K.A. 100% Echo Investment S.A.

43 Princess Investment Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.

44 Projekt 1- Grupa Echo Sp. z o.0. S.K.A. 100% Echo Investment S.A.
w likwidacji

45 Projekt 12 - Grupa Echo Sp. z 0.0. S.K.A. 100% Echo Investment S.A.

46 React - Dagnall Sp. z o.0. S.K.A. 100% Potton Sp. z o.o.

47 Projekt 16 - Grupa Echo Sp. z 0.0. S.K.A. 100% Echo Investment S.A.

48 Projekt 17 - Grupa Echo Sp. z 0.0. S.K.A. 100% Echo Investment S.A.

49 Cinema Asset Manager - Grupa Echo 100% Echo Investment S.A.
Sp. z 0.0. S.K.A.

50 Face2Face - Stranraer Sp. z 0.0. S.K.A. 100% Echo Investment S.A.

51 Midpoint 71 - Cornwall Investments Sp. z 100% Echo Investment S.A.
o.0. S.K.A.

52 Projekt 5 - Grupa Echo Sp. z 0.0. S.K.A. 100% Echo - Aurus Sp. z o.0.
w likwidacji

53 Projekt Beethovena - Projekt Echo 122 100% Echo Investment S.A.
Sp. zo.0. S.K.A.

54 Projekt CS Sp. z 0.0. w likwidacji 100% Echo Investment S.A.
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55 Projekt Echo 104 Sp. z 0.0. w likwidacji 100% Echo Investment S.A.
56 Projekt Echo 108 Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
57 Projekt Echo 111 Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
58 Projekt Echo 112 Sp. z o.0. w likwidacji 100% Echo Investment S.A.
59 Projekt Echo 113 Sp. z o.0. w likwidacji 100% Echo Investment S.A.
60 Projekt Echo 115 Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
61 Projekt Echo 116 Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
62 Projekt Echo 120 Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
63 Projekt Echo 121 Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
64 Projekt Echo 122 Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
65 Projekt Echo 123 Sp. z o.0. 100%  Galeria Nova - Grupa Echo Sp. z

o.0. S.K.A.
66 Projekt Echo 127 Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
67 Projekt Echo 128 Sp. z 0.0. w likwidacji 100% Echo Investment S.A.
68 Projekt Echo 129 Sp. z 0.0. 100% Selmer Investments Sp. z o.0. Sp.k.
69 Projekt Echo 130 Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
70 Projekt Echo 131 Sp. z 0.0. w likwidacji 100% Echo Investment S.A.
71 Projekt Echo 135 Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
72 Projekt Echo 135 Sp. z 0.0. Sp.K. 100% Pudsey Sp. z o.o0.
73 Projekt Echo 136 Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
74 Projekt Echo 136 Sp. z o.0. Sp.K. 100% Echo Investment S.A.
75 Projekt Echo 137 Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
76 Projekt 139 - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.k. 100% Echo Investment S.A.
77 Projekt 140 - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.k. 100% Echo Investment S.A.
78 Projekt 144 - Grupa Echo Sp. z o.0. Sp.k. 100% Echo - Arena Sp. z o.0.
79 Projekt Echo 93 Sp. z o.0. w likwidacji 100% Echo Investment S.A.
80 Projekt Echo 99 Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
81 Projekt Naramowice - Grupa Echo Sp. z 100% Echo Investment S.A.

o.0. S.KA.
82 Projekt Saska Sp. z o.o. 95% Echo Investment S.A.
83 Pudsey Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
84 Pure Systems Sp. z 0.0. w likwidacji 100% Echo Investment S.A.
85 Q22 - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.k. 100% Pudsey Sp. z o.o.
86 Sagittarius - Projekt Echo 113 Sp. z o.o. 100% Pudsey Sp. z o.0.
Sp.k.

87 Seaford Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
88 Selmer Investments Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
89 Selmer Investments Sp. z 0.0. Sp.k. 100% Echo Investment S.A.
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Q0 Senja 2 Sp. z o.0. 100% Echo - Browary Warszawskie Sp. z
0.0. Sp.k.

91 Stranraer Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
92 Strood Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
Q3 Swanage Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
94 Symetris - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.k. 100% Gosford Investments Sp. z o.0.
95 Tasmowa - Projekt Echo 116 Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.

S.K.A.

96 ZAM - Projekt Echo 127 Sp. z o0.0. Sp.k. 100% Perth Sp. z o.o0.
Q7 Villea Investments Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
Qo8 Bowen Sp. z o.0. 100% Echo - Browary Warszawskie Sp. z
0.0. Sp.K.

99 RPGZ IX Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
100 | Projekt Echo 139 Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
101 Projekt Echo 140 Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
102 | Projekt Echo 141 Sp. z 0.0. 100% Echo Investment S.A.
103 | Projekt Echo 142 Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
104 | Projekt Echo 143 Sp. z o.0. 100% Echo Investment S.A.
106 | Projekt Echo 144 Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
106 | Projekt Echo 145 Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
107 | DKR Echo Invest S.A. 100% Echo Investment S.A.
108 | DKR Echo Investment Sp. z o.o. 100% Echo Investment S.A.
109 | Archicom S.A. 79.79% DKR Echo Investment sp. z 0.0./
DKR Echo Invest S.A.

110 Archicom Residential Sp. z o. o. 79,79% Archicom S.A.
m Archicom Residential 2 Sp. z o. o. 79,79% Archicom S.A.
112 Archicom Sp. z o.0. 79,79% Archicom S.A.
13 Archicom Consulting Sp. z o.0. 79,79% Archicom S.A.
114 Archicom Stabtowice Sp. z 0.0. 79.,79% Archicom Consulting Sp. z 0.0.
115 Archicom Jagodno 5 Sp. z 0.0. 79.79% Archicom S.A.
116 Bartoszowice 1 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
17 Archicom Nieruchomosci Sp. z o.o. 79,79% Archicom Holding Sp. z o.o.
118 Archicom Nieruchomosci 2 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
19 Archicom Nieruchomosci 3 Sp. z o.o. 79,79% Archicom Nieruchomosci Sp. z o.o.
120 | Archicom Nieruchomosci 4 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
121 Archicom Nieruchomosci 5 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
122 | Archicom Nieruchomosci 6 Sp. z o.o. 79.79% Archicom S.A.
123 | Archicom Nieruchomosci 7 Sp. z o.o. 79.79% Archicom S.A.
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124 | Archicom Nieruchomosci 8 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
125 | Archicom Nieruchomosci 9 Sp. z o.o. 79.79% Archicom S.A.
126 | Archicom Nieruchomosci 10 Sp. z o.o. 79.79% Archicom Consulting Sp. z 0.0.
127 | Archicom Nieruchomosci 11 Sp. z 0.0. 79,79% Archicom S.A.
128 | Archicom Nieruchomosci 12 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
129 | Archicom Nieruchomosci 14 Sp. z o.0. 79,79% Archicom S.A.
130 | Archicom Poznan Sp. z o.0. 79.79% Archicom S.A.
131 Archicom Nieruchomosci 17 Sp. z o.o. 79,79%  Archicom Nieruchomosci 20 Sp.
z o0.0.
132 | Archicom Nieruchomosci 18 Sp. z o.0. 79,79% Archicom S.A.
133 | Archicom Nieruchomosci 19 Sp. z o.0. 79,79% Archicom S.A.
134 | Archicom Nieruchomosci JN1 Sp. z o.o. 79.79% Altona Investments Sp. z 0.0.
135 | Archicom Nieruchomosci JN2 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
136 | Archicom Nieruchomosci JN3 Sp. z o.0. 79,79% Archicom S.A.
137 | Archicom Nieruchomosci Club House 79,79% Archicom S.A.
Sp. z o.0.
138 | Archicom Nieruchomosci Residential Sp. 79,79%  Archicom Residential 2 Sp. z o.0.
z 0.0.
139 | Archicom Holding Sp. z 0. o. 79.79% Archicom Consulting Sp. z 0.0.
140 | Archicom Cadenza Hallera Sp. z o.o. 79.79% Archicom S.A.
141 Archicom Lofty Platinum 1Sp. z 0.0. 79.79% Archicom S.A.
142 | Archicom Jagodno Sp. z o.o. 79,79% Archicom Consulting Sp. z 0.0.
143 | Archicom Jagodno Sp. z o0.0. Sp.k. 79.79% Archicom S.A.
144 | Archicom Marina 3 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
145 | Archicom Marina 4 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
146 | Archicom Marina 5 Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
147 | TN Stabtowice 1Sp. z 0.0. 79,79% Archicom S.A.
148 | Archicom Dobrzykowice Park Sp. z 0.0. 79.79% Archicom Consulting Sp. z 0.0.
149 | Archicom Byczynska 1Sp. z o.o. 79.79% Archicom S.A.
150 | Archicom Nieruchomosci 20 Sp. z o.o. 79,79% Archicom Consulting Sp. z o.o.
151 Space Investment Strzegomska 3 79.79% Archicom S.A.
Otynska Sp. z o.0.
162 | Space Investment Strzegomska 3 79,79% Archicom S.A.
Kamienskiego Sp. z 0.0.
1563 | Archicom Investment Sp. z o.o. 79.79% Archicom S.A.
1564 | Strzegomska Nowa Sp. z o.0. 79.79% AD Management Sp. z 0.0.
165 | AD Management Sp. z o.0. 79,79% Archicom Consulting Sp. z 0.0.
156 | Archicom Sp. z 0.0. Realizacja Inwestycji 79.79% Archicom S.A.
Sp.k.
167 | Archicom Asset Management Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
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158 | Archicom Fin Sp. z o0.0. 79,79% Archicom S.A.
169 | P16 Inowroctawska Sp. z o0.0. 79.79% Archicom S.A.
160 | Altona Investments Sp. z o .o. 79.79% Archicom Nieruchomosci
Residential Sp. z 0.0.
161 Archicom RW Sp. z o.0. 79,79% Archicom S.A.
162 | Archicom Wroctaw Sp. z 0.0. 79,79% Archicom S.A.
163 Archicom tédz Sp. z o.o. 79,79% Archicom S.A.
Jednostki zalezne
%
posiadanego
L.p | Nazwa spotki kapitatu Jednostka dominujgca
Galeria Mtociny
1 Rosehill Investments Sp. z o.o. 30% Echo Investment S.A.
2 Berea Sp. z o.0. 30% Rosehill Investments Sp. z 0.0.
Towarowa 22
1 Projekt Echo 138 Sp. z o.0. Sp.k. 30% Strood Sp. z 0.0.
2 Projekt Echo 138 Sp. z o.0. 30% Echo Investment S.A.
Resi4Rent
1 R4R Poland Sp. z o.o. 30% Echo Investment S.A.
2 R4R Leasing Sp. z o.o. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
3 R4R RE Sp. z o.0. 30% R4R Poland Sp. z o.0.
4 R4R Krakow 3 Maja Sp. z 0.0. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
5 R4R Warszawa Wilanowska Sp. z o.o. 30% R4R Poland Sp. z o.o.
6 R4R RE Wave 3 Sp. z o.0. 30% R4R Poland Sp. z o.0.
7 R4R Wroctaw Jaworska Il Sp. z o.0. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
8 Pimech Invest Sp. z o.o. 30% R4R Poland Sp. z o.0.
9 M2 Hotel Sp. z o.0. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
10 R4R RE Wave 4 Sp. z o.0. 30% R4R Poland Sp. z o.o.
1 R4R Krakow JPII Sp. z o.0. 30% R4R Poland Sp. z o.0.
12 R4R Gdansk Stocznia Sp. z 0.0. 30% R4R Poland Sp. z o.0.
13 R4R Wroctaw Park Zachodni Sp. z o.o. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
14 M2 Biuro Sp. z o.o. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
16 R4R todz Kilinskiego Sp. z 0.0. 30% R4R Poland Sp. z o.0.
16 R4R Gdansk Zielony Trojkat Sp. z o.0. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
17 R4R SPV 10 Sp. z o.0. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
18 R4R Wroctaw Grabiszynska Sp. z 0.0. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
19 Hotel Krakéw Romanowicza Sp. z. o.0. 30% R4R Poland Sp. z o.0.
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20 R4R Poznan Nowe Miasto Sp. z 0.0. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
21 Hotel Krakow Zabtocie Sp. z o.o. 30% R4R Poland Sp. z o.0.
22 Hotel Krakéw Mtyriska Sp. z o.o. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
23 Hotel Poznart Dmowskiego Sp. z 0.0. 30% R4R Poland Sp. z 0.0.
24 Hotel Wroctaw Bardzka Sp. z o.o. 30% R4R Poland Sp. z o.0.
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Oswiadczenie o zastosowaniu

Grupa Echo Investment ztozyta raport zgodnie ze
Standardami GRI dla okresu 1.01.2022-31.12.2022.

Zastosowane GRI 1

GRI 1: Podstawy 2021

Obowiazujace standardy sektorowe GRI Nie dotyczy

Lokalizacia Pominiecia GRI
Standard GRI / inne Ujawnienie (numer ) W . SEKTOR
zrédto strony) ymagania Powody Wyjasnienie STANDARD
y (pominiete) REF. NIE.
Ogolne ujawnienia
GRI 2: Ogdlne
Ujawnienia : :
2021 2-1 Dane organizacyjne 7.9,10
2-2 Podmioty uwzglednione w ramach
raportowania kwestii zrownowazonego 7
rozwoju
2-3 Okres raportowania, czestotliwosc
: 8, 150
i dane kontaktowe
2-4 Korekty informacji
2-5 Weryfikacja zewnetrzna
2-6 Dziatalnosci, tancuch wartosci i inne
. 10, 14,
relacje biznesowe
2-7 Pracownicy 63
2-8 Wspodtpracownicy, ktorzy nie sg 63
pracownikami
2-9 Struktura zarzadcza i sktad organdéw
26
zarzadczych
2-10 Nominacja i wybor cztonkow 34
najwyzszych organéw zarzadczych
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2-11 Przewodniczacy najwyzszego

26
organu zarzadczego
2-12 Rola najwyzszego organu
zarzadczego w nadzorowaniu 34
zarzadzania wptywem
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci 34
w zakresie zarzadzania wptywem
2-14 Rola najwyzszego organu
zarzadczego w raportowaniu kwestii 36
zrébwnowazonego rozwoju
2-15 Konflikt interesow 45
2-16 Komunikowanie problemow

44
krytycznych
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego 36
organu zarzadczego
2-18 Ewaluacja wynikéw najwyzszego 68
organu zarzadczego
2-19 Polityka wynagradzania 68
2-20 Proces ustalania wynagrodzen 67
2-21 Catkowity roczny wskaznik 69
wynagrodzenia
2-22 Oswiadczenie dotyczace strategii 4
zréwnowazonego rozwoju
2-23 Zobowigzania ujete w politykach 40, 46
2-24 Reahzaqa zobowigzan ujetych 40, 43
w politykach
2-25 Procesy naprawcze dotyczace 40
negatywnego wptywu
2-26 Mechanizmy zasiegania porad 40
i zgtaszania obaw
2-27 Zgodnos¢ z prawem i regulacjami 45

Raport zrownowazonego rozwoju Grupy Echo Investment 2022




2-28 Cztonkostwo w stowarzyszeniach

i organizacjach 58
2-29 Podejscie do angazowania 37
interesariuszy
2-30 Uktady zbiorowe pracy 46
Istotne tematy
3-1 Proces identyfikacji istotnych
GRI 3: Istotne tematow / J / 150, 154
Tematy 2021
3-2 Lista istotnych tematow 151
Zanieczyszczenia srodowiska
GRI 3: Istotne .. . .
Tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami
GRI 303: Woda o
i écieki 2018 303-5 Zuzycie wody 108
GRI 305: Emisje 305-1 Bezposrednie emisje gazow 2%
2018 cieplarnianych (zakres 1)
305-2 Posrednie emisje gazéw 2%
cieplarnianych (zakres 2)
305-3 Inne posrednie emisje gazow - Grupa przygoTowu@ S do
cieplarnianych (zakres 3 ) pominiete Brak danych raportowania wskaznika
w kolejnych latach
305-4 Intensywnos¢ emisji gazow 9%
cieplarnianych
305-5 Ograniczenia emisji gazéw - Grupa przngTOWUJ,e e do
cieplarnianych pominiete Brak danych raportowania wskaznika
w kolejnych latach
i - . Grupa przygotowuje sie do
505-6 Emisje substancii niszczacych pominiete Brak danych raportowania wskaznika
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305-7 Emisje NOx, SOx oraz innych

Grupa przygotowuje sie do

istotnych emisji do powietrza pominiete Brak danych rapor’rqwama wskaznika
w kolejnych latach
Gospodarka obiegu zamknietego
GRI 301: Zasoby Grupa przygotowuje sie do
2018 301-1 Materiaty wedtug wagi i objetosci pominiete Brak danych raportowania wskaznika
w kolejnych latach
301-2 Wykorzystanie materiatow - Grupa przygoTowup SIQ do
. pominiete Brak danych raportowania wskaznika
z recyclingu .
w kolejnych latach
301-3 Odzyskane produkty oraz . Grupa przngTOWUJ,e 31 do
. pominiete Brak danych raportowania wskaznika
opakowania .
w kolejnych latach
GRI 306: Odpady 306-1 Wytwarzanie odpadow i znaczace . Grupa przygoTOWUJ'e SIQ do
2018 Wolwy powiazane z odoadami pominiete Brak danych raportowania wskaznika
Plywy powia P w kolejnych latach
306-2 Zarzadzanie znaczacym 1
wptywem zwigzanym z odpadami
306-3 Wytworzone odpady m
Grupa przygotowuje sie do
306-4 Odzyskane odpady pominiete Brak danych raportowania wskaznika
w kolejnych latach
Grupa przygotowuje sie do
306-5 Odpady przekazane do utylizacji | pominiete Brak danych raportowania wskaznika

w kolejnych latach
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Zréwnowazone miasta i spotecznosci

Wskazniki wlasne

500 Projekty ,destinations™ -
rewitalizacja zdegradowanych
przestrzeni

48

500 Rozbudowujemy infrastrukture,
odpowiadajgc na realne potrzeby miast
i ich mieszkancow

53

500 Zapewniamy przestrzen dobrg do
pracy

56

500 Zaangazowanie spoteczne

140

500 Sponsoring i darowizny na rzecz
organizacji non-profit

141

GRI 405:
Réznorodnosé

i réwne traktowanie
2018

405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry
pracowniczej w podziale na kategorie
pracownikow wedtug ptci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci oraz
innych wskaznikow roznorodnosci

66

405-2 Stosunek podstawowego
wynagrodzenia mezczyzn do
wynagrodzenia kobiet wedtug
zajmowanego stanowiska

70

GRI 406:
Przeciwdziatanie
dyskryminaciji 2018

406-1 Catkowita liczba przypadkow
dyskryminacji

66

Pracownicy: warunki pracy, zdrowie i bezpieczenstwo pracownikoéw, well-being pracownikéw

401-1 kaczna liczba i odsetek nowych

GRI 401: o .
Zatrudnienie 2018 pracownikow zatrudnionych oraz tgczna 64
liczba odejs¢ w okresie raportowania
401-2 Swiadczenia dodatkowe
(benefity) zapewniane pracownikom 70
petnoetatowym
401-3 Urlopy rodzicielskie 65
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GRI 404: Szkolenia
i edukacja 2018

404-1 Liczba godzin szkoleniowych
w roku przypadajgcych na pracownika
wedtug struktury zatrudnienia

71

404-2 Programy rozwoju kompetenciji
zawodowych

72

404-3 Odsetek pracownikow
podlegajacych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju
kariery zawodowej, wedtug pfci

i kategorii zatrudnienia

81

GRI 403: Zdrowie
i bezpieczenstwo
2018

403-1 System zarzadzania zdrowiem
i bezpieczenstwem pracownikow

83

403-2 Procesy identyfikacji zagrozen,
ocena ryzyka oraz badania wypadkow

84,

86

403-3 Jednostka odpowiadajagca za
zarzadzanie bezpieczeristwem pracy

87

403-4 Udziat pracownikoéw,
konsultacje i komunikacja w kwestiach
bezpieczenstwa pracy

86

403-5 Szkolenia pracownikow
w zakresie bezpieczenstwa pracy

87

403-6 Promocja zdrowia wsrod
pracownikow

79

403-7 Profilaktyka i ograniczanie zjawisk
i zdarzen zawodowych wptywajacych na
zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw

88

403-8 Pracownicy objeci systemem
zarzadzania bezpieczeristwem pracy

83

403-9 Wskaznik urazow zwigzanych
z praca

89

403-10 Wskaznik choréb zawodowych

89
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Zdrowie i jakos¢ zycia spoteczenstwa

500 Projekty ,destinations” -

Wskazniki wtasne rewitalizacja zdegradowanych 48
przestrzeni
500 Rozbudowujemy infrastrukture,
odpowiadajgc na realne potrzeby miast 53
i ich mieszkaricow
500 Zapewniamy przestrzen dobrg do 56
pracy
§OO Naszg ogledla - standardy 16, 122
i udogodnienia
§OO Naszg bI'UI’OWCG - standardy 16,133
i udogodnienia
500 Zaangazowanie spoteczne 140
500 Sponsoring i darowizny na rzecz 141
organizacji non-profit

Pracownicy: inne prawa pracownikow

GRI 407: Wolnosé | 407-1 Operacje i dostawcy wsrod

zrzeszania i uktady | ktorych zagrozone moze byc¢ prawo do 46

zbiorowe 2018 zgromadzen i uktadéw zbiorowych

GRI 2: Ogdlne . - :

Ujawnienia (QF;?aS\,V;ZCZE?,:,Ai/;Sma ujete w politykach 40, 46

2021

Spotecznosci lokalne

GRI 413: Lokalne 413-1 Operacje w ramach ktorych

spotecznosci 2018 | zostata przeprowadzona ocena wptywu, 140

zrealizowane programy rozwojowe

podjete dziatania na rzecz spotecznosci,
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413-2 Operacje z obecnym bagdz
potencjalnym negatywnym wptywem na 140
spotecznos¢ lokalng
Wskazniki wtasne 500 — Dialog spoteczny 58
Pracownicy w tancuchu wartosci
GRI 414: Ocena 414-1 Odsetek nowych dostawcow,
spoteczna dostawcy | ktdrzy zostali poddani ocenie wg 138
2018 kryteriow spotecznych
414-2 Negatywny wptyw spoteczny w 138
tancuchu dostaw i podjete dziatania
Konsumenci i uzytkownicy korncowi
GRI 417: Marketing | 1171 opowiazki dotyczace oznakowania
i oznakowanie rodukiow i ust 18
produktu 2018 P 9
4717-2 Catkowita liczba przypadkow
niezgodnosci z regulacjami i
dobrowolnym kodeksami dotyczacymi 121
oznakowania i informacji o produktach i
ustugach
417-3 Catkowita liczba przypadkow
niezgodnosci z regulacjami i 121
dobrowolnym kodeksami regulujgcymi
kwestie komunikacji marketingowej
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