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REGULAMIN PRACY ZARZADU
ECHO INVESTMENT SPOLKA AKCYJNA

Przyjety na podstawie uchwat Zarzadu Echo Investment S.A,,
zatwierdzony uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2005 r. oraz 21 marca 2013r.

Zarzad Spotki Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach, zwany dalej Zarzadem dziata na podstawie
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spdtki oraz na podstawie niniejszego Regulaminu.

Rozdziat |
Sktad i sposéb powotywania Zarzadu

§1

1. Zarzad spodtki jest jedno- lub wieloosobowy.

2. Zarzad lub poszczegdlnych jego cztonkdw powotuje, odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza,
ktora wybiera Prezesa Zarzadu | Wiceprezesa Zarzadu.

§2

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu. Pod nieobecnosc¢ Prezesa Zarzadu pracami Zarzadu kieruje
Wiceprezes Zarzadu, a w razie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu i Wiceprezesa Zarzadu pracami kieruje
Cztonek Zarzadu o najdtuzszym stazu pracy w Zarzadzie Echo Investment S.A.

Rozdziat Il
Sktad Zarzadu, prawa i obowigzki Cztonkéw Zarzadu

§3

1. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata, przy czym cztonkow Zarzgdu powotuje sie na okres wspodlnej
kadencji.

2. Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
ktorego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ostatni rok kadencji
Zarzadu.

3. Zarzad lub poszczegodlni jego Cztonkowie mogg byc¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed
uptywem kadencji, w tym w szczegodlnosci na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych,
co najmniej 1/3 czedc¢ kapitatu zaktadowego lub w wyniku podjecia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty o nie udzieleniu Zarzadowi pokwitowania z wykonywania
obowigzkow w zakonczonym roku obrachunkowym.
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§4

Cztonkowie Zarzadu mogg sprawowac swoje obowigzki tylko osobiscie.

Cztonkowie Zarzadu moga byc¢ wybierani ponownie.
§5

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do sktadania Spotce informacji wymaganych przez
przepisy prawa, Statut Spotki, niniejszy Regulamin oraz uchwaty Rady Nadzorczej.

§6

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg przestrzegac postanowien Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki i niniejszego Regulaminu.

Cztonek Zarzadu powinien mie¢ na wzgledzie interes Spotki, a w konsekwencji interes grupy
kapitatowe] Echo Investment

Wszelkie informacje i wiadomosci uzyskane przez Cztonkdéw Zarzadu w zwigzku

z wykonywaniem swoich obowigzkow, a dotyczgce statutowej dziatalnosci Spotki, stanowig
informacje poufne. Przestrzeganie poufnosci stanowi obowigzek Cztonka Zarzadu nawet po
wygasnieciu jego mandatu. Informacje takie mogag by¢ wykorzystywane przez Cztonkdw
Zarzadu wytgcznie w ramach wykonywania powierzonych im funkcji.

W kontaktach ze srodkami masowego przekazu, Cztonkowie Zarzadu mogg podawac jedynie
ogolnodostepne informacje dotyczace Spotki. Wszelkie wypowiedzi dla srodkdow masowego
przekazu dotyczgce prognoz finansowych i strategii dziatania Spotki lub Zarzadu, zastrzezone
sg dla Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. W pozostatych sprawach do kontaktow ze
srodkami masowego przekazu upowaznieni sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Umowy o prace lub umowy o innym charakterze z Cztonkami Zarzgdu podpisuje w imieniu
Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, ustalajgc wysokoscé ich wynagrodzenia
oraz premii po uprzednim zatwierdzeniu takich umow w formie uchwaty Rady Nadzorczej.

Rozdziat I1lI
Udziat Cztonkéw Zarzadu w innych spétkach prawa handlowego (spdétkach cywilnych)

§7

Cztonek Zarzadu nie moze:

(a) uczestniczyc¢ jako udziatowiec, wspadlnik, akcjonariusz lub jako cztonek wtadz w spotce
spoza grupy kapitatowe] Echo Investment;

(b) prowadzic¢ jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej za wyjatkiem przypadku, w ktorym
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej stuzy wytgcznie wypetnianiu obowigzkdw
Cztonka Zarzadu;

(c) sSwiadczyc¢ ustug consultingu, doradztwa biznesowego, prawnego, finansowego,
podatkowego oraz innych ustug o podobnym charakterze na rzecz podmiotdow trzecich
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza.
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Postanowienia ust. 1lit. (a) powyzej dotyczg rowniez jakiekolwiek formy uczestnictwa
w polskich lub zagranicznych spotkach prawa handlowego (spdtkach cywilnych) uprawniajgcej
Cztonka Zarzadu do udziatu w organach uchwatodawczych, reprezentacji, prowadzenia spraw,

partycypacji w zyskach takich spotek.

Zajmowanie sie interesami, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej wymaga uzyskania zgody Rady
Nadzorczej.

Nie wymaga zgody Rady Nadzorczej posiadanie akcji spotki publicznej uprawniajagcych do nie
wiecej niz 5% gtosow na walnym zgromadzeniu.

W przypadku zamiaru nabycia lub objecia wktadu, udziatu, akcji, objecia funkcji we wtadzach
spotki okreslonej w ust. 1lit. (@) powyzej, podjecia dziatalnosci gospodarczej opisanej w ust. 1
lit. (b) powyzej, Swiadczenia ustug opisanych w ust. 1lit. (¢) powyzej, nabycia lub objecia akgji
spotki publicznej uprawniajgcych do wiecej niz 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu, Cztonek
Zarzadu zobowigzany jest uprzednio wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z prosba o wyrazenie
zgody na dokonanie takiej czynnosci/podjecie dziatalnosdci. W przypadku uzyskania zgody
Rady Nadzorczej, Cztonek Zarzadu sktada skorygowane oswiadczenie opisane w ust. 5 ponizej
w terminie 3 dni roboczych od dokonania czynnosci.

Przed powotaniem do sktadu Zarzadu, kandydat na nowego Cztonka Zarzadu sktada Radzie
Nadzorczej pisemne oswiadczenie o:

(a) prowadzeniu dziatalnosci, Swiadczeniu ustug oraz zajmowaniu stanowisk, o ktorych mowa
w ust. T powyzej. W oswiadczeniu powinien znalez¢ sie:

(i) opis sposobu zaangazowania w inne spotki oraz dane rejestrowe spotki obejmujace:
firme, adres, NIP, KRS;

(i) opis przedmiotu prowadzonej jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oraz dane
rejestrowe z ewidencji dziatalnosci gospodarczej;

(iii) opis ustug, o ktérych mowa w ust. 11it. (¢) powyzej oraz dane rejestrowe
kontrahentdow, na rzecz ktorych takie ustugi sg Swiadczone.

(b) posiadaniu akcji spdtki publicznej uprawniajacych do wiecej niz 5% gtosdow w walnym
zgromadzeniu. Oswiadczenie powinno wskazywac udziat procentowy w tgcznej liczbie
gtosdow w walnym zgromadzeniu spotki publicznej oraz dane rejestrowe spotki
obejmujace: firme, adres, NIP, KRS.

Jednoczesnie z oswiadczeniem opisanym w ust. 5 powyzej, Kandydat na nowego Cztonka
Zarzadu sktada Radzie Nadzorczej pisemne oswiadczenie dotyczgce matzonki(-a) w zakresie
opisanym w ust. 1lit. (a) - (¢) powyzej, jezeli dziatalnos¢ matzonki(-a) (lub spodtki, w ktora jest
zaangazowana(-y)) moze budzi¢ watpliwosc co do istnienia konfliktu interesow z dziatalnoscia
spdtek Grupy Kapitatowej Echo Investment lub wypetnianiem obowigzkdéw Cztonka Zarzadu
przez sktadajgcego oswiadczenie. Oswiadczenie w tresci jak w zdaniu poprzednim Cztonek
Zarzadu sktada kazdorazowo po podjeciu przez matzonke(-a) dziatalnosci mogacej prowadzic
do konfliktu interesow.

Rada Nadzorcza ma prawo zobowigzac¢ Cztonka Zarzadu do zbycia wktadu, udziatow, akcji
W innej spodtce, zaprzestania dziatalnosci oraz swiadczenia ustug stanowigcych naruszenie
postanowien ust. 11 3 powyzej, wyznaczajgc mu w tym celu odpowiedni termin.

Rada Nadzorcza ma prawo odwotania Cztonka Zarzadu za naruszenie postanowien ust. 1-7
powyzej.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej wykonuje w imieniu Rady wszelkie czynnosci opisane
w ust. 1-7 powyzej. Zgoda opisana w niniejszym paragrafie jest wydawana w formie pisemnej.

Rozdziat IV
Posiedzenia Zarzadu

§8

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu, a w razie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu i Wiceprezesa Zarzadu
posiedzeniom przewodniczy Cztonek Zarzadu o najdtuzszym stazu pracy w Zarzadzie Spotki.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki, chyba, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu
wyrazg zgode na odbycie posiedzenia w innym miejscu.

Posiedzenie Zarzagdu moze sie odbyd, o ile wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali o nim
powiadomieni, a obecnych jest co najmniej dwdoch Cztonkdw Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub tez kazdy z pozostatych Cztonkow Zarzadu,
ktory widzi takg potrzebe.

Kazdy z Cztonkdw Zarzgdu powinien zosta¢ zawiadomiony o terminie posiedzenia i porzgdku
obrad na co najmniej 2 dni przed planowanym posiedzeniem. Zawiadomienie moze byc¢
dokonane telefonicznie - za posrednictwem Biura Zarzadu Spodtki, mailowo, faksem lub
pisemnie.

Posiedzenia Zarzagdu mogga odbywac sie pomimo braku formalnego zwotania, jesli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu sg obecni, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego odbycia
posiedzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Zarzad w trybie pisemnym lub tez przy
wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose, z zastrzezeniem, ze
pracami Zarzadu kieruje wowczas Cztonek Zarzadu wnioskujacy o podjecie danej uchwaty. Tryb
podejmowania uchwat przyjety w niniejszym ustepie nie jest dopuszczalny w razie zgtoszenia
sprzeciwu chocby przez jednego z Cztonkdw Zarzadu Spotki.

§9

Zarzad podejmuje decyzje w drodze uchwat.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Przy podejmowaniu uchwat Zarzgdu w przypadku rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu, w razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu rozstrzyga gtos Wiceprezesa Zarzadu. W razie
niecbecnosci Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu rozstrzyga gtos Cztonka Zarzadu

o0 najdtuzszym stazu pracy w Zarzadzie Spotki.

Z posiedzen Zarzadu, w miare potrzeby, sporzadza sie protokoty. Uchwaty Zarzadu sg
protokotowane w ten sposob, ze stanowig zatgcznik do protokotu, badz sg zamieszczane

w samej tresci protokotu. Protokot powinien nadto zawierac: date i miejsce posiedzenia
Zarzadu, imiona i nazwiska obecnych Cztonkdéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtosow za
poszczegodlnymi uchwatami. Protokdt musi by¢ podpisany przez wszystkich Cztonkdw Zarzadu
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obecnych na posiedzeniu. Do protokotdow powinny byc¢ zatgczone ewentualne odrebne zdania
Cztonkodow obecnych na posiedzeniu. Protokoty sg przechowywane w Biurze Zarzadu Spotki.

Rozdziat V
Kompetencje Zarzadu

§10

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz, urzeddw i 0sob trzecich,
w postepowaniu przed sadem i organami i urzedami panstwowymi. W tym samym zakresie
w imieniu Spotki moga dziatac ustanowieni Prokurenci, w ramach ustanowionej prokury.

Uprawnienia do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki okreslone sg przez Kodeks spotek
handlowych oraz Statut Spotki.

Zarzad prowadzi wszystkie biezgce sprawy Spotki w zakresie niezastrzezonym przepisami
Kodeksu spotek handlowych i niniejszego Regulaminu do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorcze.

Zarzad podejmujgc decyzje w sprawach Spotki jest zobowigzany w szczegdlnosci do dziatania
W granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po wnikliwej analizie oraz uwzglednieniu
wszelkich dostepnych informacji, ekspertyz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢ wziete
pod uwage ze wzgledu na interes Spotki.

Rozdziat VI
Postanowienia koncowe

&N

Regulamin Pracy Zarzadu uchwala Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.
Regulamin obowiazuje od dnia zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu i zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.
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