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Statut Spotki

I najwazniejsze

dokumenty z zakresu
tadu korporacyjnego

Najwazniejszym dokumentem regulujgcym kwestie tadu
korporacyjnego jest Statut Echo Investment S.A. Inne
kwestie z zakresu tadu korporacyjnego sq uregulowane
w nastepujgcych dokumentach:

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Regulamin Pracy Zarzqdu,

Zasady zmiany statutu Spoétki

Zasady zmiany statutu Spoéiki regulujg przepisy

Kodeksu spétek handlowych. Zmiana statutu wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy Echo
Investment S.A. i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego
(KRS). Zarzqd Spotki zgtasza zmiane statutu do sqdu
rejestrowego niezwtocznie zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

Zmiany w statucie Echo Investment S.A. w 2025 r. §

W 2025 r. nastgpita zmiana Statutu Echo Investment S.A.
majgca na celu dostosowanie przedmiotu dziatalnosci
Spotki do brzmienia nowej zmienionej od 1 stycznia

2025 r. Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci i w $lad za tym
zostat przyjety przez Walne Zgromadzenie tekst jednolity
zmienionego Statutu. Zmiana zostata dokonana 26
czerwca 2025 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

i zostata zarejestrowana przez sqd rejestrowy.

- Regulamin Komitetu Audytu,
- Kodeks Postepowania.

Wszystkie powyzsze dokumenty sq dostepne na
stronie internetowej echo.com.pl w zaktadce ,Relacje
inwestorskie - Strategia i fad korporacyjny”.

Réwnoczesnie z wpisem o zmianie statutu wpisuje sie
do KRS zmiane danych Spéiki zgtoszonych do sqdu
rejestrowego. Walne zgromadzenie akcjonariuszy moze
upowazni¢ Rade Nadzorczg Echo Investment S.A. do
ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym,
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Dokumenty regulujgce kwestie tadu korporacyjnego
Grupy, m.in. Kodeks Postepowania sg aktualne i znajdujq
sie na stronie internetowej echo.com.pl w zaktadce
«Relacje inwestorskie - Strategia i tad korporacyjny”.
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Dobre praktyki spétek notowanych na GPW

Od 1lipca 2021 r. Spétka podlega ,Dobrym Praktykom
Spoétek Notowanych na GPW 2021" przyjetym uchwatqg
Rady GPW 29 marca 2021 r. Zasady weszty w zycie 1lipca
2021 r. i nadal obowigqzujq. Tekst aktualnych Dobrych
Praktyk jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, pod adresem
www.gpw.pl/dobre-praktyki2021. Spétka stosuje w petni
wszystkie rekomendowane zasady z wyjgtkiem siedmiu
ponizszych.

+1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze

ESG powinny m.in.: przedstawiaé wartosé

wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem

(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz

z prezentacjq ryzyk z tym zwiqzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.”

Spodtka oblicza wskaznik réwnosci wynagrodzen na
podstawie danych ptacowych, zgodnie z wymogami
standardéw ESRS, a jego wartosci sg monitorowane

i prezentowane w Sprawozdaniu zrbwnowazonego
rozwoju Grupy Echo. Jednoczes$nie Spoétka informuje,

ze obecnie nie publikuje szczegdtowych informacji
dotyczgcych luki ptacowej w ujeciu wymaganym
dyrektywq UE w sprawie transparentnosci wynagrodzen.
Zgodnie z harmonogramem wdrozenia regulacji,
raportowanie wskaznika luki ptacowej rozpocznie sie

od czerwca 2026 r., natomiast pierwsze sprawozdanie
zostanie opublikowane w 2027 r. Spétka prowadzi
dziatania przygotowawcze majgce na celu dostosowanie
metodologii pomiaru do wymogdéw dyrektywy. Na

dzien sporzqdzenia o$wiadczenia Spétka nie posiada
jeszcze formalnie okreslonego horyzontu czasowego ani
sformalizowanego planu dziatah w zakresie osiggniecia
réwnosci wynagrodzen, przy czym planowane jest
opracowanie odpowiednich dziatan korygujgcych po
wdrozeniu docelowej metodologii pomiaru.

»2.1. Spétka powinna posiadacé polityke réznorodnosci
wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele

i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pleé, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych

celéw. W zakresie zré6znicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki

4l

jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%."

Spétka posiada polityke réznorodnosci w stosunku do
0s6b zatrudnionych natomiast ze wzgledu na to, ze
Woalne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie przyjety
dotychczas uchwat w tej sprawie, Spoétka nie przyjeta
polityki réznorodnosci w zakresie zréznicowania pod
wzgledem pfci w stosunku do Zarzgdu i Rady Nadzorczej.
Na potwierdzenie, iz Zarzqgd Spoiki stosuje polityke
réznorodnosci w przypadku zatrudniania szeroko pojetej
kadry zarzgdzajqgcej, obejmujgcej ogdt stanowisk
dyrektorskich i kierowniczych, Spétka informuje, iz
wskaznik réznorodnosci okreslajgcy udziat kobiet w tak
zdefiniowanej kadrze zarzgdzajgcej wynosi ok. 30%.

»2.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzqgdu lub rady nadzorczej spotki

powinny zapewni¢ wszechstronnosé tych organéw
poprzez wyboér do ich skiadu os6b zapewniajqgcych
réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiqggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym

niz 30 %, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1."

Ze wzgledu na fakt, ze Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza nie przyjety dotychczas uchwat w tej sprawie,
Spdtka nie przyjeta polityki réznorodnosci w zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci w stosunku do Zarzgdu
i Rady Nadzorczej.

+2.11.6. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza

i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,

o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:
informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa

w zasadzie 2.1."

Spoétka nie stosuje zasady 2.1. wobec czego
Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie bedzie zawierato
tresci o ktérych mowa w zasadzie 2.11.6.

«&.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne),
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spélce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture technicznq niezbednq dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”
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Majgc na uwadze ryzyka prawne zwigzane

z e-walnymi oraz aktualng strukture akcjonariatu,
Spoétka zdecydowata, ze na chwile obecnq nie bedzie
prowadzita obrad Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
(e-walne). W miare wyeliminowania ryzyk tak
prowadzonych obrad WZA oraz zgtaszania takiej
potrzeby przez znaczgcq liczbe akcjonariuszy, Spoétka
rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

+4&.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepnq
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.”

Spodtka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmis;ji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
ale po zakoriczeniu Walnego Zgromadzenia udostepnia
zapis audiowizualny przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia na swojej stronie internetowej.

6.3. Jezeli w spéice jednym z programéw
motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
woéwczas realizacja programu opcji winna byé
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,

w przeciqgu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych
i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju,

a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegaé od wartosci akcji
z okresu uchwalania programu.”

Spoétka jest strong umoéw, zgodnie z ktérymi mozliwe
bedzie nabycie przez osoby uprawione akcji ponizej
kursu rynkowego, jednak pod warunkiem realizacji
odpowiednich diugoterminowych celéw finansowych

i o ile stosowne uchwaty zostang podjete przez Walne
Zgromadzenie. Zawarcie tych umoéw byto przedmiotem
raportéw biezgcych.

Standardy zalecane przez GPW dla systemu
zarzqdzania zgodnosciq w zakresie przeciwdziatania
korupciji oraz systemu ochrony sygnalistow

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

opublikowata 8 pazdziernika 2018 r. ,Standardy

rekomendowane dla systemu zarzgdzania zgodnosciq

w zakresie przeciwdziatania korupciji oraz systemu

ochrony sygnalistéw w spétkach notowanych na rynkach

organizowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A.". Dokument ma charakter

niewigzgcych rekomendac;ji dla notowanych spotek.

Wsréd zalecen znajdujq sie:

— opracowanie i stosowanie kodeksu antykorupcyjnego,

— szkolenie pracownikdéw w zakresie przeciwdziatania
korupciji,

— wprowadzenie klauzul antykorupcyjnych w swoich
umowach,

— opracowanie i stosowanie polityki w zakresie
wreczania i przyjmowania upominkdw,

— opracowanie i stosowanie polityki w zakresie
sponsoringu i darowizn,

— wdrozenie procedury utatwiajgcej zgtaszanie naruszen
przez tzw. sygnalistow (whistle-blowers),

— ustanowienie funkcji zarzgdzania zgodnosciq.

Odnosnie procedury utatwiajgcej zgtaszanie naruszen
przez tzw. sygnalistow (whistle-blowers) obowigzuje
w Spoétce procedura wewnetrzna dokonywania naruszen

prawa i podejmowania dziatan nastepczych (Procedure
zgtoszen wewnetrznych).

Echo Investment wypetnia wszystkie z powyzszych
rekomendaciji z wyjgtkiem ostatniej, dotyczgcej
ustanowienia funkcji zarzgdzania zgodnoscig. W Echo
Investment zarzgdzanie zgodnoscig miesci sie

w obowiqgzkach kilku pracownikéw dziatu prawnego oraz
m.in. Komitetu ds. Etyki.

Komitet ds. Etyki to ciato doradcze Zarzgdu, do

zadan ktérego nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowqg

realizacjg procedur i stosowaniem sie do przyjetych

kodekséw, regulaminéw i innych regulaciji wewnetrznych,

w szczegolnosci Kodeksu antykorupcyjnego i procedury

filantropii i sponsoringu. W skiad Komitetu wchodzq:

— cztonek Zarzgdu Spéiki wyznaczony uchwatq Zarzgdu
Spoétki lub decyzjg Prezesa Zarzgdu,

— dyrektor biura prawnego Echo lub inny cztonek biura
prawnego (radca prawny lub adwokat) wyznaczony
przez dyrektora biura prawnego,

— pracownik dziatu marketingu lub komunikacji
wyznaczony uchwatqg Zarzqgdu Spétki lub decyzjg
Prezesa Zarzgdu.
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W 2025 r. nie ulegt zmianie skiad Komitetu Etyki.

Na 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien przekazania niniejszego
raportu, funkcjonuje on w nastepujgcym sktadzie:

- Maciej Drozd, Wiceprezes ds. finansowych,

- Bartosz Guzinski, Dyrektor dziatu prawnego,

- Weronika Ukleja-Satak, Dyrektor ds. komunikacji.

Kodeks antykorupcyjny

W Grupie Echo Investment obowiqgzuje Kodeks
Antykorupcyjny, ktéry okresla, kto jest uznawany

za osobe publiczng lub jej osobe najblizszg, na

jakich zasadach pracownicy Echo Investment mogqg
kontaktowaé sie z osobami publicznymi, a takze jakie
$rodki ostroznosci sg wymagane przy podejmowaniu
takich tematéw z osobami publicznymi, jak filantropia
i sponsoring, zaproszenia, pokrycie kosztow
zakwaterowania, wyzywienie, nieoficjalne, prywatne
spotkania, prezenty i upominki okoliczno$ciowe, umowy
posrednictwa w kontaktach z administracjg publiczng
czy inne umowy z osobami publicznymi.

Zatrudnianie oséb publicznych

Kodeks antykorupcyjny okresla zasady zatrudniania oséb
publicznych lub oséb z nimi blisko zwigzanych. Wedtug
niego, zawsze odbywa sie ono w standardowym trybie,
zgodnie z procedurami rekrutacyjnymi i na przyjetych

w firmie warunkach, ale dodatkowo elementem kazdej
rekrutaciji jest ocena ryzyka, jakie niesie za sobq
zatrudnienie osoby petnigcej — obecnie lub w przesztosci
- funkcje publiczng.

Jedli dziat HR zidentyfikuje potencjalne ryzyko, informuje
o nim Komitet ds. Etyki, ktéry po zbadaniu sprawy
wydaje rekomendacje dotyczgce kontynuaciji procesu
rekrutacji. Pracownicy Echo Investment sg réwniez
zobowigzani do poinformowania Komitetu, jesli osoba

z nimi blisko zwigzana zostata osobg publiczng.

Wspéltpraca z petnomocnikami zwiqzana
z kontaktami z administracjq

W kontaktach z administracjg publiczng Echo Investment
czesto korzysta z petnomocnikéw — np. architektéw.

By podjg¢ wspdtprace z nowym podmiotem, ktérego
zadaniem bedzie zabieganie o uzyskanie decyzji,
uzgodnien i innych postanowien urzedowych, pracownikéw
Echo Investment obowigzuje nastepujgca procedura:

1. Analiza opinii o danym partnerze, ktéry miatby
posredniczy¢ w kontaktach z administracjq.

2. Stwierdzenie, czy nie istniejg powigzania pomiedzy
potencjalnym petnomocnikiem a osobami publicznymi
lub osobami blisko z nimi zwigzanymi.

3. Odebranie o$wiadczenia o zapoznaniu sie z Kodeksem
Postepowania i Kodeksem Antykorupcyjnym Echo
Investment.

4. Odebranie oswiadczeniq, ze zadna czeéé
wyptaconego przez Echo Investment wynagrodzenia
nie zostanie przeznaczona na pokrycie kosztéow
udzielania korzys$ci majgtkowych i osobistych osobom
petnigcym funkcje publiczne.

Kontakty z partnerami biznesowymi

Pracownicy Grupy Echo Investment uczestniczqcy

w transakcjach z podmiotami trzecimi majg obowigzek
lojalnie reprezentowac interesy Grupy, zas kontrahenci
majg zapewnione uczciwe traktowanie na warunkach
ustalanych wytgcznie w oparciu o przejrzyste przestanki
natury biznesowej. Wszelkie sytuacje konfliktu intereséw
wsréd pracownikoéw podlegajg zgtoszeniu w trybie
okreslonym w Kodeksie Postepowania. Zgtoszeniu

do Komitetu ds. Etyki podlegajg ponadto wszelkie

préoby prowadzenia spraw spdiki lub spoétek z grupy,

z wykorzystaniem nieetycznych metod. Pracownicy
powinni zwraca¢ uwage i informowaé na biezgco Komitet
ds. Etyki o okolicznosciach sugerujgcych jakiekolwiek
nieetyczne lub sprzeczne z zasadami dziatania partneréw
biznesowych. Komitet, po powzigciu takiej informaciji,
niezwitocznie podejmuje czynnosci majgce na celu
zweryfikowanie wskazanych okolicznosci i podjecie
decyzji co do dalszej wspdtpracy z danym partnerem
biznesowym. Echo Investment oczekuje przestrzegania
zasad wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw antykorupcyjnych od wszystkich swoich
partneréw biznesowych. W tym celu, Dziat Prawny,
przygotowujqgc lub opiniujgc projekty umoéw zawieranych
przez Echo Investment lub spotki z grupy dba, aby
znajdowaty sie w nich klauzule antykorupcyjne adekwatne
do natury zobowigzan wynikajgcych z danej umowy.
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Audyt

Zgodnos¢ z postanowieniami Kodeksu Antykorupcyjnego,
jak réwniez wykonywanie obowigzkdédw w nim
przewidzianych przez pracownikéw oraz Komitet

ds. Etyki, podlega okresowemu badaniu dokonywanemu
przez Dziat Audytu Wewnetrznego.

Procedura sponsoringu i filantropii

W Grupie Echo Investment obowigzuje procedura
sponsoringu i filantropii, w celu zapewnienia
transparentnego i efektywnego wydatkowania srodkéw
na polu spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie,

w zgodzie z powszechnie obowigzujgcym prawem

oraz wewnetrznymi procedurami i standardami
etycznymi. Procedura obowigzuje wszystkie spotki

z grupy Echo i znajduje zastosowanie dla wszystkich
umoéw darowizny i sponsoringu, a takze dla wszystkich
umoéw podobnych, na podstawie ktérych spdiki te
zobowiqzujq sie przekazaé srodki finansowe lub
rzeczowe nad rzecz podmiotu trzeciego, w celu wsparcia
inicjatyw, przedsiewzie¢ lub wydarzen o charakterze
charytatywnym, spotecznym, kulturalnym, sportowym lub
branzowym.

Procedura znajduje sie pod $cistym nadzorem

Komitetu ds. Etyki. Wprowadzita szczegdtowq $ciezke
postepowania z wnioskami i sprawami zwigzanymi

z dziatalnoéciq charytatywng, sponsoringowq itp.,

w ktérych potencjalnym darczyncq jest Echo Investment
lub spoétka z grupy. Obejmuje ona m.in. wniosek

o wsparcie, badanie potencjalnego beneficjentaq,
postepowanie w przypadku, kiedy z wnioskodawcqg
zwigzana jest osoba publiczna, a takze pdzniejszy
monitoring wykorzystania przyznanego wsparcia.

Kodeks Postepowania

W celu wzmocnienia kultury korporacyjnej oraz

w ramach zarzgdzania ryzykiem, w Echo Investment
obowiqgzuje Kodeks Postepowania, ktéry okresla
wartosci firmy oraz normy etyczne, jakie sg wymagane
w relacjach z pracownikami, akcjonariuszami,
administracjq i spotecznosciami lokalnymi. Kodeks
porzgdkuje takie zagadnieniaq, jak stosunki miedzy
pracownikami i przetozonymi czy relacje z partnerami
biznesowymi i innymi zainteresowanymi stronami. Okresla
takze sposdb postepowania w trudnych sytuacjach,
jak konflikt intereséw, podejrzenie nieprawidtowosci,
propozycja korupcyjna czy wspodtpraca z kooperantami
o ztej reputaciji.

\Y,

Jak co roku, w 2025 r. Grupa Echo Investment
przeprowadzita obowigzkowe szkolenia z zakresu etyki,
gtéwnie w oparciu o Kodeks Postepowania dla kazdego
pracownika. Szkolenie zakonczyto sie obowigzkowym
egzaminem.

System zglaszania naruszen prawa
i podejmowania dziatan nastepczych

W Grupie dziata system zgtaszania naruszen prawa

i podejmowania dziatan nastepczych, ktéry zostat
zaktualizowany i dostosowany do wymogdéw nowej
ustawy o ochronie sygnalistéw, wprowadzonej w zycie
w 2024 r. Systemy promujq etyke w codziennej pracy,
dajg pracownikom a takze innym osobom wykonujgcym
czynnosci na rzecz Spotki oraz spdtek z jej grupy
kapitatowej, tj. osobom zgtaszajgcym, poczucie
bezpieczenstwa i wspierajqg transparentnosé dziatania
w firmie. Pozwalajg one osobom zgtaszajgcym,
pracownikom na anonimowe informowanie

0 zaobserwowanych nieetycznych czy nielegalnych
dziataniach, ktére tamig prawo, wewnetrzne regulacje
czy zasady wspotzycia spotecznego. System funkcjonuje
przy wspotpracy z zewnetrzng firmq Linia Etyki.

Inne procedury i polityki

W Echo Investment obowigzujg takze inne procedury

i polityki szczegdtowe, dotyczgce m.in. wyboru firmy
audytorskiej, zakupu ustug nieaudytowych, polityke
Srodowiskowq, polityke bezpieczenstwa czy Kodeks
postepowania dla wykonawcdw i dostawcow. Ich
wprowadzenie usprawnia i automatyzuje proces
zarzqdzania szczegdtowymi obszarami dziatalnosci
Echo Investment oraz utatwia kontrole efektywnosci.
Treé¢ wspomnianych procedur i polityk jest dostepna na
stronie internetowej echo.com.pl w zaktadce ,Strategia
i tad korporacyjny”.
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System kontroli

wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem

System kontroli wewnetrznej
i zarzqdzania ryzykiem

System kontroli wewnetrznej w organizaciji to
kompleksowy zestaw procedur, polityk i mechanizméw
zaprojektowanych, aby zapewni¢ efektywnosé
operacyjnq, rzetelnos¢ sprawozdan finansowych

oraz zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa

i wewnetrznymi wytycznymi. Ten system obejmuje rézne
poziomy kadry kierowniczej, ktére sq odpowiedzialne
za nadzér nad prawidtowosciq wykonania zadan przez
podlegty personel, ocene efektywnosci operacyjnej
oraz monitorowanie realizacji celéw organizacji.
Dokumenty organizacyjne, takie jak polityki i procedury
wewnetrzne, definiujg kluczowe zasady i wymagania,
stanowigc wytyczne dla wszystkich pracownikéw.
Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej sq
réwniez kontrole wbudowane w systemy informatyczne
uzywane przez organizacje. Takie kontrole majq za
zadanie nie tylko zwieksza¢ efektywnosé proceséw
biznesowych, ale réwniez zapewnia¢ integralnos$é
danych, ochrone przed nieautoryzowanym dostepem

i innymi zagrozeniami cyfrowymi. Dzieki zastosowaniu
nowoczesnych technologii informacyjnych, system
kontroli wewnetrznej staje sie bardziej kompleksowy

i skuteczny w zapewnianiu zgodnosci operacyjnej oraz
rzetelnos$ci sprawozdan finansowych.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie Echo funkcjonuje
w oparciu o wewnetrzng Polityke Zarzqgdzania Ryzykiem
wprowadzong w 2019 r. w Echo Investment S.A. oraz

od 2022 r. takze w Grupie Archicom. Zarzgdzanie
ryzykiem w Grupie Echo odbywa sie w odniesieniu do
strategicznych i operacyjnych celéw catej organizacii,
jak réwniez na poziomie celéw ustalonych indywidualnie
dla kazdego realizowanego projektu deweloperskiego.
Identyfikacja, ocena i zarzqgdzanie ryzykiem na poziomie
organizacyjnym przeprowadzana jest przy udziale
kluczowej kadry kierowniczej co najmniej raz w roku.

W procesie analizowane sq kluczowe obszary ryzyka
pod nadzorem oséb odpowiedzialnych, na tej podstawie
Zarzqd identyfikuje ryzyka o kluczowym znaczeniu dla

Grupy. Identyfikacja zdarzen na poziomie projektu
odbywa sie poprzez statqg ocene scenariuszy ryzyka na
wszystkich etapach procesu inwestycyjnego, poczgwszy
od zakupu gruntéw poprzez faze przygotowania projektu
do redlizacji, w trakcie budowy a takze w trakcie
sprzedazy oraz w okresie gwarancyjnym projektu.

Model trzech linii obrony integruje praktyki zarzgdzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej, dostarczajgc
zréznicowane poziomy nadzoru i kontroli, ktére sqg
niezbedne dla efektywnego zarzgdzania ryzykiem

w organizacji. Ponizej przedstawiono zintegrowane

podsumowanie modelu:

- Pierwszq linie obrony stanowiq dziaty
operacyjne, wigczajgc w to zarzgdzanie projektami
deweloperskimi, ktére zarzqdzajq ryzykiem
operacyjnym na co dzien. Odpowiadajg za
identyfikacje i ocene ryzyk zwigzanych z kazdym
aspektem projektdéw deweloperskich, od zakupu
gruntéw, przez planowanie i realizacje budowy, po
sprzedaz i zarzgdzanie nieruchomosciami. Wdrazajqg
one kontrole operacyjne, monitorujgc ich skutecznosg,
aby zapewnié, ze projekty sq realizowane zgodnie
z harmonogramem, budzetem oraz przepisami
prawnymi i budowlanymi.

- Drugq linie obrony stanowiq funkcje wsparcia,
takie jak kontroling, finanse, zasoby ludzkie,
wsparcie prawne w tym zapewnienie zgodnosci,
bezpieczenstwo informatyczne, BHP - dostarczajqg
narzedzia i ekspertyzy, wspierajgc wiedzqg
specjalistyczng dziaty operacyjne oraz realizujg
procesy zarzgdzania ryzykiem na poziomie organizacji.
Funkcje wspierajq réwniez obszary analiz rynku,
oceny zgodnoéci z regulacjami, zarzgdzania ryzykiem
finansowym i operacyjnym. Sq odpowiedzialne za
rozwdj i monitorowanie procedur wewnetrznych
oraz polityk zarzgdzania ryzykiem, ktére pomagaijqg
w identyfikaciji, ocenie i odpowiednim reagowaniu na
ryzyka na poziomie organizacji.
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- Trzeciq linie obrony zapewnia Audyt
wewnetrzny, ktory oferuje niezalezng ocene
skutecznosci systemoéw zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej realizowanych w ramach pierwszej
i drugiej linii obrony, oraz przedstawia rekomendacje
celem ciggtego usprawniania tych systemoéw.

Model trzech linii obrony dostarcza kompleksowej

i zintegrowanej struktury, zapewniajgc, ze wszystkie
poziomy organizacji sg zaangazowane w proces
identyfikacji, oceny i zarzgdzania ryzykiem. Pozwala to
na skuteczne monitorowanie i kontrole ryzyk zwigzanych
z dziatalnos$cig deweloperskg, promujgc i wspierajgc
strategie rentownego wzrostu Grupy.

Jak wspomniano powyzej, w Echo Investment
funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry dokonuje
niezaleznej oceny systemdw kontroli wewnetrznej,
zarzqdzania ryzykiem. Zadania audytowe realizowane
sqQ w oparciu o roczne plany audytéow, zatwierdzane

i przyjmowane przez Komitet Audytu. Realizowane sqg
takze audyty dorazne, zlecane przez Komitet Audytu lub
Zarzgd. Wyniki prac audytu wewnetrznego raportowane
sq bezposrednio do Komitetu Audytu oraz Zarzgdu.

Dziat Audytu Wewnetrznego posiada bezposredni

i nieograniczony dostep do Rady Nadzorczej, Komitetu
Audytu oraz Zarzqgdu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego
raportuje funkcjonalnie do Komitetu Audytu. Dyrektor
Dziatu Audytu Wewnetrznego spetnia kryteria i zasady
niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych,
stosowanych, Miedzynarodowych Standardach Praktyki
Zawodowej audytu wewnetrznego.

Dyrektor Dziatu Audytu przedstawia do Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, co najmniej raz w roku swojg ocene
funkcjonowania systeméw i funkcji zarzgdzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance).

Gtowne cechy systemow kontroli

Wazng role w systemie kontroli wewnetrznej spetnia
powotany sposéréd cztonkédw Rady Nadzorczej, Komitet
Audytu. W ramach nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem

i kontrolg wewnetrzng Komitet Audytu w szczegdélnosci:

— monitoruje systemy zarzqgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej, a takze analizuje wybrane istotne ryzyka,

— ocenia skutecznos¢ systemow zarzgdzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej i compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, na podstawie raportowania Zarzgdu
oraz Dziatu Audytu Wewnetrznego,

— ocenia dostosowanie proceséw w Spoétce do
spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do
Spoiki ze strony audytora zewnetrznego, bqgdz
innych podmiotéw, ktére prowadzg nadzér nad jej
dziatalnosciq,

— nadzoruje funkcje audytu wewnetrznego - zatwierdza
roczne plany audytu oraz monitoruje ich realizacje
a takze monitoruje postepy wdrazania rekomendaciji
audytowych.

Zgodnie z Regulaminem Komitet Audytu monitoruje takze
proces sprawozdawczosci finansowej, oraz nadzoruje
prace biegtego rewidenta, w tym w szczegdlnosci:

— analizuje przedstawiane przez Zarzgd informacje
dotyczqgce istotnych zmian w Polityce rachunkowosci
lub sprawozdawczosci finansowe;j,

— analizuje sprawozdania finansowe Spdtki i Grupy
Kapitatowe;j,

— monitoruje status prac zwigzanych z badaniem
sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

— przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje
w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego
Spofki i Grupy Kapitatowej,

— dokonuje przeglgdu efektywnosci procesu audytu
zewnetrznego w oparciu o spotkania z biegtym
rewidentem, przedstawiane przez niego raporty, oraz
rozmowy z Dyrektorem Finansowym i Zarzgdem,

— monitoruje niezalezno$¢ audytora zewnetrznego i jego
obiektywizm w odniesieniu do wykonywanych przez
niego badan.

wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzqdzania

sprawozdan finansowych

Gtéwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej

w Spoétce, majgcymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka

przy sporzgdzaniu sprawozdan finansowych sqg:

- wykwalifikowana kadra z wieloletnim doswiadczeniem
w przygotowywaniu sprawozdan finansowych, oraz
bezposdrednie zaangazowanie kierownictwa w proces
przygotowywania sprawozdan,

— okresowo aktualizowana polityka rachunkowosci
i zaktadowego planu kont, zgodna
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci,
ktéra stanowi podstawe ujmowania transakgiji i zbidr
zasad sprawozdawczych,
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— sprawny proces raportowania pozwalajgcy na
zbieranie oraz sprawdzanie danych przesytanych
przez spotki z Grupy,

- biezgce czynnosci kontrolne podejmowane na
wszystkich szczeblach organizacji, majgce na celu
zapewnic¢ terminowos¢ i jakos¢ dostarczanych danych,

— roczne badanie oraz pétroczny przeglgd
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych,

— badanie rocznych sprawozdan finansowych istotnych
spotek z Grupy,

— funkcjonowanie Dziat Audytu Wewnetrznego.

Caty system sprawozdawczosci wykorzystuje stosowang
w Grupie rachunkowo$¢ finansowq i zarzqgdczq,
zbudowang w oparciu o przyjetq polityke rachunkowosci
Grupy (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej).

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan
finansowych w ramach sprawozdawczosci finansowe;j

i zarzgdczej Spoétki tworzg wysoko wykwalifikowany
zespot pracownikéw Pionu Finansowego, zarzgdzanego
bezposrednio przez Dyrektora Finansowego i posrednio
Zarzgd Spoéiki. W Pionie Finansowym w procesie
uczestniczq przede wszystkim pracownicy Dziatu
Ksiegowosci, przy wsparciu pracownikéw Dziatu
Kontrolingu i Budzetowania oraz Dziatu Finansowania,
a catos¢ tego procesu nadzorowana jest przez
kierownictwo $redniego szczebla Pionu Finansowego.

Zdarzenia gospodarcze w ciggu roku ewidencjonowane
sq przez Zespodt Ewidencji Dziatu Ksiegowosci.

W ramach kontroli wewnetrznej nad ich poprawnosciqg
czuwajqg pracownicy Zespotu Sprawozdawczosci

Dziatu Ksiegowosci, ktérzy posiadajg certyfikaty
Ministra Finanséw do ustugowego prowadzenia ksigg
rachunkowych (tzw. samodzielni ksiggowi).

Proces zamkniecia kwartatu, pétrocza oraz roku
rozpoczynd przygotowanie szczegdtowego
harmonogramu prac. Po wykonaniu wszystkich, z géry
okreslonych proceséw zamknigcia ksigg pracownicy
zespotu przygotowujq sprawozdania finansowe.

W procesie kontroli poprawnosci ksiegowania kosztéw
uczestniczqg réwniez pracownicy Dziatu Kontrolingu
i Budzetowania.

Wyceny ujmowane w sprawozdaniach sq sporzgdzane

i przekazywane do Dziatu Sprawozdawczosci przez
pracownikéw Dziatu Kontrolingu i Budzetowania.
Pracownicy tego zespotu posiadajg wiedze z zakresu
rachunkowosci finansowej (cze$¢ posiada tytuty
samodzielnych ksiegowych), jak réwniez z zakresu
rachunkowosci zarzgdczej i analiz finansowych (czeéé¢
posiada stosowne wyksztatcenie z zakresu audytu

i kontroli wewnetrznej). Sprawujq rowniez kontrole nad
prawidtowym zaksiegowaniem tych wycen.

Nad catym procesem sporzgdzania sprawozdan czuwajg
kierownicy Dziatéw Pionu Finansowego. Uzgodnienie
sald rozrachunkéw z bankami nalezy do zadan Zespotu
Ptatnosci i Ubezpieczen. Dzigki szerokiemu procesowi
kontroli wewnetrznej, w ktéry zaangazowani sq
pracownicy poszczegdlnych zespotdw, a takze nadzoru
kierownikéw Pionu Finansowego nad tym procesem,
ewentualne btedy sg korygowane w ksiegach Spofki

na biezgco, zgodnie z przyjetq politykg rachunkowosci.
Weryfikacja poprawnosci danych finansowych jest
zautomatyzowana, a przygotowane sprawozdania
finansowe sg weryfikowane przez Dyrektora Finansowego
Spodiki i ostatecznie zatwierdzane przez Zarzgd Spotki.
Elementem procesu kontroli w zakresie rzetelnosci
sprawozdan, jego zgodnosci z obowigzujgcymi Spotke
przepisami, oraz co do prawidtowosci prowadzenia
ksigg rachunkowych, sg takze okresowe badania

i przeglgdy sprawozdan finansowych, realizowane przez
niezaleznego biegtego rewidenta o rynkowej renomie

i wysokich kwalifikacjach.

Do badania jednostkowych sprawozdan finansowych
Echo Investment oraz skonsolidowanych sprawozdanh
finansowych Grupy Kapitatowej Echo Investment

w latach 2024-2025 Rada Nadzorcza Spéiki,

po rekomendacji Komitetu Audytu, wybrata
PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibqg
w Warszawie przy ul. Polnej 11, wpisang na liste firm
audytorskich pod nr 144. Umowa z audytorem zostata
zawarta przez Zarzqd, na podstawie upowaznienia od
Rady Nadzorcze,j.
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Dziatanie walnego

zgromadzenia, opis
praw akcjonariuszy
i sposobu ich
wykonywania

Kompetencje i sposdb funkcjonowania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki, jego uprawnienia
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
reguluje statut Spoéiki oraz Kodeks Spdtek Handlowych
i obowigzujgce przepisy prawa. Statut Spotki jest
dostepny na stronie internetowej Spétki echo.com.

pl w zaktadce Relacje Inwestorskie / Strategia i tad
korporacyijny.

Dziatanie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki oraz
jego uprawnienia, a takze opis praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania zawarte sg w Kodeksie
spoétek handlowych oraz Statucie Echo Investment S.A.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub
nadzwyczajne. Zwotywane jest w przypadkach i na
zasadach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych.
Odbywa sie w siedzibie Spétki albo w dowolnej innej
miejscowosci na terenie Rzeczypospolitej Polskiej -
wskazanej w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd

z wlasnej inicjatywy, na zgdanie Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmnigj jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty

bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji, z zastrzezeniem obowigzujgcych
przepiséw prawa oraz Statutu Spotki.

Harmonogram prac zwigzanych z organizacjq walnych
zgromadzen Spoétki, w tym przygotowanie materiatéw
prezentowanych na walnym zgromadzeniu, planowany
jest w taki sposdéb, aby nalezycie wywiqgza¢ sie

z obowiqgzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im
realizacje ich praw.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a nastepnie
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie jego przewodniczgcego.

W razie nieobecnosci Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i jego zastepcy Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzgd.

Uchwaty na Walnym Zgromadzeniu zapadajqg
bezwzglednqg wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy
Kodeksu Spoétek Handlowych lub Statutu Spotki
wymagdajqg innej wiekszosci dla skutecznego podjecia
poszczegdlnych uchwat. Walne zgromadzenie

Spditki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spoétki oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie

z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, na co najmniej 26 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Kazdorazowo ustalajgc
termin i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia
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Spotki bierze sie pod uwage wszelkie okolicznosci
umozliwiagjgce udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

O udziale w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej postanawia
zwotujgcy to zgromadzenie. Prawo uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu majqg tylko osoby bedgce
akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg
walnego zgromadzenia, tj. w Dniu Rejestracji. Cztonkowie
Zarzqdu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia

Uprawnienia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spdtki nalezy

w szczegolnosci:

— wybdr, odwotanie i zawieszenie cztonkéw Rady
Nadzorczej,

— podejmowanie uchwat w przedmiocie ustalenia
prawa i wyptaty dywidendy, ktérej sposéb wyptaty
ustala Zarzqd: Walne Zgromadzenie moze postanowi¢
uchwatqg o wytgczeniu rocznego zysku Spétki od
podziatu pomiedzy akcjonariuszy i pozostawienia go
w Spodtce na potrzeby jej dziatalnosci.

Nabycie i zbycie przez Spdétke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego, udziatu w nieruchomosci lub

Walne Zgromadzenie
w 2025r.

W 2025 r. odbyto sie jedno posiedzenie Walnego
Zgromadzenia zwotane przez Zarzqd, tj. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, 26 czerwca 2025 .
Posiedzenie odbyto sie stacjonarnie, tj. bez mozliwosci
wykorzystania srodkéw komunikaciji elektronicznej,
zgodnie z porzgdkiem obrad zapowiedzianym przy
zwotaniu walnego zgromadzenia. Podczas posiedzenia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze nie zgtosili
zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku
obrad ani projektéw uchwat dotyczgcych spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogtyby zostaé
wprowadzone do porzgdku obrad. Nie zostaty zgtoszone
przez akcjonariuszy projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad. Wszystkie uchwaty

w Walnym Zgromadzeniu. Wszelkie informacje dotyczqgce
Walnego Zgromadzenia Spétki oraz dokumentacja z nim
zwigzana jest zamieszczana na stronie internetowej
Spotki, w tym projekty uchwat, ktére zawierajg
uzasadnienie pozwalajgce na rozwazne podjecie decyzji
przez akcjonariuszy.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest rejestrowany
w systemie audio - video, a jego elektroniczny zapis
publikowany jest na stronie internetowej Spotki.

udziatu w uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno by¢:
— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,
- powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu
straty,
- udzielenie cztonkom organéw Spaétki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw.

D
J

zostaty podjete o tresci zgodnej z ich projektami. Wobec
zadnej uchwaty nie zgtoszono sprzeciwu. Przebieg
obrad Walnego Zgromadzenia znajduje sie na stronie
internetowej Spoétki pod adresem: Walne Zgromadzenie -
Echo Investment.

Istotne decyzje jakie zostaly podjete przez
Walne Zgromadzenie w 2025 r.:

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Echo Investment S.A. i jej Grupy za 2024 r.,

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego Spdtki za rok
obrotowy 2024,

— dokonania podziatu zysku za 2024 .,
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— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci Spoétki jako organu Spoiki,

— pozytywne zaopiniowanie sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spoiki,

— ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej nowej
kadenciji Spotki,

— powotania cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadenciji,
w tym powotania cztonkéw Rady Nadzorczej

Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtosoéw w Spodtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, w takim wypadku akcjonariusze
wyznaczajq przewodniczgcego tego zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
mogaq:

- zqgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku
obrad Walnego Zgromadzeniaq,

— przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢
Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢
wprowadzone do porzgdku obrad. Ponadto, kazdy
z akcjonariuszy moze podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo

spetniajgcych kryteria niezaleznosci przewidziane
dla cztonkéw komitetéw audytu okreslone w Ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i Zasadzie 2.3
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych 2021,

— zmiany Statutu Spofki i przyjecia tekstu jednolitego
zmienionego Statutu Spoiki.

gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz
niebedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywacé prawo gtosu przez osobe
uprawniong do sktadania o$wiadczen woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika.

Akcjonariuszowi przystuguje prawo do zadawania pytan
dotyczqgcych spraw umieszczonych w porzqgdku obrad
Woalnego Zgromadzenia. Zarzqd Spofki jest obowigzany
do udzielania podczas obrad akcjonariuszom informaciji
dotyczgcych Spoiki, jesli jest to uzasadnione dla oceny
sprawy objetej porzgdkiem obrad.

Zarzqgd odmawia udzielenia informaciji, jezeli mogtoby

to wyrzgdzi¢ szkode Spodice, spdice z nig powigzanej
albo spoétce zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych oraz organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Akcjonariusz, ktéremu odmadwiono
ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze
ztozy¢ wniosek do sqdu rejestrowego o zobowigzanie
Zarzqdu do udzielenia informacji.
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Skiad osobowy
i zmiany w Zarzqdzie

W 2025 r. nie byto zmian w Zarzgdzie Echo Investment S.A. W dniu 19 lutego 2026 r.
cztonek Zarzgdu Pan Artur Langner ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzqdu Spoiki oraz z cztonkostwa w Zarzgdzie Spoétki ze skutkiem natychmiastowym.

26 lutego 2026 r. Rada Nadzorcza Spoétki powierzyta Panu Rafatowi Mazurczakowi,
dotychczasowemu cztonkowi Zarzgdu, funkcje Wiceprezesa Zarzqdu.

Na dzien przekazania niniejszego raportu, Zarzqgd funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Prezes Spétki od 2016 r. Odpowiada za strategie i rozwoj firmy. Od 2021 r. petni
réwnolegle funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej w spdtce Archicom S.A.

Od 2016 r. Echo Investment znaczqgco zwigkszyto skale dziatalnosci. Wprowadzona

w zycie Strategia Rentownego Wzrostu przeksztaicita Echo Investment w klasycznego
deweloperaq, ktéry dziata w siedmiu najwiekszych miastach Polski, lidera rynku

w segmentach mieszkaniowym, biurowym oraz nieruchomosci handlowo-
rozrywkowych. Grupa zaczeta projektowac i budowaé wielofunkcyjne miejskie projekty
zwane ,destinations”, w ktérych ludzie mogg mieszkaé, pracowac i spedzac¢ wolny
czas. Rozpoczeta rowniez dziatalno$é w segmencie biurowej powierzchni elastycznej
Nicklas (CitySpace) oraz mieszkan na wynajem (Resi4Rent). Zwiekszajqc skale w segmencie
mieszkaniowym w 2021 r. Echo Investment przejeto wroctawskqg spoétke Archicom S.A.

Lindberg

’rezes Echo Investrment S.A Przed 2015 r. Nicklas Lindberg byt zwigzany byt z grupg Skanska, w ktérej petnit funkcje
kierownicze. Byt m.in. Prezesem Skanska Commercial Development Europe (CDE),
szefem Skanska Property Poland, Prezesem i Dyrektorem Finansowym Skanska w Rosji
a takze menadzerem w jednostkach Residential Development w krajach nordyckich.

W 2001 r. ukoniczyt studia na Uniwersytecie w Lund.

Obszar odpowiedzialnosci: fad korporacyjny, bezpieczenstwo na budowie,
zarzgdzanie wptywem przedsiebiorstwa, zarzgdzanie réznorodnoséciq oraz wigczeniem:
zagadnienia spoteczne poprawiajgce otoczenie realizowanych projektéw.

14 OSWIADCZENIE ZARZADU ECHO INVESTMENT S.A. O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO - 2025 R.



cho Investment SA

W Zarzqgdzie Echo Investment od 2015 r. Odpowiada za finanse oraz funkcje wsparcia.
Od 2021 r. petni réwnolegle funkcje cztonka Rady Nadzorczej w spdétce Archicom S.A.

Zrestrukturyzowat Grupe Echo Investment przy wprowadzaniu Strategii Rentownego
Wzrostu. Jego zadaniem byta m.in. zmiana modelu dziatania i finansowania grupy,
ktéra byta dtugoterminowym wiascicielem portfela nieruchomosci komercyjnych
generujgcych state przychody z czynszu, a stata sie klasycznym deweloperem,
skupiajgcym sie na szybkim obrocie kapitatem i generowaniem wysokich zwrotow.
Spodtka jest réwniez jednym z najwiekszych emitentéw obligaciji w sektorze
nieruchomosci.

Od 1995 r. Maciej Drozd byt zwigzany z Grupq Eastbridge, poczgtkowo jak Dyrektor
Finansowy spoétek operacyjnych tej Grupy. W latach 2009 - 2015, petnit funkcje
dyrektora finansowego (CFO) oraz Partnera Zarzgdzajgcego.

Studiowat filozofie, matematyke i zarzgdzanie na Uniwersytecie Warszawskim. Jest
magistrem filozofii, magistrem zarzgdzania oraz absolwentem studiéw MBA University
of lllinois.

Obszar odpowiedzialnosci: tad korporacyjny, zarzgdzanie ryzykiem, zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, bezpieczenstwo na budowie, prawa cztowieka.

Mazurczak

es Echo Investmen

Od 2026 r. Wiceprezes Zarzqgdu Echo Investment S.A. Zarzgdza rozwojem projektéw
komercyjnych spétki: projektowaniem, realizacjq, najmem i zarzgdzaniem powierzchnig
oraz fit-outami. Od 2025 r. Rafat Mazurczak petni funkcje takze Chief Operating
Officera Grupy Echo oraz Prezesa Zarzqgdu CitySpace.

Kariere rozpoczagt w 2000 r. joko Manager ds. Wynajmu Projektéw Biurowych Echo
Investment. W latach 2007 — 2013 petnit funkcje Dyrektora ds. Wynajmu w Dziale
Biurowym, od 2013 r. byt Dyrektorem Dziatu Biurowego, a w latach 2016 — 2026
Cztonkiem Zarzgdu. Wspdttworzyt strategie rozwoju tej czeséci biznesu w Echo
Investment i wprowadzat jg w zycie. Odpowiadat za budowe, wynajem i marketing
flagowego projektu spotki — wiezowca Q22 w Warszawie, a takze Parku Rozwoju,
kompleksu O3 Business Park w Krakowie, A4 Business Park w Katowicach, biurowca
Tryton w Gdansku czy West Gate i Nobilis we Wroctawiu. W 2021 r., kiedy Echo
Investment potgczyto Dziaty Biurowy i Centréw Handlowych, Rafat Mazurczak objagt
odpowiedzialno$¢ za stworzony z nich Dziat Nieruchomoséci Komercyjnych.

Obszar odpowiedzialnosci: zarzqgdzanie tancuchem dostaw, bezpieczenstwo
na budowie, ochrona srodowiska, zarzgdzanie ryzykiem, zarzqgdzanie
zasobami ludzkimi, CSR.
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Maigorzata
Turek

ok Zarzgau

ho Inves

tment S.A

Powotana na stanowisko Cztonka Zarzgdu Spoétki w 2019 r. Odpowiada za dziat
inwestyciji, sprzedazy nieruchomosci oraz planowania i przygotowania projektéw. Od
2021 r. petni rownolegle funkcje cztonka Rady Nadzorczej w spdtce Archicom S.A.

Ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w branzy nieruchomosci zdobyte w firmach
inwestycyjnych, deweloperskich i miedzynarodowych kancelariach prawnych.

Jest specjalistkg w zarzgdzaniu aktywami, a takze transakcji kupna i sprzedazy
nieruchomosci.

Od 2017 r. byta Prezesem Globalworth Poland Real Estate, gdzie odpowiadata m.in.

za organizacje, budowe zréwnowazonego portfela nieruchomosci generujgcych
przychody. Swoje doswiadczenie zdobywata w Skanska Property Poland. W latach
2012-2017 jako Cztonek Zarzgdu (COO) odpowiadata za transakcje i dziatalno$é
operacyjng. Poprzednio pracowata w renomowanej kancelarii prawnej Linklaters, gdzie
specjalizowata sie w transakcjach na rynku nieruchomosci komercyjnych.

Jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administraciji Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie oraz cztonkiem Izby Radcéw Prawnych w Polsce.

Obszar odpowiedzialnosci: fad korporacyjny, zarzgdzanie wptywem
przedsiebiorstwa, bezpieczenstwo na budowie, zarzgdzanie zasobami ludzkimi.
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Zasady dotyczqgce

powolywania

i odwolywania oséb
zarzqdzajqcych oraz
ich uprawnienia

Zarzgd Spoéiki Echo Investment S.A. dziata w oparciu
o przepisy ustawy Kodeks spotek handlowych (tj.
Dz.U. z 2020 r., poz. 1526), Statutu Spdétki, Regulaminu
pracy Zarzqgdu Echo Investment S.A., a takze zgodnie
z przyjetymi zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW".

Zarzqd lub poszczegdlnych jego cztonkdw powotuje,
odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktéra wybiera
Prezesa Zarzqdu i Wiceprezeséw Zarzgdu. Kadencja
Zarzqdu trwa trzy lata, przy czym cztonkéw zarzgdu
powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, co nie
wytgcza prawa do wczesniejszego odwotania kazdego
z cztonkéw Zarzqgdu. Mandaty cztonkéw Zarzgdu
wygasdjg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie
sprawozdania finansowego za ostatni rok kadencji
Zarzgdu. Zarzgd lub poszczegdlni jego cztonkowie
mogqg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczq przed
uptywem kadenciji, w szczegdélnosci na pisemny wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/3 czesé
kapitatu zaktadowego lub w przypadku nieudzielenia
Zarzgdowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw
za zakonczony rok obrotowy przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zarzqgd Spotki jest jedno- lub wieloosobowy. Zarzgd
reprezentuje Spotke na zewngtrz w stosunku do

wtadz, urzeddw i oséb trzecich, w postepowaniach
przed sgdem, organami i urzedami panstwowymi.

W tym samym zakresie w imieniu Spétki moze

dziata¢ ustanowiony Prokurent. Do sktadania
o$wiadczen w imieniu Spdtki, zaciggania zobowigzan
oraz podpisywania uméw i innych dokumentow,

w przypadku Zarzgdu wieloosobowego, wymagane jest
wspodtdziatanie: Prezesa Zarzgdu tgcznie z Wiceprezesem
Zarzgdu, albo dwoéch Wiceprezeséw Zarzgdu tgcznie,
albo Prezesa Zarzgdu albo Wiceprezesa Zarzgdu
tgcznie z Cztonkiem Zarzgdu, albo Prezesa Zarzgdu albo

Wiceprezesa Zarzqdu tgcznie z prokurentem. Cztonkowie
Zarzgdu mogg sprawowac¢ swoje obowigzki tylko
osobiscie.

Zarzqd prowadzi wszystkie biezgce sprawy Spofki
z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych z przepiséw
Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu.

Nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym nalezy do
kompetencji Zarzgdu, z zastrzezeniem § 16 ust. 2 lit. b)
Statutu.

Zarzqgd Spotki, wykonujgc uprawnienia Zgromadzenia
wspdlnikdw w spdtkach zaleznych, zobowigzany jest
uzyskaé uprzednig zgode Rady Nadzorczej Spoiki takze
w razie, gdy zaciggane zobowigzanie lub rozporzgdzanie
prawem przez spodtke zalezng ma przekroczyé limity
okreslone w § 16 ust. 2 lit. b) lub ¢) Statutu. Zgodnie

z tymi zapisami, zaciggniecie przez Spoétke zobowigzan
na kwote przekraczajgcg 10% kapitatéw wiasnych

Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej, a w przypadku
zobowigzania, ktére miesci sie w zakresie spraw objetych
biezgcqg dziatalnosciq Spdtki - prég wymaganej zgody
Rady Nadzorczej wynosi 20% kapitatdow wiasnych Spotki.

Zarzqd, podejmujgc decyzje w sprawach Spofki, jest
zobowigzany w szczegdlnosci do dziatania w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po wnikliwej
analizie oraz uwzglednieniu wszelkich dostepnych
informac;ji, ekspertyz i opinii, ktére w ocenie Zarzgdu
powinny by¢ wziete pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Ponadto, Zarzgd przedstawia do zaopiniowania
Radzie Nadzorczej Spoétki wnioski dotyczgce spraw
kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia.
Informacje dotyczgce wydanych opinii Spétka podaje do
publicznej wiadomosci bezzwtocznie po ich uzyskaniu od
Rady Nadzorczej Spotki.
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W kontaktach ze srodkami masowego przekazu,
cztonkowie Zarzgdu mogqg podawac¢ jedynie
ogodlnodostepne informacje dotyczgce Spotki. Wszelkie
wypowiedzi dla srodkéw masowego przekazu dotyczgce
prognoz finansowych i strategii dziatania Spotki lub
Zarzgdu, zastrzezone sq dla Prezesa Zarzgdu lub
Wiceprezesa Zarzqgdu. W pozostatych sprawach do
kontaktéw ze Srodkami masowego przekazu upowaznieni
sq wszyscy cztonkowie Zarzgdu lub inne osoby
upowaznione.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie nie rzadziej niz

raz w miesigcu, przewodniczy im Prezes Zarzqdu,

w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzgdu,

a w razie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu i Wiceprezesa
Zarzqdu posiedzeniom przewodniczy cztonek Zarzgdu
o najdtuzszym stazu pracy w Zarzgdzie Spoétki Echo
Investment S.A. Posiedzenia Zarzgdu odbywaijq sie

w siedzibie Spétki, chyba, ze wszyscy cztonkowie
Zarzgdu wyrazg zgode na odbycie posiedzenia w innym
miejscu. Posiedzenie Zarzgdu moze sie odby¢, o ile
wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali o nim powiadomieni,
a obecnych jest co najmniej dwéch cztonkéw Zarzgdu.
Posiedzenia Zarzqgdu zwotuje Prezes Zarzqdu lub tez
kazdy z pozostatych cztonkéw Zarzgdu, ktéry widzi takg
potrzebe. Kazdy z cztonkdw Zarzgdu powinien zostaé
zawiadomiony o terminie posiedzenia i porzgdku obrad
na co najmniej 2 dni przed planowanym posiedzeniem.
Zawiadomienie moze by¢ dokonane telefonicznie — za
posrednictwem Biura Zarzgdu Spétki, mailowo, faksem
lub pisemnie. Posiedzenia Zarzgdu mogg odbywaé

sie pomimo braku formalnego zwotania, jesli wszyscy
cztonkowie Zarzqdu sqg obecni, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczqgcego odbycia posiedzenia lub
whiesienia poszczegdlnych spraw do porzgdku obrad.
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Zarzgd
w trybie pisemnym lub tez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose,

z zastrzezeniem, ze pracami Zarzqdu kieruje wéwczas
Cztonek Zarzqgdu wnioskujgcy o podjecie danej uchwaty.
Tryb ten nie jest dopuszczalny w razie zgtoszenia
sprzeciwu chocby przez jednego z cztonkéw Zarzgdu
Spotki.

Zarzqd podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaty
Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Przy podejmowaniu uchwat Zarzgdu w przypadku
réwnej ilosci gloséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzgdu,
w razie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu rozstrzyga gtos
Wiceprezesa Zarzgdu. W razie nieobecnosci Prezesa
Zarzgdu i Wiceprezesa Zarzgdu rozstrzyga gtos cztonka
Zarzgdu o najdiuzszym stazu pracy w Zarzgdzie Spotki.

Uchwaty Zarzqgdu sg protokotowane. Protokét zawiera
porzgdek obrad, imiona i nazwiska cztonkéw Zarzgdu
uczestniczgcych w gtosowaniu i liczbe gtoséw oddanych
na poszczegdlne uchwaty. W protokole zaznacza sie
réwniez zdanie odrebne zgtoszone przez cztonka Zarzgdu
wraz z jego ewentualnym umotywowaniem. Protokot
podpisuje co najmniej cztonek Zarzgdu prowadzgcy
posiedzenie lub zarzgdzajgcy gtosowanie. Protokoty sqg
przechowywane w Biurze Zarzgdu Spdiki.

Zarzgd Spoéiki, wyznaczajgce cele strategiczne, jak

i biezgce zadania, kieruje sie najlepszym interesem
Spoiki i przepisami prawa, a takze brat pod uwage
interesy akcjonariuszy, partneréw, klientow, pracownikéw
Spoiki i wierzycieli. Starajgc sie zapewni¢ przejrzystosc

i efektywnos¢ systemu zarzgdzania, Zarzqd przestrzegat
zasady profesjonalnego dziatania w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, biorgc pod
uwage szeroki zakres dostepnych informac;ji, analiz

i opinii.

Dziatania Zarzqdu w 2025 r.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ustalane byly przez
Rade Nadzorczg w oparciu o zakres odpowiedzialnosci

i kompetencji poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu oraz
uwzgledniaty osiggniete wyniki finansowe przez Spotke,
pozostajgc w rozsqdnej relacji do poziomu wynagrodzen
Zarzgdu w podobnych spétkach na rynku nieruchomosci
w Polsce.

18 OSWIADCZENIE ZARZADU ECHO INVESTMENT S.A. O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO - 2025 R.



Skiad osobowy i zmiany
w Radzie Nadzorczej

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie Na 31 grudnia 2025 r. oraz na dzienh przekazania
26 czerwca 2025 r. zostata powotana Rada Nadzorcza na niniejszego raportu, funkcjonuje ona w nastepujgcym
nowq kadencje.

Noah M.
Steinberg

cho Investment S.A

v Nadzorczej

sktadzie:

Prezes i Dyrektor Generalny w Grupie Wing, a takze Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
w Echo Investment S.A. w Polsce i Bauwert AG w Niemczech. Byt zatozycielem Grupy
Wing w 1999 r. i od tego czasu jest jej Wiceprezesem, odpowiedzialnym za rozwdj

i dziatalnos¢ inwestycyjng Grupy we wszystkich poziomach aktywoéw i we wszystkich
lokalizacjach geograficznych.

Jest absolwentem Princeton University (Woodrow Wilson School of Public and
International Affairs, Princeton University — tytut licencjata) oraz Akademii
Dyplomatycznej w Wiedniu (tytut magistra). Wtada angielskim, wegierskim, francuskim,
niemieckim i hiszpanskim.

Tibor Veres ukonczyt studia ekonomiczne na Uniwersytecie Moskiewskim. W 1986 .
zatozyt Wallis Group w 1989 r., gdzie nadal jest gtéwnym wiascicielem i prezesem.

W ciggu ostatnich 35 lat Wallis Group wypracowata sobie znaczgcq pozycje
regionalng w wielu obszarach handlowych i przemystowych dzieki swojej dziatalnosci
krajowej i miedzynarodowej.

W swojej karierze jako przedsiebiorca, dyrektor i inwestor Tibor Veres uczestniczyt

w zatozeniu takich firm jak miedzy innymi WING Group, Praktiker, Graboplast, Pannon
GSM, Milton Bank, Market Zrt., Index, Danubius Radio, a takze AutoWallis i Alteo, ktére
sg notowane w kategorii Prime na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Budapeszcie.
Obecnie jest Cztonkiem Zarzgdu WING Group i Graboplast oraz rady powierniczej
wegierskiego UNICEF.
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Byta partnerem w Ernst & Young (EY) i PwC, gdzie przepracowata tgcznie 35 lat,
z czego 21 lat jako partner w obszarach doradztwa transakcyjnego i finansowania
przedsiebiorstw — poczgtkowo w PwC, przez ostatnie 11 lat w EY.

Urodzita sie w Kanadzie i tam rozpoczeta kariere jako biegty rewident. W 1998 r.
przeprowadzita sie¢ na Wegry i szybko przeszta z dziatu audytu do dziatu prywatyzacji
i finansowania przedsiebiorstw. Przez ponad 30 lat pracy doradzata przy kilkuset
transakcjach, wspierajgc klientdéw z réznych sektoréw gospodarki przy podejmowaniu
decyzji strategicznych i inwestycyjnych.

Oproécz szefowania dziatom finansowania przedsiebiorstw i doradztwa transakcyjnego
Margaret na Wegrzech, Margaret sprawuje funkcje kierownicze w regionie Europy Srodkowo-
Dezse Wschodniej. Jest obecnie niezaleznym cztonkiem Rady Dyrektoréw oraz
; L Przewodniczgcq Komitetu Audytu Masterplast Nyrt, niezaleznym cztonkiem Rady
Doradczej Zarzgdu Kometa Zrt, niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej i cztonkiem
Komitetu Audytu CIB Bank oraz cztonkiem Grupy Intesa Sanpaolo. Byta takze cztonkiem
Impact Ventures - funduszu venture capital o orientacji prospotecznej oraz obecnie
jest cztonkiem Niezaleznego Komitetu Doradczego ds. Nadzoru (IOAC) Swiatowego
Programu Zywnosciowego ONZ (WFP).

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej Echo Investment S.A

Posiada blisko 30 lat doswiadczenia w spédtkach notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Aktualnie Wiceprezes ds. Finansowych Orlen S.A. Odpowiada za obszar finansow,
kontroling, ksiegowos¢, podatki, zarzgdzanie tancuchem dostaw, relacje inwestorskie,
M&A oraz transformacje systemow finansowych.

i W latach 2017-2025 niezalezny cztonek Rad Nadzorczych, mentor i prywatny inwestor.
‘ W latach 2008-2017 piastowat stanowisko Wiceprezesa ds. Finansowych PKN
Orlen S.A., a takze Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Unipetrol a.s., Cztonka
Zarzqdu Orlen Lietuva oraz Czionka Rady Dyrektoréw Orlen Upstream Kanada.
sl.awomir We wczesniejszych latach Prezes Zarzqdu spotki Emitel. Pracowat takze w Grupie
Telekomunikacja Polska, ORFE, Impexmetalu i PwC.

Jedrzejczyk
Niezalezny Czionek Rady Absolwent Senior Executive Program London Business School, Association of Chartered
czej Echo Investment S Certified Accountants ACCA oraz Politechniki tédzkiej Wydziatu Elektroniki.

Wspdtwtasciciel i Partner Zarzgdzajgcy Griffin Capital Partners.

Rozpoczynat swojq kariere w firmach konsultingowych powigzanych z Hewlett Packard
w Niemczech i Stanach Zjednoczonych. Nastepnie zostat wspoétinwestorem, Partnerem,
a nastepnie Partnerem Zarzgdzajgcym i Dyrektorem Generalnym Eastbridge Group,
funduszu inwestycyjnego typu evergreen w wiekszoséci nalezgcego do rodziny
Bruckneréw. Réwnolegle zajmowat kilka stanowisk wykonawczych i niewykonawczych
w zarzqgdach kontrolowanych przez Grupe, w tym Prezesa EM&F, notowanej na GPW
oraz Dyrektora Generalnego DTH Capital w Nowym Jorku. W 2014 roku, kiedy odszedt
z Eastbridge Group, firma posiadata aktywa o wartosci ponad 3 mld USD w sektorach
. . handlu detalicznego, débr konsumpcyjnych i nieruchomosci w Europie $Srodkowo-
Maciej Wschodniej, UE i USA.

Dyjas

onek Rady Nadzorcze

Jest absolwentem matematyki oraz informatyki na Uniwersytecie Warszawskim, studia
kontynuowat w zakresie biznesu, psychologii zarzgdzania i komunikacji w Stuttgarcie
oraz Frankfurcie nad Menem.

Echo Investment S.A
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Partner Zarzgdzajgcy i wspdtwiasciciel Griffin Capital Partners. Przez dziewig¢ lat
petnit kluczowe funkcje jako Starszy Wiceprezes (senior Vice-President) i Cztonek
Rady Nadzorczej w funduszach nieruchomosci grupy Oaktree w Niemczech i Polsce,
odpowiadajgc za operacje warte wiele miliardéw euro. Przed dotgczeniem do
Oaktree, przez osiem lat zajmowat sie doradztwem w zakresie nieruchomosci i spraw
korporacyjnych w Ernst & Young Real Estate (wczesniej Arthur Andersen), gdzie
piastowat stanowiska kierownicze.

Jest absolwentem uniwersytetéw w Berlinie (TU Berlin, EBS), Paryzu (ESCP Europe)

i Londynie (LSE). Ukonczyt tez studia MBA i studia w zakresie inzynierii lgdowej. Posiada
. takze dyplom studiéw podyplomowych w dziedzinie zarzgdzania nieruchomosciami
Nebil (EBS). Nalezy do Krélewskiego Instytutu Akredytowanych Rzeczoznawcéw (MRICS).

Senman

Cztonek Rady Nadzorczej

cho Investment SA

Jest doswiadczonym ekspertem w zakresie inwestycji nieruchomosciowych

z ponad 20-letnim doswiadczeniem w sektorze nieruchomoséci komercyjnych. Jako
Wiceprezes kieruje zespotem odpowiedzialnym za miedzynarodowy rozwéj oraz
transakcje inwestycyjne Grupy Wing. Jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej Bauwert
Aktiengesellschaft oraz Wing International. Do tej pory brat udziat w transakcjach

o tgcznym wolumenie przekraczajgcym 1 mld euro. Odpowiada réwniez za rozwdj
biznesu i transakcje wewngtrz Grupy. Na wczesniejszym etapie swojej kariery byt
cztonkiem wiodgcego zespotu finansowania nieruchomosci w banku UniCredit.

Bence
Sass Jest cztonkiem Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS).

Uzyskat tytut licencjata (BA) w Budapest Business School w Budapeszcie oraz tytut
magistra na Uniwersytecie Technologii i Ekonomii w Budapeszcie (MBA).

Cztonek Rady Nadzorcze

ho Investment S.A

Baldzs Gdl jest doswiadczonym specjalistg w dziedzinie nieruchomoéci, posiadajgcym
ponad 16-letnie doswiadczenie w zakresie nieruchomosci komercyjnych i finanséw.
Jako dyrektor finansowy grupy (CFO) odpowiada za opracowywanie i wdrazanie
miedzynarodowej strategii finansowania i ptynnosci finansowej Grupy WING. Jest
cztonkiem rad nadzorczych spétek Bauwert AG, Echo Investment S.A. i Archicom S.A.
Przed dotgczeniem do Grupy WING przez 15 lat pracowat w bankowosci, zajmujgc
rézne stanowiska w Wiedniu i Budapeszcie. W latach 2015-2024 pracowat dla Erste
Group, najwiekszego dostawcy ustug finansowych w Europie Srodkowej i Wschodniej,
gdzie specjalizowat sie w transakcjach dotyczgcych nieruchomosci komercyjnych

i finansowania strukturyzowanego w Europie Srodkowej i Wschodniej. Pracujgc

. w Wiedniu zainicjowat i ustrukturyzowat transakcje finansowania nieruchomosci
BGIGZS o wartosci blisko 5 miliardéw EUR, a ponadto nadzorowat i uczestniczyt w transakcjach
Gé na rynku kapitatowym i dtuznym zwigzanych z sektorem nieruchomosci.

ek Rady Nadzorczej

Echo Investment SA Absolwent Budapest International Business School (licencjat) oraz Budapest University

of Technology and Economics (MBA).

Moéwi po wegiersku, angielsku i niemiecku, a przez 4 lata uczyt sie jezyka polskiego.
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Uprawnienia i zasady

dzialania oséb

nadzorujgcych

Rada Nadzorcza Spoétki Echo Investment S.A. jest
organem sprawujgcym staty nadzér nad biezgcq
dziatalnoscig Spoétki. Dziata w oparciu o przepisy ustawy
Kodeks spoétek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
dziatalnosci Rady Nadzorczej Echo Investment S.A.

oraz zgodnie z przyjetymi zasadami ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW". Rada Nadzorcza

sktada sie co najmniej z 5 cztonkdw, powotywanych

i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres

3 lat, przy czym cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie
na okres wspdlnej kadencji, co nie wytgcza prawa do
wczesdhiejszego odwotania kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Kazdorazowo sktad liczbowy i osobowy Rady Nadzorczej
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Przynajmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spoiki

i podmiotdw majgcych znaczgce powigzania ze
Spoétkq. Za niezaleznego czionka Rady Nadzorczej
uznaje sie cztonka, ktéry tgcznie spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017

r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym lub przepisach jg zastepujgcych.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej sktada Spoétce
oraz Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej lub jego
Zastepcy pisemne oswiadczenie o spetnieniu kryteridw
niezaleznosci. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

jest zobowigzany niezwiocznie, nie pdzniej jednak niz
w terminie 5 dni roboczych od dnia, w ktérym przestat
spetniac¢ kryteria niezaleznosci powiadomi¢ Spotke oraz
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub jego Zastepce,
ze przestat on spetnia¢ kryteria niezaleznosci. Spoétka
posiada dokumenty dotyczgce Niezaleznych Cztonkéw
Rady Nadzorczej.

W przypadku zamiaru powotania cztonka Rady
Nadzorczej majgcego spetniac¢ kryteria niezaleznosci
okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa,
Akcjonariusz zgtaszajgcy kandydata na cztonka Rady
Nadzorczej majgcego spetniac¢ te kryteria obowigzany
jest przedstawic¢ jego kandydature Spdtce co

najmniej na 8 dni roboczych przed terminem Walnego
Zgromadzenia majgcego powotaé takiego kandydata

w sktad Rady Nadzorczej wraz z wszelkimi niezbednymi
informacjami dotyczgcymi kandydata (i przez kandydata
potwierdzonymi na pismie). W razie potrzeby, na zgdanie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powinien zapewni¢
stawiennictwo kandydata (lub jego udziat w tele- lub
wideokonferenciji) przed lub po odbyciu Walnego
Zgromadzenia w terminie i miejscu wskazanym przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w celu umozliwienia
dokonania oceny spetniania przez tego kandydata
kryteridw niezaleznosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogq by¢ wybierani ponownie w sktad Rady Nadzorcze;.

W przypadku nieokreslenia przez Walne Zgromadzenie
funkcji danego czionka Rady przy jego wyborze, Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, jego Zastepce w drodze tajnego
gtosowania.

Cztonek Rady Nadzorczej moze sprawowaé swoje
obowigzki jedynie osobiscie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru nie mogq bez zgody Spofki
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej spoétce jako wspdlnik
spoiki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek

organu spoiki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.
Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
spoétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej
przez cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10% udziatéw
lub akcji bgdz prawa do powotania co najmniej
jednego cztonka zarzgdu. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogq zosta¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonek Rady Nadzorczej
moze ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji przed
uptywem kadenciji, na ktérg zostat wybrany, sktadajgc
oswiadczenie Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.
Jezeli rezygnujgcym jest Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej, oswiadczenie skiada swojemu Zastepcy.
Cztonek Rady nie powinien rezygnowac z petnienia
funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie Rady, a w szczegdlnosci, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ podjecie istotnej uchwaty.
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Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa

najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoiki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej (ostatni rok kadencji cztonka Rady). Mandat
wygasa rowniez wskutek $mierci lub odwotania cztonka
Rady, z chwilg zajscia takiego zdarzenia.

Jezeli z powodu wygasniecia mandatéw cztonkéw Rady
Nadzorczej liczba Rady bedzie nizsza niz 5 oséb, Rada
Nadzorcza nie moze podejmowacé prawnie wigzgcych
uchwat, a Przewodniczgcy Rady lub w czasie jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego, wystepuje
do Zarzgdu Spétki z wnioskiem o niezwitoczne zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia punktu
dotyczgcego wyboréw cztonkéw Rady. Cztonek

Rady Nadzorczej powinien mie¢ na wzgledzie przede
wszystkim interes Spotki.

W kontaktach ze srodkami masowego przekazu,
cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg podawac jedynie
ogdlnodostepne informacje dotyczgce Spotki. Wszelkie
wypowiedzi dla srodkéw masowego przekazu, dotyczqgce
Spoétki lub Rady, zastrzezone sq dla Przewodniczgcego
Rady lub osoby przez niego wyznaczone;j.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér
nad dziatalnosciq Spofki i inne czynnosci zgodnie

z przepisami Kodeksu spoétek handlowych i innych ustaw.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty i wydaje opinie

w sprawach zastrzezonych do jej kompetenciji stosownie
do postanowien Statutu Spoéfki i w trybie przewidzianym
postanowieniami Statutu lub innymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza w szczegdlnosci uprawniona jest do:

— ustalania regulaminu Rady Nadzorczej i zatwierdzania
regulaminu Zarzgdu oceny spetniania kryteridw
niezaleznosci, okre$lonych w obowiqgzujgcych
przepisach prawa, przez poszczegdlnych cztonkéw
Rady Nadzorczej, przy czym taka ocena moze mieé
miejsce zaréwno przed jak i po odbyciu Walnego
Zgromadzenia powotujgcego danego cztonka lub
cztonkéw w sktad Rady Nadzorczej,

— sporzqdzania sprawozdan o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymanych w roku obrotowym, zgodnie z politykq
wynagrodzen przyjetq przez Walne Zgromadzenie,

— oceny sprawozdania finansowego Spdtki za ostatni rok
obrotowy,

— oceny sprawozdania Zarzqgdu Spoétki oraz wnioskéw
Zarzgdu co do przeznaczenia zysku i pokrywania
straty,

— sktadania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikéw powyzszych czynnosci,

— opiniowania wnioskéw Zarzgdu do Walnego
Zgromadzenia, a takze wyrazenia opinii i uchwat
w innych sprawach przedktadanych przez Zarzgd
Spokki,

— wyboru, odwotania i zawieszenia Zarzqgdu Spaétki lub
poszczegdlnych jego cztonkdw,

— wyboru lub zmiany firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki, z ktérq Zarzgd podpisuje stosowng umowe,

— oceny spetniania kryteriéw niezaleznosci przez
poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej,

— zgdania od Zarzgdu informacji wskazanych w Kodeksie
spotek handlowych, przy czym Rada Nadzorcza jest
uprawniona do delegowania tych uprawnien na
komitet lub komitety Rady Nadzorcze;.

Oprécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu
spoétek handlowych, uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
wymaga:

— wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzgd umowy
z subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu
spotek handlowych,

— wyrazenie zgody ha zacigganie zobowigzanh
i rozporzgdzanie prawami w zakresie spraw
objetych biezgcq dziatalnosciq Spoétki — jezeliich
wartos¢ przekracza 20% kapitatéw witasnych Spoiki.
W przypadku watpliwosci, czy dana sprawa objeta
jest biezgcq dziatalnosciq Spoétki, Rada Nadzorcza
ma prawo na whiosek Zarzgdu dokona¢ interpretaciji
w tym zakresie. Dokonana interpretacja bedzie
wigzgca dla Zarzgdu,

— wyrazenie zgody na zacigganie zobowigzan
i rozporzgdzen prawami w zakresie spraw
wykraczajgcych poza biezgcq dziatalnoéé Spoiki, jezeli
ich wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spofki,

- wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy zaproponowanej
w uchwale Zarzgdu,

— przyjecie rocznego budzetu i biznesplanu dla Spoéfki
i jej podmiotéw zaleznych sporzgdzonego przez
Zarzad (,Biznes Plan Grupy”),

— podpisanie lub wypowiedzenie jakiejkolwiek umowy
pomiedzy Spdtkg lub jej podmiotem zaleznym
z jednej strony a cztonkami Zarzqdu, Rady Nadzorczej
lub ich podmiotami powigzanymi (w rozumieniu
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
24 Ujawnianie informaciji na temat podmiotéw
powigzanych”) z drugiej strony,

— dokonanie zmian polityki rachunkowosci, ktére majg
istotny wptyw na jednostkowe lub skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spoétki, z wyjgtkiem zmian
wymaganych przez biegtego rewidenta Spétki lub
jej podmiotu zaleznego lub wynikajgcych ze zmian
przepiséw prawa (polskich zasad rachunkowosci lub
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej),

— wykonanie przez Spétke lub podmiot zalezny
jako akcjonariusza lub wspdlnika jej podmiotu
zaleznego, prawa gtosu na walnym zgromadzeniu
lub zgromadzeniu wspdlnikéw podmiotu zaleznego,
w przedmiocie spraw, o ktérych mowa w § 16 ust.

2 lit. a)-c), f) i g) Statutu; na potrzeby niniejszego
punktu odniesienia do Spotki oraz cztonkéw Zarzgdu,

23 OSWIADCZENIE ZARZADU ECHO INVESTMENT S.A. O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO - 2025 R.



o ktérych mowa w punktach wskazanych powyzej,
nalezy interpretowaé, odpowiednio jako odniesienia
do podmiotu zaleznego oraz cztonkéw zarzgdu
podmiotu zaleznego.

Sprawy zwigzane z obrotem nieruchomosciami wchodzg
w zakres biezgcej dziatalnosci Spofki.

W przypadku wagtpliwosci, czy dana sprawa objeta

jest biezgcq dziatalnoscig Spoétki, Rada Nadzorcza ma
prawo na wniosek Zarzgdu dokonac¢ interpretacji w tym
zakresie. Dokonana interpretacja bedzie wigzgca dla
Zarzgdu. Sprawy zwigzane z obrotem nieruchomosciami
wchodzqg w zakres biezgcej dziatalnosci Spoiki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare

potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w kazdym kwartale
w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotywane sq przez Przewodniczgcego, a w sytuacji,
gdy Przewodniczqgcy nie moze wykona¢ swoich
obowigzkow, jego funkcje i uprawnienia przejmuje
Wiceprzewodniczgcy Rady i odbywajq sie w siedzibie
Spoiki, lub miejscu wskazanym przez Przewodniczgcego
lub jego Zastepce. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg
zwotywane z inicjatywy Przewodniczgcego Rady

lub na pisemny wniosek Zarzqgdu lub cztonka Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
na wniosek Zarzgdu lub czionka Rady Nadzorczej
muszq sie odby¢ w terminie dwdch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku, ale nie wczesniej niz trzeciego

dnia roboczego po otrzymaniu takiego wniosku przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Obrady prowadzi
Przewodniczqcy, a w razie jego nieobecnosci Zastepca
Przewodniczgcego Rady. Jezeli na posiedzeniu nie

jest obecny Przewodniczgcy Rady ani jego Zastepca,
obradom przewodniczy cztonek Rady wybrany przez
obecnych na posiedzeniu. Rada Nadzorcza moze
odby¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady sqg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu
co do odbycia posiedzenia i wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzqdku posiedzenia. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej mogq uczestniczy¢ inne osoby zaproszone
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w tym
Cztonkowie Zarzgdu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady podejmujg decyzje zwigzane

z wykonywaniem prawa nadzoru i kontroli w formie
uchwat Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej

sg podejmowane (i) na posiedzeniach, (i) w trybie
pisemnym lub (iii) przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do
waznosci uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych
na posiedzeniach wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady oraz obecno$é na
posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw. Uchwata
Rady Nadzorczej podejmowana w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci

projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw
Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej sq protokotowane w ten
sposob, ze stanowig zatgcznik do protokotu, bgdz

sqQ zamieszczane w samej treséci protokotu. Protokét
powinien zawiera¢ porzgdek obrad, imiona i nazwiska
cztonkdéw Zarzgdu uczestniczgcych w gtosowaniu i liczbe
gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty. W protokole
zaznacza sie rowniez zdanie odrebne zgtoszone

przez cztonka Zarzqgdu wraz z jego ewentualnym
umotywowaniem. Protokét podpisuje co najmniej cztonek
Zarzgdu prowadzqgcy posiedzenie lub zarzgdzajgcy.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada
Nadzorcza moze badacé wszystkie dokumenty spotki,
dokonywac¢ rewizji stanu majgtku Spétki oraz zgdaé od
Zarzqdu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w Spotce
na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych

na rzecz Spoétki w sposdb regularny okreslone
czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze
sporzgdzenia lub przekazania wszelkich informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych
spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majgtku.
Przedmiotem zgdania mogq by¢ rowniez posiadane
przez organ lub osobe obowigzang informacije,
sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spotek
zaleznych oraz spétek powigzanych.

Rada Nadzorcza ma prawo wystepowaé z wnioskami
do Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach
stanowiqgcych jej zadanie i uprawnienie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie.
Moze jednak w drodze uchwaty powotywaé w razie
potrzeby sposréd swoich cztonkdw state bgdz dorazne
zespoty, komisje lub komitety do wykonywania
okresdlonych zadan, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza Spétki powotata Komitet Audytu a takze
Komitet Inwestycyjny. Przedmiot i tryb dziatania tych
komitetéw okreslajg ich regulaminy uchwalone przez
Rade Nadzorczq.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty na
posiedzeniach, ale réwniez drogq korespondencyjng,
stosownie do postanowien Statutu i przyjetego
Regulaminu dziatania Rady. Uchwaty Rady
Nadzorczej spétki w wiekszosci zapadaty w trybie
korespondencyjnym i na ogét byty podejmowane
przez wszystkich cztonkéw Rady, wyjgtkowo zdarzaty
sie uchwaty podejmowane wigkszoscig gtosdw,

z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw prawa.

W 2025 r. odbyty sie dwa posiedzenia Rady Nadzorczej.

Obstuge kancelaryjng Rady Nadzorczej prowadzi
kancelaria Zarzgdu Spdtki. Obstuga kancelaryjna
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obejmuje miedzy innymi: przygotowanie zaproszen na obstuga posiedzen, archiwizacja dokumentacji Rady
posiedzenie Rady i ich wystanie poszczegdlnym cztonkom  Nadzorczej.

Rady w sposdb zgodny z niniejszym regulaminem,

zorganizowanie lokalu dla odbycia posiedzenia Rady

Nadzorczej, sporzgdzanie protokotéw z posiedzen,
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Skiad osobowy i zmiany
w Komitecie Audytu

Na dzien przekazania raportu wiekszos¢ w Komitecie
Audytu stanowiqg niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej.

Skiad Komitetu Audytu Echo Investment S.A.

W 2025 r. nie byto zmian w Komitecie Audytu Echo Investment S.A.,
przy czym uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 26 czerwca 2025 r. zostat
powotany Komitet Audytu na nowg kadencje w nastepujgcym
sktadzie:

Margaret Dezse - Przewodniczqgca,

Slawomir Jedrzejczyk - Wiceprzewodniczqcy,

Nebil Senman - Czlonek Komitetu Audytu.

Czlonkowie niezalezni oraz osoby
posiadajqce wiedze i umiejetnosci
z zakresu rachunkowosci i z zakresu branzy

Sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki, Margaret
Dezse i Stawomir Jedrzejczyk spetniajq przestanki
niezaleznosci od Spoiki i podmiotéw powigzanych

ze Spotkg zgodnie z art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych
Rewidentach, jak rowniez kryteria niezaleznosci okreslone
w Regulaminie Komitetu Audytu.

W 2025 r. odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu
Audytu, ktére miaty na celu realizacje powierzonych mu
zadan, takich jak m.in. dokonywanie analiz sprawozdan
finansowych Spoéiki, oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem, oceny skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, compliance oraz biezqgcych wydarzen

w Spodtce. Z przebiegu tych posiedzen sporzgdzono
protokoty.
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Uprawnienia

i zasady dziatania
Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkéw powotanych
przez Rade Nadzorczq sposrdd jej cztonkdw. Rada
Nadzorcza powotuje takze Przewodniczgcego

i Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu. Wiekszosé
cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy
Komitetu Audytu, powinni spetnia¢ warunki niezaleznosci,
o ktérych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach

lub przepisach jg zastepujgcych. Przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Cztionkowie Komitetu Audytu posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spodtka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony,
jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spdtka lub poszczegdini cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy.

Zadaniem Komitetu Audytu jest nadzorowanie
funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego oraz procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

W ramach uprawnien Komitet Audytu ma bezposredni
kontakt z Zarzgdem i Radg Nadzorczg spdiki,
pracownikami, a takze podmiotami $wiadczgcymi ustugi
na rzecz spoiki, w szczegdlnosci prawnymi i audytowymi.
Rekomenduje powotywanie niezaleznych specjalistow
lub biegtych w celu pozyskania odpowiednich opinii
eksperckich, bgdz przeprowadzenia badan oraz
postepowan wyjasniajgcych. Zabiera gtos w dyskusji

na temat kontroli wewnetrznej oraz sposobu w jaki
Zarzgd monitoruje i minimalizuje ryzyka gospodarcze.
Wyraza wtasng, niezalezng opinig i ocene w zakresie
prowadzonego nadzoru oraz przedstawia swojqg opinie
organowi zatwierdzajgcemu sprawozdanie finansowe.
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10. Komitet Inwestycyjny

Zadaniem Komitetu Inwestycyjnego jest biezgca ocena oraz realizacji planéw inwestycyjnych na podstawie
dziatan z zakresu zakupdw i sprzedazy aktywow, plandéw zatwierdzonego budzetu rocznego.
finansowania, wdrazania strategii sprzedazy aktywoéw

Skiad Komitetu Inwestycyjnego Echo Investment S.A.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 26 czerwca 2025 r. zostat powotany
Komitet Inwestycyjny na nowg kadencje:

Noah M. Steinberg - Przewodniczgcy

Maciej Dyjas,

Balazs Gadl,

Bence Sass,

Nebil Senman.
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Akcjonariat Echo
Investment S.A.
oraz uprawhnienia
akcjonariuszy

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 20 634 52910 zt i dzieli Wartosciowych pod wspdlnym dla wszystkich akgji
sie na 412 690 582 akcje o wartosci nominalnej 0,05 zt kodem ISIN PLECHPSO0019.
kazda.

Wszystkie akcje Spétki zostaty dopuszczone i znajdujqg sie
Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen w w obrocie na rynku regulowanym GPW w Warszawie.
zakresie zbywania akcji Emitenta.

Zarzgdowi Spdtki nie sg znane umowy, ktére mogtyby

Wszystkie akcje tworzgce aktualny kapitat zaktadowy powodowaé ograniczenia w przenoszeniu prawa
to akcje zwykite na okaziciela, zdematerializowane, wtasnosci akcji, z zastrzezeniem opisanych w niniejszym
zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw oswiadczeniu programéw motywacyjnych.

Znaczqcy Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% udziat w ogélnej
liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dzien
bilansowy tj. na 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania, tj. na 24 marca 2026 r.

Akcjonariusz liczba akcji % kapitatu liczba gltoséw % glosow
Lisala Sp. z 0.0. 257 395116 62,37% 257 395116 62,37%
Nationale-Nederlanden OFE 46 201 330 11,20% 46 201 330 11,20%
Allianz Polska OFE 39 781 769 9,64% 39 781 769 9,64%
Pozostali Akcjonariusze ponizej 5% gtosow 69 312 697 16,80% 69 312 697 16,80%

% kapitatu na 24 marca 2026 r.

16,80%

9,64%

Akcjonariusz:

- Lisala Sp. z 0.0.

)
11,20% - Nationale-Nederlanden OFE
M - Allianz Polska OFE
o,
~ 62137/" B - Pozostali Akcjonariusze ponizej 5% gtoséw
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O akcjonariuszu wiekszosciowym

WING jest wiodgcqg grupg dewelopersko-
inwestycyjng w Europie Srodkowej. Posiada
znaczgce udziaty w rynkach nieruchomosci

w Niemczech, Polsce i na Wegrzech. Jest
wiekszosciowym wtascicielem najwiekszego
polskiego dewelopera - Echo Investment,
notowanego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, a takze Bauwert, wiodgcego
niemieckiego dewelopera mieszkaniowego

i komercyjnego. WING jest jedng z najwigkszych
firm deweloperskich i inwestorskich na Wegrzech,
dziatajgcg we wszystkich segmentach rynku,

D
J

W catym 2025 r. Spétka otrzymata jedno Zawiadomienie
dotyczgce zmiany ogdlnej liczby gtoséw na WZA
Emitenta.

przekazania raportu

W dniu 26 wrzesnia 2025 r. Spétka otrzymata
Zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 2 pkt 2) i art. 69a ust.
1 pkt 3) w zwigzku z art. 69 ust. 2 pkt 2) ustawy z 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie
publicznej"), w ktérym akcjonariusze: Tibor Veres,
DAYTON-Invest Kft.,, WINGHOLDING Zrt., WING IHC Zrt.,
WING International Zrt. (zwani tgcznie ,Podmiotami
dominujgcymi”) oraz Lisala sp. z o.o. (,Lisala”, a tgcznie

z Podmiotami dominujgcymi ,Strony zgtaszajgce”)
zawiadamiajq, ze 23 wrzes$nia 2025 r. zawarto dwie
umowy przeniesienia udziatdéw w spdétce Echo Investment
Spotka Akeyjna pomigdzy Lisala a (i) Linfield Enterprises
Limited; oraz (ii) Ravashtul Investment Fundacja Rodzinna
(,Umowy przeniesienia”). W wyniku Uméw przeniesienia
Lisala bezposrednio, a Podmioty dominujgce posrednio

30

WING

w tym w budownictwie biurowym, przemystowym,
handlowym, hotelowym i mieszkaniowym.

W Niemczech, Polsce i na Wegrzech ma w swoim
portfolio deweloperskim tgcznie 5,5 min mkw.
powierzchni.

Grupa jest wiarygodnym, dtugoterminowym
partnerem dla wiodgcych korporacji dziatajgcych
w regionie Europy Srodkowej. Celem firmy jest
realizowanie swiatowej klasy projektéw dobrych
do zycia dla ludzi i przyjoznych dla srodowiska.

Istotne zmiany w strukturze akcjonariatu
w 2025 r. oraz po dniu bilansowym na dzien

przeniosty tgcznie 14 980 668 zdematerializowanych akcji
zwyktych na okaziciela Emitenta, stanowigcych okoto
3,63% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta i catkowitej
liczby gtoséw na WZA Emitenta. W konsekwenciji liczba
akcji posiadanych bezposrednio przez Lisala i posrednio
przez Podmioty dominujgce ulegta zmniejszeniu, co
spowodowato obnizenie ich dotychczasowego udziatu
gloséw o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw.

Szczegodty w tym tres$¢ otrzymanego Zawiadomienia
Spdtka opublikowata w raporcie biezgcym Nr 21/2025 26
wrzeénia 2025 .

Po dniu bilansowym Spdétka nie otrzymata zadnego
Zawiadomienia na podstawie obowigzujgcych
przepiséw, dotyczqgcych zmian w sktadzie znaczgcych
akcjonariuszy Spdtki oraz istotnych zmian w stanie
posiadania akcji i gloséw wsrdd jej znaczgcych
akcjonariuszy.

OSWIADCZENIE ZARZADU ECHO INVESTMENT S.A. O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO - 2025 R.



Akcje w posiadaniu oséb zarzqdzajqgcych i nadzorujgcych na
dzien bilansowy tj. na dzien 31 grudnia 2025 r.

Akcjonariusz liczba akcji % kapitatu liczba gltoséw % glosow
Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce razem 16 368 846 39664% 16 368 846 39664%
Nicklas Lindberg - Prezes Zarzgdu 1004 283 0,24% 1004 283 0,24%
Maciej Drozd - Wiceprezes Zarzgdu 291 065 0,07% 291 065 0,07%
Maciej Dyjas - Cztonek Rady Nadzorczej 7 490 334 1.81% 7 490 334 1.81%
Nebil Senman - Cztonek Rady Nadzorczej 7 490 334 1,81% 7 490 334 1,81%
Bence Sass - nadzorujgey 92830 0,02% 92830 0,02%
W okresie catego 2025 r. Spétka otrzymata na bazie 3. od Pana Nebila Senman Cztonka Rady Nadzorczej,
przepisdw Rozporzgdzenia MAR: jedno Zawiadomienie dotyczqgce transakcji nabycia
1. od Pana Bence Sass Cztonka Rady Nadzorczej, trzy akcji Emitenta w ilosci 7.490.334 akciji.
Zawiadomienia dotyczqgce transakcji nabycia akcji
Emitenta w tgcznej ilosci 42.830 akcji, Dodatkowo po dacie bilansowej tj. 31 grudnia 2025 .
2. od Pana Macieja Dyjasa Cztonka Rady Nadzorczej, Spoétka otrzymata Zawiadomienie od Pana Bence Sass
jedno Zawiadomienie dotyczgce transakcji nabycia Cztonka Rady Nadzorczej dotyczgce transakcji nabycia
akcji Emitenta w ilosci 7.490.334 akcji, akcji Emitenta w ilosci 15.238 akcji.
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Polityka réznorodnosci

w organach

zarzqdzajqgcych
i nadzorujgcych Spoétki

W Echo Investment S.A. posiadamy polityke
réznorodnosci w stosunku do oséb zatrudnionych

w Spoditce natomiast ze wzgledu na to, ze Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie przyjety
dotychczas uchwat w tej sprawie, nie przyjelismy polityki
réznorodnosci w zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci w Zarzgdzie i Radzie Nadzorcze;.

Nasi pracownicy

Sitg napedowq Echo Investment sq pracownicy:

ich dodwiadczenie, wiedza, kompetencje funkcyjne

i liderskie, know-how, wyksztatcenie, sposdb pracy

i indywidualny punkt widzenia. Tworzymy réznorodne
srodowisko pracy, dbamy o stabilno$¢ zespotéw oraz ich
synergie. Podejmujgc decyzje personalne, umozliwiamy
rozwéj kazdej osobie, bez wzgledu na jej poglgdy,
wiek, narodowos¢ czy pteé. Budujgc nasz zespdt, nie
wykluczamy réwniez oséb z niepetnosprawnosciami.
Takie podejscie ogranicza ryzyka, na jakie firma jest
narazona, zwieksza jej przewage na rynku i pozwala

na lepszq integracje pracownikéw. Za tym idzie lepszqg
wspodtprace i zrozumienie potrzeb naszych klientéw.

W Grupie zatrudniamy 642 pracownikéw na podstawie
umow o prace (w tym 259 w spétce Echo Investment

Mimo to dgzymy do réwnosci i dywersyfikacji w organach
Spoétki wyznaczajgce sobie cele w tym obszarze

w naszej Strategii ESG Echo-Archicom 2030. W 2025 r.
reprezentacja kobiet w Zarzgdzie Echo Investment
wyniosta 20%, w Radzie Nadzorczej udziat kobiet

wynidst 12,5%. Dgzymy réwniez do zwiekszania udziatu
procentowego kobiet petnigcych funkcje kluczowych
dyrektoréw.

S.A., gdzie kobiety stanowiq 58,7% naszego zespotu),
a dodatkowo 86 oséb $wiadczy dla nas prace na
podstawie uméw innych niz umowy o prace (w tym
33 oséb dla spétki Echo Investment S.A. - tu kobiety
stanowiq 15,1%) (stan na 31 grudnia 2025 r.).

Zasady dotyczgce réznorodnosci w naszej Spotce sg
opisane w Kodeksie Postepowania. Zgodnie z jego
zapisami, nie pozwalamy nikogo dyskryminowad.
Zapewniamy wszystkim jednakowe prawa i mozliwosci,
bez wzgledu na rase, kolor skory, pte¢, narodowosé,
religie, przynaleznos¢ etniczng czy inne cechy. Zasade
rébwnego traktowania w zatrudnieniu reguluje tez
Zatgcznik nr 2 do Regulaminu Pracy Echo Investment
S.A. W 2025 r. nie odnotowali$my ani jednego przypadku
dyskryminaciji.
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13.

W 2025 r. firmg audytujgcg Echo Investment S.A. byta
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp.k.
z siedzibg w Warszawie.

W 2025 r. PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0.
Audyt Sp.k. wykonata dla Echo Investment S.A.
dozwolone ustugi niebedgce badaniem ustawowym:
dodatkowe badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego za kwartat, przeglgd jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego oraz
badanie rocznego sprawozdania z wynagrodzen

i badanie sprawozdania zrdbwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej Echo Investment.Komitet Audytu
dokonat uprzednio oceny niezaleznosci firmy audytorskiej
i wyrazit zgode na $wiadczenie tych ustug.

Spotka posiada ,Polityke wyboru firmy audytorskiej”
oraz ,Polityke zakupu ustug nieaudytowych”. Giéwne
zatozenia ,Polityki wyboru firmy audytorskiej":

— ograniczenie diugosci wspdtpracy z jedng firmqg
audytorskg do maksymalnie 2 lat, z mozliwosciq
przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie
okresy. Maksymalny okres, przez jaki ta sama Firma
audytorska — lub inna wchodzgca w skiad jej Sieci -
moze $wiadczy¢ ustugi Badan ustawowych, wynosi
10 lat. Do okresu tego wliczana jest zaréwno pierwsza
umowa, jak i jej przedtuzenia. Po tym czasie wskazane
podmioty nie mogq zosta¢ ponownie wybrane przez
okres kolejnych 4 lat,

Nicklas Lindberg Maciej Drozd

Kielce, 24 marca 2026 r.

Firma audytorska

- obowigzek wyboru nowej firmy audytorskiej dla
jednostki dominujgcej w terminie nieprzekraczajgcym
30 pazdziernika roku poprzedzajgcego rok obrotowy,
ktéry jest przedmiotem badania,

- okreslenie organéw odpowiedzialnych za wybor firmy
audytorskiej dla jednostki dominujgcej oraz dla spétek
z grupy,

— szczegodtowy sposdb postepowania przetargowego
przy wyborze firmy audytorskiej,

- szczegdtowy sposdb postepowania przy przediuzeniu
wspotpracy z firmg audytorskg,

— sankcje wynikajgce z niestosowania sie do zapiséw
JPolityki wyboru firmy audytorskiej”.

Gtéwne zatozenia ,Polityki zakupu ustug nie

audytowych”:

— okreslenie zakresu ustug objetych politykg,

- okreslenie przestanek wskazujgcych na zagrozenie
niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej,

- okreslenie katalogu ustug zabronionych oraz ustug
dozwolonych,

- ograniczenia w zakresie wartos$ci nabywanych ustug.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
wymogi prawne.

Rafat Mazurczak Malgorzata Turek

eprezes Cztonek ZarzadL

Dokument zostat podpisany
kwalifikowanym podpisem
elektronicznym
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